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Liikekumppanuustuen edistymisraporttipohja
Avustuksen saajan tulee toimittaa jokaisen maksupyynnön yhteydessä hankkeen toimintaa ja varainkäyttöä kuvaava edistymisraportti. Jos tuki erääntyy ilman, että siitä on tehty maksatuksia, avustuksen saajan tulee antaa lyhyt selvitys hankkeen raukeamisesta (kohta 1.1. c). 
Raportin tarkoituksena on antaa kattava selvitys hankkeen toteutumisesta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Raportointipohja on jaettu pakolliseen osaan (1), jonka kaikkiin kysymyksiin tulee vastata, sekä osaan (2), joka täytetään soveltuvin osin hankkeen sisältö ja toteutus huomioiden. Kysymykset toimivat apukysymyksinä, eikä kaikkiin kysymyksiin tarvitse vastata.
1. Täytetään kokonaisuudessaan (pakollinen)
	Taustatieto
	Täytetään tähän

	Hankkeen asian tunnus UHA2019-
	

	Interventiokoodi
	

	Avustuksen saajan virallinen nimi
	

	Y-tunnus
	

	Yhteyshenkilön sukunimi, etunimi
	

	Osoite
	

	Sähköpostiosoite
	

	Hankkeen nimi
	

	Hankkeen tavoite tuen myöntämishetkellä
	




1.1. Tiivistelmä hankkeen tilanteesta
	Apukysymykset
	Täytetään tähän

	1.1. a) Tiivistelmä tähänastisista tuloksista ja hankkeen tilanteesta suhteessa tuen myöntämisen yhteydessä asetettuun tavoitteeseen
· Toteutuiko hanke suunnitellusti tavoitteiden, toimintojen, aikataulun ja budjetin osalta? Jos ei, kuvatkaa keskeisimmät poikkeamat.
· Onko hankkeen tavoitteissa, toiminnoissa, aikataulussa, budjetissa tai hankevaiheiden sisällössä tapahtunut muutoksia suhteessa hyväksyttyyn hakemukseen tai valtionavustuspäätökseen? Jos kyllä, onko muutoksista ilmoitettu tai onko niihin haettu hyväksyntä?
· Miltä osin hankkeelle asetettu tavoite on tähän mennessä toteutunut? 
· Mitä keskeisiä toimenpiteitä on vielä toteuttamatta?
· Mitkä ovat seuraavat askeleet?
	

	1.1. b) Mikäli kyseessä on ensimmäinen maksupyyntö:
· Jatkuuko hanke? 
· Onko aikomuksena jättää toinen maksupyyntö myöhemmässä vaiheessa?
	

	1.1. c) Mikäli avustuksen saaja päätti olla toteuttamatta hanketta, selvitys tähän johtaneista syistä.
	



1.2 Kuvaus tehdystä työstä
Kuvaus tehdystä työstä erikseen jokaisen hankevaiheen osalta, jossa maksatukseen haettavia kustannuksia on syntynyt (täytetään soveltuvin osin). Kuvauksen tulee kohdistua siihen työhön ja niihin kustannuksiin, jotka sisältyvät kyseiseen maksupyyntöön. Varmistakaa, että kuvattu työ vastaa maksatuserittelyä ja työajanseurantaa.
Mitä hankevaiheessa on tehty ja mitä työ käytännössä sisälsi? 
Mikä oli työn tarkoitus ja mitä sillä pyrittiin selvittämään tai saavuttamaan?
Kuka työn toteutti?
Mitkä ovat työn tulokset, keskeiset havainnot tai johtopäätökset tähän mennessä?

(HUOM. Jos kyseessä on toinen maksupyyntö, kuvatkaa vain toisessa maksupyynnössä raportoitava työ. Jos tuki erääntyy ilman maksatuksia, tätä kohtaa ei tarvitse täyttää).

	Apukysymykset
	Täytetään tähän

	1. Partnerin identifiointi
Minkälaisia partnereita identifioitiin? 
Kertoisitteko tarkemmin valitusta partnerista/partnereista (toiminta, liiketoiminnan volyymi, työntekijöiden lukumäärä, tärkeimmät asiakkaat jne.)?
Mihin rooleihin partnereita on identifioitu?
Onko jo neuvoteltu yhteistyösopimuksesta?
Missä vaiheessa sopimusneuvotteluita ollaan?
	

	2. Hankeselvitys
Mitä asioita kartoitettiin? 
Missä tarkoituksessa?
Mitä saatiin selville?
	

	3. Liiketoimintasuunnitelman teko 
Mille toiminnan osalle liiketoimintasuunnitelma laadittiin?
Valmistuiko liiketoimintasuunnitelma? (Jos kyllä, suunnitelma toimitetaan maksupyynnön liitteenä.)
	

	4. Ympäristö- ja yhteiskuntavaikutusten arviointi
Tarkalleen mitä asioita arvioitiin?
Mitä johtopäätöksiä nykytilanteesta tehtiin?
	

	5. Teknologian ja ratkaisujen pilotointi
Tarkalleen mitä ominaisuutta/ komponenttia tmv. pilotoitiin?
Missä tarkoituksessa pilotointi toteutettiin, mitä pilotoinnilla haluttiin selvittää?
Mitä saatiin selville?
	

	6. Henkilökunnan koulutus 
Ketä on koulutettu (missä roolissa koulutetut henkilöt ovat)?
Mitä aihealueita koulutukseen on sisältynyt?
Onko koulutukseen sisältynyt teknologiaosaamisen siirtoa?
Onko koulutukseen sisältynyt yritysvastuuasioita?
Onko koulutus sisältänyt työturvallisuusasioita?
Onko koulutus sisältänyt työterveysasioita?
Onko koulutukseen sisältynyt myynti- tai markkinointikoulutusta? (Jos kyllä, kuinka monta työpäivää?)
	

	7. Olemassa olevan liiketoiminnan kehittäminen kohdemaassa
Mitä asioita kartoitettiin? 
Missä tarkoituksessa?
Mitä saatiin selville?
Onko hanke sisältänyt koulutusta? 
Ketä on koulutettu (missä roolissa koulutetut henkilöt ovat)?
Mitä aihealueita koulutukseen on sisältynyt?
Onko hanke sisältänyt pilotointia?
	

	Tukitoiminnot (kts. kohta 2.1.)
	



1.3. Hankkeen tähänastiset kehitysvaikutukset
Mitä positiivisia vaikutuksia hankkeella on ollut kohdemaassa? Mihin kestävän kehityksen tavoitteisiin (SDG:t) hanke on osaltaan vaikuttanut?
	Apukysymykset
	Täytetään tähän

	Työllisyysvaikutukset
· Kuinka monta henkilöä hankkeen seurauksena on työllistynyt suoraan kohdemaassa?
· Minkälaisiin tehtäviin henkilöt on työllistetty?
· Kuinka monta naista hankkeen seurauksena on työllistynyt?
· Kuinka monta epäsuoraa (esim. ulkoiset/alihankkijoiden käyttämät alihankkijayritykset) työpaikkaa hankkeessa on luotu kohdemaahan?
· Tullaanko hankkeessa työllistämään lisää työntekijöitä? Millä aikavälillä?
	

	Taloudelliset vaikutukset 
Mitä positiivisia taloudellisia vaikutuksia hankkeella on ollut? Esimerkiksi:
Ketkä ovat hankkeen hyödynsaajat taloudellisesta näkökulmasta?
Mitkä ovat hankkeen vaikutukset toimintaympäristön markkinoihin?
Onko hanke vaikuttanut kohdemaan tuotantorakenteen monipuolistamiseen?
Onko hanke synnyttänyt vientituloja?
	

	Yhteiskunnalliset vaikutukset
Mitä positiivisia yhteiskuntavaikutuksia hankkeella on ollut? 
Ketkä ovat hankkeen keskeiset hyödynsaajat yhteiskunnallisesta näkökulmasta?
Liittyikö hankkeeseen osaamisen, teknologian tai hyvien käytäntöjen siirtoa kohdemaahan? Mitä siirrettiin ja miten? 
Onko hankkeen myötä kehitetty tai parannettu partnerin toimintaa, esimerkiksi työmenetelmiä, tuotantoprosesseja, työolosuhteita, tiloja tai laitteita? 
Onko hanke edistänyt vastuullisia liiketoimintakäytäntöjä, ihmisoikeuksien toteutumista, työntekijöiden oikeuksia, työterveyttä tai työturvallisuutta? Miten? 
Onko hankkeessa edistetty sukupuolten tasa-arvoa tai parannettu naisten, vammaisten, vähemmistöryhmien tai muiden haavoittuvassa asemassa olevien henkilöiden mahdollisuuksia tai olosuhteita? Miten? 
Onko hanke edistänyt kohdemaan infrastruktuurin kehittymistä? Miten?
	

	Ympäristövaikutukset
Mitä positiivisia ympäristövaikutuksia hankkeella on ollut? Esimerkiksi:
Onko hankkeella ollut myönteistä vaikutusta kestävämmän tuotantotavan tuomiseen kohdemaahan?
Onko hankkeessa kehitetty paikallisia vesi- tai sanitaatiojärjestelmiä?
Onko hankkeella ollut vaikutusta puhtaan veden saatavuuden ja hyvän hygienian varmistamisessa kohdealueella?
Onko hankkeessa lisätty vedenkäytön tehokkuutta?
Onko hanke lisännyt uusiutuvan energian käyttöä ja/tai tehokkuutta?
Onko hankkeella ollut vaikutusta kohdealueen energiainfrastruktuuriin tai kestävämpiin liikennejärjestelmiin?
Onko hanke auttanut suojelemaan maailman luonto- ja kulttuuriperintöä?
Onko hankkeen myötä voitu vähentää hävikkiä?
Onko hanke edistänyt ympäristöystävällistä kierrätystä?
Onko hankkeella ollut vaikutusta hiilidioksidipäästöjen vähenemiseen?
Onko hankkeessa parannettu kohdealueen kykyä sopeutua ilmastonmuutokseen?
Onko hanke edistänyt metsien kestävämpää käyttöä, uhanalaisten lajien suojelua tai luonnon monimuotoisuutta?
	



1.4. Hankkeen tähänastiset ympäristö- ja yhteiskuntavaikutukset
HUOM. Tämä osio koskee hankkeessa identifioituja negatiivisia vaikutuksia, positiivisia vaikutuksia kuvataan kehitysvaikutuksina edellisessä kohdassa.
	Apukysymykset
	Täytetään tähän

	Ympäristövaikutukset
Mitä negatiivisia ympäristövaikutuksia hankkeessa on tähän mennessä identifioitu? Esim.:
Miten nämä vaikutukset on huomioitu hankkeen edetessä ja seuraavia askeleita suunniteltaessa?
Millä tavalla esim. partneriehdokkaiden kanssa käydyissä neuvotteluissa on varmistettu, että potentiaaliset partnerit noudattavat toiminnassaan paikallista ympäristölainsäädäntöä ja varmistavat, että toiminta ei vahingoita ympäristöä?
Miten hankkeessa on huomioitu mahdollinen kemikaalien ja kasvisuojelumyrkkyjen käyttöön liittyvät riskit? 
Miten jätteenkäsittely on järjestetty? Entä vaaralliset jätteet (öljyt, akut jne.)?
Miten maankäyttöön liittyvät asiat on huomioitu hankkeessa (luvat, vuokraus)?
	

	Yhteiskuntavaikutukset
Mitä negatiivisia yhteiskuntavaikutuksia on identifioitu? Esimerkiksi:
Miten ihmisoikeudet on otettu huomioon (esim. minkälaisia vaikutuksia hankkeella on ollut haavoittuviin ja syrjäytyneisiin ryhmiin / miten nämä ryhmät on huomioitu hankkeessa)?
Onko hankkeella vaikutusta alkuperäiskansoihin kuuluviin? 
Mikäli lapset tekevät työtä hankkeessa, miten koulunkäynti on varmistettu?
Millä tavalla esim. partneriehdokkaiden kanssa käydyissä neuvotteluissa on varmistettu, että potentiaaliset partnerit kunnioittavat työntekijöiden oikeuksia? 
Miten partnerin työolosuhteita (esim. työaika, oikeudenmukainen korvaus työstä, suojavaatteet, paloturvallisuus) on seurattu? 
Miten sukupuolten välinen tasa-arvo on otettu hankkeessa huomioon?
Millä tavalla mm. työoikeuksiin ja 
-ehtoihin sekä työterveys- ja turvallisuusasioihin liittyviä haasteita voidaan identifioida ja hallita hankkeen edetessä?
	

	Ympäristöasiantuntijan vaatimus/suositus
Miten tuen myöntämisen yhteydessä annettu ympäristöasiantuntijan vaatimus tai suositus on otettu hankkeen edetessä huomioon?
Millä tarkkuudella näistä asioista on keskusteltu esimerkiksi potentiaalisten / valittujen partnereiden kanssa?
(HUOM. Vaatimus/suositus löytyy valtionapupäätöksestä. Kenttä on pakollinen, mikäli hankkeelle on asetettu vaatimuksia tai annettu suosituksia.)
	


1.5. Hankkeen riskit ja seuranta
	Apukysymykset
	Täytetään tähän

	Minkälaisia riskejä tai haasteita hankkeessa on identifioitu/kohdattu (maariskit, teknologiariskit, liiketoimintariskit, hyvän partnerin löytäminen, partnereiden osaaminen jne.)?
Kuinka riskit tullaan huomioimaan jatkossa?
Kuinka hankkeen toteutumista on seurattu?
Kuinka hankeseuranta järjestetään jatkossa?
	



Kysymykset jatkuvat seuraavalla sivulla.

2. Täytetään soveltuvin osin
2.1. Tarkempi kuvaus hankkeen etenemisestä tavoitteeseen nähden
	Apukysymykset
	Täytetään tähän

	Tytäryhtiö/yhteisyritys
Onko tytär-/yhteisyritys perustettu?
Perustetun tai perustettavan yhteisyrityksen/tytäryhtiön tiedot (nimi, yhtiömuoto, osakkaat, äänivalta, osakeomistus) ja siihen liittyvät sopimukset
Mikä on toteutunut toiminnan volyymi kohdemaassa (liikevaihto, työntekijöiden määrä)?
Jos yritystä ei ole vielä perustettu: 
Onko yhteisyritystä varten tarvittava partneri identifioitu? Mikäli kyllä, missä vaiheessa neuvottelut ovat?
Milloin tytär-/yhteisyritys tullaan arviolta perustamaan? Entä milloin operatiivinen toiminta käynnistyisi?
	

	Pitkäaikainen alihankinta/ sopimusvalmistus
Onko alihankintasopimus tehty?
Mitä alihankitaan?
Kuinka monta henkilöä hanke työllistää alihankkijayrityksessä/
-yrityksissä?
Onko alihankkijaa koulutettu?
Miltä osin alihankkijan kanssa tehdään yhteistyötä esim. tuotekehityksen saralla?
	

	Huoltosopimus
Onko huoltosopimus tehty?
Mitä osa-alueita sopimus kattaa eli mikä on huoltopartnerin rooli kohdemaassa?
	

	Lisensointi/franchising
Onko lisensointisopimus tehty?
Mitä oikeuksia on lisensoitu?
Sisältyykö lisenssimaksuun lisenssinottajan koulutus?
	

	Maahantuonti Suomeen
Onko tuontitoiminta aloitettu?
Minkälaisia tuontisopimuksia on solmittu?
Kuinka monta henkilöä tuontitoiminta työllistää kohdemaassa?
Mikä on tuonnin volyymi tällä hetkellä?
Entä mikä on arvionne tulevasta tuonnin määrästä?
Miten hyvin tuotteet ovat laadullisesti soveltuneet Suomen/Euroopan markkinoille? 
Onko tuotteita kehitetty soveltuvimmiksi Euroopan markkinoille? Miltä osin? Onko tuotekehitys tehty yhteistyössä paikallisen partnerin kanssa?
	

	Olemassa olevan liiketoiminnan kehittäminen kohdemaassa
Millä tavoin olemassa olevaa liiketoimintaa on kehitetty?
	

	Pilotointi ODA-kelpoisen kansainvälisen järjestön kanssa
Tarkalleen mitä on pilotoitu tai demonstroitu? Missä tarkoituksessa/kenelle?
Mitkä olivat pilotoinnin tulokset/johtopäätökset?
	

	Investointihankkeen toteutettavuussuunnitelma
Mitkä olivat toteutettavuusselvityksen tulokset/johtopäätökset?
	

	Tukitoiminnot (kansalaisjärjestöjen/oppilaitosten yhteishankkeet yritysten kanssa)
Minkälaista valistus- tai vaikuttamistyötä 
hanke on sisältänyt?
Onko hanke sisältänyt koulutusta? 
Kuinka monta yrityskumppanin/kumppaneiden työntekijää on koulutettu? Mikä on kaikkien hankkeessa koulutettujen henkilöiden kokonaislukumäärä?
Onko hankkeessa kehitetty liikekumppanuushankkeen kannalta olennaisia yhteistyöverkostoja tai yhteistyö- ja innovaatioalustoja? Miltä osin? 
Onko hankkeessa järjestetty liikekumppanuushanketta tukevia seminaareja tai workshoppeja? Minkälaisia?
	

	Innovaatiorahoitus
· Mitä ratkaisua hankkeessa on jatkokehitetty, ja mikä on sen keskeinen tavoite tai uutuusarvo?
· Onko ratkaisua testattu tai validoitu? Missä ja mitä keskeisiä tuloksia tai oppeja saatiin?
Mihin kohdemaihin ja asiakassegmentteihin hankkeessa kehitetty ratkaisu suunnataan? Mitkä ovat seuraavat konkreettiset askeleet kohti käyttöönottoa tai kaupallistamista?
Mikä oli paikallisen innovaatiopartnerin rooli hankkeessa, ja mitä palveluita tai työtä paikalliselta innovaatiopartnerilta ostettiin? Miten yhteistyö sujui?
	



2.2. Hankkeen rahoitus, investoinnit
	Apukysymykset
	Täytetään tähän

	Miten hankkeen toteutus rahoitettiin (mitkä olivat hankkeen tärkeimmät rahoituslähteet)? 
	

	Mitä investointeja hankkeeseen on tähän mennessä tehty? Mitä investointeja hankkeeseen suunnitellaan jatkossa? 
	



2.3. Finnpartnershipin tarjoamat tukipalvelut ja mahdollinen osallistuminen kansainvälisiin tarjouskilpailuihin
Huom. Tarjouskilpailuja koskevat tiedot raportoidaan hankkeen tulosten sekä mahdollisten jatkotoimenpiteiden arvioimiseksi.
	Apukysymykset
	Täytetään tähän

	· Jos hankkeellenne on laadittu kontaktikartta, kuinka hyödylliseksi koitte sen ja onko sen kautta syntynyt yhteistyötä? 
· Jos kyllä: Minkä tahon kanssa ja millaista yhteistyötä? 
· Mikäli ette ole vielä hyödyntäneet kontaktikarttaa, olisitteko kiinnostuneita siitä tässä vaiheessa hanketta?
	

	· Mikäli hyödynsitte hankkeessa maksutonta voucherkonsultointia (ympäristö- ja yhteiskuntavaikutusten-, ihmisoikeuksien, hauraiden valtioiden tai kehittyville markkinoille pääsyn voucher), miten konsultointi on tukenut hankkeen toteutusta?
	

	· Onko yrityksenne osallistunut tarjouskilpailuihin hankkeen kohdemarkkinalla? 
· Jos kyllä: Minkälaisiin tarjouskilpailuihin olette osallistuneet (esim. julkiset hankinnat, kansainvälisten rahoituslaitosten tai avunantajien rahoittamat hankkeet, yksityisen sektorin tarjouskilpailut)?
· Valittiinko yrityksenne toimittajaksi? Minkä tahon kanssa sopimus tehtiin? 
	


2.4. Muuta tietoa hankkeesta
	[bookmark: _Hlk19189867]


Valokuvia hankkeesta
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