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Förord
Projekt som rapporteras under år 2025 och 
inleddes under år 2021.

Coronapandemin påverkade då både antalet 
ansökningar och projektens framskridande. 
Trots att verksamheten var mindre omfattande 
och det utbetalda stödet, 1,6 miljoner euro, 
det minsta på de senaste tio åren, lyckades 
finländska företag ändå att uppnå betydande 
utvecklingseffekter.

Det grundades åtta nya företag på utvecklings-
marknader. Så gott som alla av dessa företag är 
fortfarande verksamma, och nya projekt kom-
mer att inledas. Detta är kärnan för utvecklings-
effekterna: om ett projekt som fått understöd 
avslutas är det inte ett slut, utan en början på 
långvarig verksamhet som stärker den lokala 
ekonomin, skapar ansvarsfulla arbetsplatser och 
ger försörjning. Samtidigt får de finländska före-
taget fotfäste på tillväxtmarknader.

Företag som lämnat in rapporter investerade 
sammanlagt 3,3 miljoner euro på projekten, och 
på plats sysselsattes 316 personer. Av dessa var 
131 helt nya arbetsplatser. Sammanlagt öppna-
des 31 nya möjligheter upp för finländska företag 
på utvecklingsmarknader. Trots att alla projekt 
inte uppnådde sina ursprungliga målsättningar 
under de fyra åren visar resultaten att det är möj-
ligt och lönande att komma in på marknaden.

I förhållande till det statsunderstöd som be-
talades ut uppnådde man betydande utveck-
lingseffekter. Under programperioden och 

optionsperioden 2022–2027 har Finnpartnership 
genomfört Finlands politiska riktlinje och enligt 
den föregående regeringens Afrikastrategi prio-
riterat projekt i de fattigaste länderna och fragila 
stater. Av projekten riktades som mest 62 % till 
Afrika. Det mest populära verksamhetslandet var 
Kenya. De viktigaste verksamhetsområdena var 
tjänster och utbildning.

För närvarande riktas ungefär hälften av 
understödet till Ukraina och de viktigaste 
sektorerna är byggnadsbranschen och ICT. 
Andelen lägre medelinkomstländer samt de 
fattigaste och fragila länderna är fortsatt hög, 
och det har inte skett någon övergång till lättare 
marknader med högre medelinkomst som till 
exempel Sydamerika.

Största delen av företagen såg Finnpartnerships 
företagspartnerskapsstöd som nödvändigt för 
projektets genomförande och var nöjda med de 
tjänster de erhållit.

Finnpartnerships uppgift är att hjälpa finländ-
ska företag att skapa positiva utvecklingsgångar 
i världen och bygga ny, innovativ affärsverk-
samhet. När ett företag riktar in sig på utveck-
lingsmarknader med stöd av vårt program tar 
företaget ett steg till tillväxt som kräver ny kom-
petens och ett nytt sätt att tänka. Användningen 
av medel baseras på tydliga målsättningar och 
rapportering som skiljer sig från den sedvanliga 
rapporteringen av affärsverksamhet. Detta är 
inte enbart en formalitet utan säkerställer att 
varje projekt skapar faktiskt värde både för de 
lokala samhällen och det finländska företaget.

Ta er gärna tid att bekanta er med resultaten för 
år 2021 – vi önskar er givande läsning!

Birgit Nevala, programchef vid Finnpartnership

Esipuhe
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Vuonna 2025 raportoivat hankkeet, jotka
käynnistyivät vuonna 2021.

Koronapandemia vaikutti tuolloin sekä
hakemusmääriin että hankkeiden etenemiseen.
Vaikka toiminta oli vaatimattomampaa ja
maksettu tuki, 1,6 miljoonaa euroa, pienin
kymmeneen vuoteen, suomalaisyritykset
onnistuivat silti saavuttamaan merkittäviä
kehitysvaikutuksia.
 
Yritykset perustivat kahdeksan uutta yritystä
kehittyville markkinoille. Lähes kaikki toimivat
edelleen, ja uusia hankkeita on käynnistymässä.
Tämä on kehitysvaikutusten ydin: tuetun
hankkeen päättyminen ei ole loppu, vaan alku
pitkäaikaiselle toiminnalle, joka vahvistaa
paikallista taloutta, luo vastuullisia työpaikkoja ja
tarjoaa toimeentuloa. Samalla suomalaisyritykset
kasvattavat jalansijaa kasvavilla markkinoilla.
 
Raportoivat yritykset investoivat hankkeisiin
yhteensä 3,3 miljoonaa euroa, ja paikan päällä
työllistyi 316 henkilöä. Näistä 131 oli täysin uusia
työpaikkoja. Yhteensä suomalaisille yrityksille
avattiin 31 uutta mahdollisuutta kehittyvillä
markkinoilla. Vaikka kaikki hankkeet eivät
saavuttaneet alkuperäisiä tavoitteitaan neljän
vuoden aikana, tulokset osoittavat, että
markkinoille pääsy on mahdollista ja
kannattavaa.

Suhteessa maksettuun valtionavustukseen
saavutettiin huomattavia kehitysvaikutuksia.
Ohjelmakaudella ja optiokaudella 2022–2027 

Finnpartnership on toteuttanut Suomen
poliittista linjausta painottaen ensin köyhimpien
ja hauraiden maiden hankkeita edellisen
hallituksen Afrikka-strategian mukaisesti.
Afrikkaan suuntautuvien hankkeiden osuus oli
korkeimmillaan 62 %, ja suosituin kohdemaa oli
Kenia. Keskeiset toimialat olivat palvelut ja
koulutus.
 
Tällä hetkellä noin puolet tuesta kohdentuu
Ukrainaan, ja tärkeimmiksi sektoreiksi ovat
nousseet rakennusala ja ICT. Alemman
keskitulotason maiden sekä köyhimpien ja
hauraiden maiden osuus on pysynyt korkeana,
eikä siirtymistä helpommille, ylemmän
keskitulotason markkinoille, kuten Etelä-
Amerikkaan, ole nähty.
 
Valtaosa yrityksistä piti Finnpartnershipin
liikekumppanuustukea välttämättömänä
hankkeen toteutuksen kannalta ja oli tyytyväisiä
saamiinsa palveluihin.
 
Finnpartnershipin tehtävä on auttaa suomalaisia
yrityksiä luomaan maailmalle positiivisia
kehityskulkuja ja rakentamaan uutta,
innovatiivista liiketoimintaa. Kun yritys suuntaa
kehittyville markkinoille ohjelmamme tuella, se
astuu kasvuun, joka vaatii uudenlaista osaamista
ja ajattelutapaa. Varojen käyttö perustuu
selkeisiin tavoitteisiin ja raportointiin, jotka
eroavat tavanomaisesta liiketoiminnan
raportoinnista. Tämä ei ole pelkkä muodollisuus –
se varmistaa, että jokainen hanke tuottaa
todellista arvoa sekä paikallisille yhteisöille että
suomalaiselle yritykselle.
 
Vuoden 2021 tuloksiin kannattaa perehtyä ajan
kanssa – toivotamme antoisia lukuhetkiä! 

Birgit Nevala, Finnpartnershipin ohjelmajohtaja
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Finnpartnership: 
företagspartnerskap för en 
bättre värld
Syftet med Finnpartnership-företagspartnerskapspro-
grammet är att öka kommersiellt samarbete mellan 
Finland och utvecklingsmarknader så att projekten ska-
par positiva utvecklingseffekter i verksamhetsländerna. 
Programmet syftar i synnerhet till att skapa hållbara och 
människovärdiga arbetsplatser.

Finnpartnership erbjuder understöd och 
rådgivning för finländska företag och 
organisationer som är intresserade av ut-
vecklingsmarknader samt kontakter ge-
nom vilka företagen kan skapa långvarig 
affärsverksamhet. Programmets huvud-
tjänster är företagspartnerskapsstödet, 
ett ekonomiskt understöd för de första 
skedena i affärsverksamheten samt för 
utveckling av befintlig affärsverksamhet 
samt B2B Matchmaking-tjänsten för-
enar finländska aktörer med aktörer på 
utvecklingsmarknader. Finnpartnership 
erbjuder även utbildning och rådgivning 

som förknippas med utvecklingseffekter 
och utvecklingsmarknader. Alla tjänster 
inom programmet är kostnadsfria. Pro-
grammet styrs av efterfrågan och omfat-
tar alla utvecklingsländer enligt OECD:s 
biståndskommitté DAC:s klassificering.

Finnpartnership finansieras av 
utrikesministeriet och inleddes år 2006. 
Programmets tjänstehelhet produceras 
av Fonden för industriellt samarbete Ab 
(Finnfund). Finnpartnership har ett nära 
samarbete med de övriga aktörerna i 
nätverket Team Finland.

Finnpartnership tarjoaa kehittyvistä
markkinoista kiinnostuneille
suomalaisille yrityksille ja organisaatioille
tukirahaa, neuvontaa sekä kontakteja,
joiden avulla yritys voi luoda
pitkäaikaista liiketoimintaa. Ohjelman
pääpalveluita ovat liikekumppanuus-
tuki, joka on taloudellinen avustus
liiketoiminnan ensivaiheisiin sekä
olemassa olevan liiketoiminnan
kehittämiseen, sekä B2B Matchmaking -
palvelu, joka yhdistää suomalaiset ja
kehittyvien markkinoiden toimijat.
Lisäksi Finnpartnership tarjoaa
kehitysvaikutuksiin ja kehittyviin

Finnpartnership-liikekumppanuusohjelman tavoitteena
on lisätä kaupallista yhteistyötä Suomen ja kehittyvien
markkinoiden välillä niin, että hankkeet synnyttävät
myönteisiä kehitysvaikutuksia kohdemaissa. Ohjelma
tähtää erityisesti kestävien ja ihmisarvoisten työpaikkojen
luomiseen.

Finnpartnership:
liikekumppanuuksilla kohti
parempaa maailmaa
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markkinoihin liittyvää koulutusta ja
neuvontaa. Kaikki ohjelman tarjoamat
palvelut ovat ilmaisia. Finnpartnership on
kysyntävetoinen ja kattaa kaikki OECD:n
kehitysapukomitea DAC:n luokittelemat
kehittyvät maat. 

Finnpartnership on ulkoministeriön
rahoittama ohjelma, joka käynnistettiin
vuonna 2006. Sen palvelukokonaisuuden
tuottaa Teollisen yhteistyön rahasto Oy
(Finnfund). Finnpartnership tekee tiivistä
yhteistyötä muun Team Finland 
-verkoston kanssa. 
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Exempel på resultat och effekter
Rapporter har lämnats in om 47 projekt.

Ansvarsfullt samarbete
Inom projekten grundades 8 nya företag i verksamhetsländerna 
och 23 avtalsbaserade partnerskap ingicks med partner i 
verksamhetsländerna.

Ansvarsfulla och jämställda arbetsplatser
36 % av projekten sysselsatte lokal personal. Sammanlagt 
sysselsattes 316 personer av vilka 131 sysselsattes direkt 
av företagens verksamhet. Projekten har skapat 131 nya 
arbetsplatser. Dessutom betalade 65 % av de sysselsättande 
projekten högre löner än verksamhetslandets genomsnitt 
och 53 % följer de frivilliga standarderna för socialt ansvar. 
Projekten följer de internationella standarder som förknippas 
med arbetsrättigheter och arbetsvillkor samt den lokala 
arbetslagstiftningen.

Projekten främjade jämställdheten mellan könen 
Projekten sysselsatte 77 kvinnor. 51 % av projekten skapade 
positiva jämställdhetseffekter i verksamhetsländerna. 45 
% av projekten främjade kvinnornas sysselsättning och 
arbetsförhållanden.

Utbildning och utökad kompetens
49 % av projekten har utbildat lokal personal. Under projekten 
utbildades sammanlagt 1 725 personer, av vilka 686 var 
företagens egna, en partners eller en underleverantörs anställda 
och 1 039 medlemmar i lokala samhällen som utbildats inom 
utbildningsprojekt.
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Bedömning och uppföljning av 
utvecklingseffekterna
Företagspartnerskapsstödet är 
ett statsunderstöd som beviljas till 
finländska organisationer med syfte 
att inleda eller utveckla långvarig och 
ekonomiskt lönsam affärsverksamhet 
med positiva utvecklingseffekter 
i verksamhetsländerna i 
utvecklingsmarknader.

Företagspartnerskapsstöd kan sökas 
av organisationer (företag, förening, 
läroanstalt) som registrerats i Finland 
eller som har finländska ägare vars 
projekt riktas till utvecklingsländer 
enligt OECD:s biståndskommitté 
DAC:s klassificering. Stödet är avsett för 
projektens utrednings-, utbildnings- 
och pilotskeden samt för utveckling av 
befintlig affärsverksamhet. Stöd kan 
också beviljas för projekt av läroanstalter 
och frivilligorganisationer som stödjer 
företagens företagspartnersskapsprojekt. 
Företagspartnerskapsstöd beviljas av 
utrikesministeriet på basis av de tekniska 
utlåtanden som Finnpartnership 
upprättat om ansökningarna.
Företagspartnerskapsstödet 
är en del av Finlands offentliga 
utvecklingssamarbete. Projekt 
som beviljas stöd förväntas ha 
utvecklingseffekter. De sökande ska 
bedöma projektens utvecklingseffekter i 
ansökningsstadiet. Eftersom stöd i regel 
stöds för att främja projektidéer som 
fortfarande är i de tidiga stadierna är 

bedömningen av utvecklingseffekterna 
ofta endast riktgivande. Projekt 
genomförs ofta i något olika form 
eller skala än hur de ursprungligen 
har planerats. Bedömningen av 
utvecklingseffekter ger ändå en 
fingervisning om projektets eventuella 
effekter.

Finnpartnership analyserar 
den sökandes bedömning av 
utvecklingseffekter och upprättar ett 
utlåtande om dem. Vid bedömningen 
av projekten beaktas också eventuella 
negativa effekter och risker på miljön 
och samhället. För bedömningen av 
effekterna på miljön och samhället 
ansvarar Finnfunds sakkunniga som 
klassificerar projekten på basis av 
deras förväntade effekter på miljön 
och samhället och ger krav och 
rekommendationer vid behov.

Om de förväntade effekterna på 
miljön och samhället är stora stödjer 
man projektens ansvarsfullhet med 
kostnadsfri rådgivning om effekterna 
på miljön, samhället och de mänskliga 
rättigheterna samt om verksamhet 
i fragila stater och konfliktområden. 
Denna konsulttjänst som skräddarsys 
för de enskilda projekten ger företagen 
konkreta verktyg för identifiering 
och hantering av risker vid projektets 
planering och genomförande.
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kohdemaan tilanne muuttuu, ja hanke
joudutaan keskeyttämään. Koska tuki
kohdistuu pääsääntöisesti hankkeen
alkuvaiheisiin, kehitysvaikutukset
syntyvät usein vasta myöhemmin,
tukirahan erääntymisen jälkeen, kun
liiketoiminta tai yhteistyö kohdemaassa
on saatu kunnolla käyntiin. Tuensaajilla
on velvollisuus vastata kaksi vuotta tuen
erääntymisen jälkeen lähetettävään
seurantakyselyyn, jonka avulla
selvitetään hankkeiden aikaansaamia
vaikutuksia kohdemaissa.
Finnpartnership koostaa tuensaajien
vastausten perusteella vuosittain
kehitysvaikutusportin hankkeiden
tuloksista. Kehitysvaikutusraportointi
perustuu tuensaajien antamiin tietoihin,
ja niissä esitetyt asiat ovat näiden
subjektiivisia mielipiteitä hankkeiden
toteutuksesta ja tuloksista. Epäselvissä
tapauksissa vastaajiin ollaan myös
yhteydessä. Kaikkia annettuja tietoja ei
ole erikseen tarkistettu. 
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Liikekumppanuustuki maksetaan
takautuvasti yhdessä tai kahdessa erässä
hankkeessa syntyneitä kustannuksia
vastaan. Tuensaajan tulee noudattaa
valtionavustuspäätöksen yhteydessä
hyväksyttyä hankebudjettia, paikallista
lainsäädäntöä, kansainvälisiä säännöksiä
sekä liikekumppanuustuen ehtoja.
Maksupyynnön yhteydessä
Finnpartnership tarkistaa hankkeen
etenemisen sekä esimerkiksi hankkeelle
mahdollisesti annettujen ympäristö- ja
yhteiskuntavaatimusten ja -suositusten
noudattamisen. Tukiraha voidaan
maksaa vain, mikäli tuensaaja on
toiminut näiden kriteerien puitteissa.

Hankkeiden selvitysluonteen takia
jokainen hanke ei johda onnistuneeseen
lopputulokseen. Toisinaan tehtyjen
selvitysten tuloksena todetaan, ettei
oman liiketoiminnan käynnistäminen
kohdemaassa olekaan realistista.
Toisinaan taas tuensaajan, partnerin tai
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Företagspartnerskapsstödet betalas ut 
retroaktivt i en eller två rater enligt de 
kostnader som uppkommit i projektet. 
Stödtagaren ska följa den projektbudget 
som godkänts i samband med 
beslutet om statsunderstödet, den 
lokala lagstiftningen, internationella 
bestämmelser och villkoren för 
företagspartnerskapsstödet. I samband 
med begäran om utbetalning 
kontrollerar Finnpartnership projektets 
framskridande samt till exempel 
efterlevnaden av de eventuella krav och 
rekommendationer som förknippas 
med projektets effekter på miljön och 
samhället. Stöd kan betalas ut endast 
om stödtagaren har uppmärksammat 
dessa kriterier.

Eftersom projekten ska utredas 
leder alla projekt inte till ett lyckat 
slutresultat. Ibland konstaterar man 
på basis av utredningarna att det 
inte är realistiskt att inleda egen 

affärsverksamhet i verksamhetslandet. 
Stödtagarens, samarbetspartnerns 
eller verksamhetslandets situation kan 
också ändras, varmed projektet behöver 
avbrytas. Eftersom stödet i regel riktas 
till projektets inledande skeden uppstår 
utvecklingseffekter ofta först senare när 
affärsverksamheten eller samarbetet i 
verksamhetslandet har kommit igång 
ordentligt. Stödtagarna är skyldiga att 
besvara den följdenkät som skickas 
till dem två år efter att stödet förfallit. 
Med enkäten utreds projektens effekter 
i verksamhetsländerna. På basis av 
stödtagarnas svar sammanfattar 
Finnpartnership en årlig rapport 
om projektens utvecklingseffekter. 
Rapporterna om utvecklingseffekter 
baseras på uppgifter som stödtagarna 
lämnat som sina subjektiva åsikter om 
projektens genomförande och resultat. 
I oklara fall tar man också kontakt 
med respondenterna. Alla uppgifter 
kontrolleras inte separat.

Företags­
partnerskapsstöd

Det finländska företagets projekt i utvecklingslandet

Bedömning av de förväntade 
effekterna

Slutgiltig uppföljning 
av resultaten och 

effekterna

Bedömning och uppföljning av utvecklingseffekterna under 
projekten

Intresse för att inleda 
affärsverksamhet i ett 

utvecklingsland

Utredningar, beredning, 
testning, utbildning av 

personalen

Uppföljning av de preliminära 
resultaten och effekterna

Inledning och 
utveckling av 

affärsverksamheten

Utvecklingseffekterna 
och 

affärsverksamheten
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Projekt som rapporteras under 
år 2025
I denna rapport granskas 47 projekt som beviljades 
företagspartnerskapsstöd år 2021.

Under 01 behandlades 
sammanlagt 79 ansökningar om 
företagspartnerskapsstöd av vilka 
utrikesministeriet godkände 70 %. Stöd 
beviljades för 55 projekt, sammanlagt 
3 007 643 euro. Under den utsatta tiden 
på två år ansökte 47 stödtagare om 
utbetalning av stöd. Denna rapport 
handlar om dessa företag.

För projekt som denna rapport omfattar 
betalades sammanlagt 1 567 485 euro 
i stöd. Därmed var det genomsnittliga 
utbetalda stödbeloppet 33 351 euro 
på vilket de utvecklingseffekter som 
uppnåtts i projekten ska relateras till.

Rapporten om utvecklingseffekter 
presenterar och analyserar resultaten 
av dessa 47 projekt som man i texten 
hänvisar till med termen ”2021 års 
projekt”.

Av de projekt som beviljats stöd var sex 
fortsatta projekt. Med ett fortsatt projekt 
avses ett projekt som redan har beviljats 
företagspartnerskapsstöd i samma 
verksamhetsland före år 2021.

För att undvika dubbelrapportering 
har man av de fortsatta projekten i 
denna rapport endast inkluderats 
uppgifter som skiljer sig från svaren på 
enkäten om de tidigare rapporterna 
om utvecklingseffekter. Ofta uppstår 
de mest betydande och långvariga 
resultaten just i fortsatta projekt där 
affärsverksamheten ofta redan har inletts 
och etablerats.

Två av projekten var stödfunktionsprojekt 
med syfte att utveckla det lokala 
samhället. Stödfunktioner är 
frivilligorganisationers samt forsknings- 
och läroanstalters projekt med 
en direkt koppling till företagens 
företagspartnerskapsstödsprojekt.
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Avainlukuja vuoden 2021 hankkeista

eri toimialaa
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28

13

47 
projekt som omfattas  
av rapporten

Nyckeltal för projekten under år 2021

1,6 miljoner
totalt stödbelopp som 
betalats ut för projekten

33 tusen
genomsnittligt 
utbetalt stöd

28
verksamhetsländer av vilka 47 % i 
Afrika, 45 % i Asien, 4 % i Sydamerika 
och 4 % i Europa

13 branscher

De vanligaste verksamhetsländerna

Kenya

Indonesien

Ghana

Indien

Nigeria

Tanzania

Gambia

Verksamhetsländernas utvecklingsnivåer

Verksamhetsländer i olika kategorier
9 %

Övre medelinkomstländer 
13 %

Minst utvecklade länder 
23 %

Lägre medelinkomstländer 
55 %
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Hankkeiden tilanne raportointi-
hetkellä (kesä 2025)
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Hankkeet ovat onnistuneet keskimäärin hyvin, ja
liiketoimintaa käynnistäneissä hankkeissa 87 prosentissa
toiminta on edelleen käynnissä. Koronaviruspandemian
tuomat haasteet heijastuvat kuitenkin keskeytyneiden ja
lykkääntyneiden hankkeiden määrissä.
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Projektens situation vid 
rapporteringstidpunkten 
(sommaren 2025)
Projekten har i genomsnitt lyckats bra, och i 87 % av de 
projekt som inlett affärsverksamhet pågår verksamheten 
fortfarande. Utmaningarna på grund av coronapandemin 
syns dock i antalet avbrutna och senarelagda projekt.

genomförda 
projekt 

pågående 
projekt

pågående 
projekt

projekt 
som 

senarelagts

avslutade 
projekt

pågående 
projekt

inledda  
affärsverksamheter

affärsverksamhet som  
eventuellt inleds senare

genomfört  
stödfunktionsprojekt*

affärsverksamhet som  
eventuellt inleds senare

affärsverksamheter som 
eventuellt inleds i framtiden

med genomgånget 
utredningsskede
avslutat stödfunktionsprojekt

inledda affärsverksamheter 
(avslutade)

affärsverksamheter  
som inte inletts

affärsverksamhet som 
eventuellt inleds senare

affärsverksamheter som 
inte inletts, företaget 
försatt i konkurs

affärsverksamheter  
som inte inletts

*Stödfunktionsprojekten syftar inte till att inleda affärsverksamhet utan till att utveckla befintlig affärsverksamhet.
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En central mätare för hur bra projekten 
har lyckats är den affärsverksamhet 
som inletts inom projekten och 
affärsverksamhetens kontinuitet. 
Inledning av affärsverksamhet är ofta 
en förutsättning för uppkomsten 
av utvecklingseffekter, och 
affärsverksamhetens kontinuitet en 
förutsättning för att effekterna ska bli 
bestående. Av 2021 års projekt pågår 
19 %, men alla respondenter har angett 
att affärsverksamhet eventuellt kan 
inledas i verksamhetslandet i framtiden.

Förklaringar av projektstatusar:

	y Projektet har genomförts: projektet 
har lett till önskat resultat, till 
exempel att ett företag har grundats 
eller affärsverksamhet har inletts.

	y Projektet pågår: projektet har inte 
ännu lett till önskat resultat, men 
man arbetar aktivt för att uppnå 
resultatet.

	y Projektet har senarelagts: projektet 
har avbrutits tills vidare men kan 
eventuellt fortsätta i framtiden.

	y Projektet har avslutats: projektet 
har avslutats och kommer inte att 
fortsätta. Obs. Projektens situation i 
uppföljningsenkäten är en separat 
mätare om affärsverksamhets status, 
varmed det kan ha uppkommit 
affärsverksamhet i en annan form 
även om projektet har avslutats.
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Pandemins effekter syns 
fortfarande i projektens resultat
2021 års projekt genomfördes delvis 
under en period då coronapandemin 
stängde funktioner och begränsade 
rörligheten runt om i världen. 56 % av 
respondenterna berättade att pandemin 
påverkade deras projekt väldigt mycket 
eller relativt mycket, vilket är betydligt 
färre jämfört med 2020 års projekt (92 %). 
26 % av respondenterna berättade att 
pandemin påverkade deras projekt litet 
eller inte alls. Över hälften av avbrut-
na, senarelagda eller avslutade projekt 
rapporterade att pandemin påverkade 
projektet på ett betydande sätt, Pan-
demin syns också bland annat i att 21 % 
av projekten sköts upp till en senare 
tidpunkt. Om dessa berättade 40 % av 
respondenterna att affärsverksamhet 
eventuellt kan inledas i verksamhets-
landet i framtiden. Resultaten visar att 
pandemins inverkan på projekten har 
tydligt minskat och situationen håller på 
att normaliseras.

Förutom pandemin har flera projekt 
påverkats till exempel av brist på fortsatt 
finansiering, den allmänna ekonomiska 
situationen, det politiska läget i verk-
samhetslandet, problem med en lokal 
partner samt reserestriktioner. Rysslands 
anfallskrig mot Ukraina kom också fram 
i svaren.

Finnpartnership vill stödja företagen 
under projekten till exempel genom att 
erbjuda ett inledande möte, en kontakt-
karta över de viktigaste aktörerna i både 
den offentliga och den privata sektorn 
i verksamhetslandet samt rådgivning i 
upprättandet av en begäran om utbe-
talning eller omfördelning av stöd som 
beviljats projektet. Trots stödprocesserna 
för projekten är det ändå naturligt att en 
del av projekten inte framskrider från ut-
redningsstadiet. Stödet kan ändå betalas 
ut om projektet har främjats på det sätt 
som man kommit överens om. När stöd-
tagaren vet att det inte lönar sig att ta 
projektidén vidare kan det hjälpa till att 
koncentrera sig på andra marknader.

Coronapandemin påverkade 
genomförandet av vårt projekt

5 (instämmer helt) 
1 (instämmer inte alls)
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Pandemian vaikutukset näkyvät
vielä hankkeiden tuloksissa

Finnpartnership pyrkii tukemaan
yrityksiä hankkeen aikana tarjoamalla
esimerkiksi aloituspalaverin,
kontaktikartan kohdemaan
tärkeimmistä julkisen ja yksityisen
sektorin toimijoista ja neuvontaa
maksupyynnön laatimisessa tai
hankkeelle myönnetyn tuen uudelleen
kohdistamisessa. Hankkeiden
tukiprosesseista huolimatta, on
kuitenkin luonnollista, että osa
hankkeista ei etene selvitysvaihetta
pidemmälle. Tuki voidaan silti maksaa,
mikäli hanketta on edistetty sovitulla
tavalla. Tieto siitä, ettei hankeideaa
kannata edistää, voi auttaa tuensaajaa
keskittymään muihin markkinoihin.

5
39.5%

3
18.6%

4
16.3%

1
14%

2
11.6%

Koronaviruspandemia vaikutti
hankkeemme toteutukseen

Vuoden 2021 hankkeita on osittain vielä
toteutettu  sinä aikana, kun
koronaviruspandemia sulki toimintoja ja
rajoitti liikkumista ympäri maailmaa. 
56 % vastaajista kertoi pandemian
vaikuttaneen hankkeeseensa erittäin
paljon tai melko paljon, mikä on
huomattavasti vähemmän verrattuna
vuoden 2020 hankkeisiin (92 %). 26 %
vastaajista kertoi pandemian
vaikuttaneen hankkeeseen vähän tai ei
lainkaan. Yli puolet keskeyttäneistä,
lykätyistä tai lopetetuista hankkeista
raportoi pandemian vaikuttaneen
hankkeeseen merkittävästi. Pandemia
näkyy myös muun muassa siinä, että 21
% hankkeista lykättiin myöhäisempään
ajankohtaan. Näistä 40 % vastaajista
kertoo, että liiketoimintaa saatetaan
aloittaa kohdemaassa tulevaisuudessa.
Tulokset osoittavat, että pandemian
vaikutus hankkeisiin on selvästi
vähentynyt ja tilanne on
normalisoitumassa.

Pandemian lisäksi moniin hankkeisiin
on vaikuttanut esimerkiksi
jatkorahoituksen puute, yleinen
taloustilanne, kohdemaan poliittinen
tilanne, ongelmat paikallisen
kumppanin kanssa sekä matkustamis-
rajoitukset. Myös Venäjän aloittama
hyökkäyssota Ukrainaan nousee esiin
vastauksissa.

5 (täysin samaa mieltä) 
1 (täysin eri mieltä)
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Stöd för risktagning
Finnpartnerships tjänster är avgörande 
för många organisationer för att 
projekten ska förverkligas i och med 
att programmet fördelar de risker 
som inledning av affärsverksamhet i 
utvecklingsmarknader kan innebära. 
86 % av respondenterna ansåg att 
stödet varit oumbärlig eller så gott 
som oumbärligt för projektens 
genomförande (vägt medelvärde 
4,4), och flera av respondenterna 
ansåg att deras projekt inte kunde ha 
genomförts utan Finnpartnerships 
stöd. Med stödet kunde man granska 
marknaden i verksamhetsländerna, testa 
affärsverksamhetsmodellen och inleda 
affärsverksamheten.

Respondenterna ansåg också att de öv-
riga tjänsterna i programmet var nyttiga, 
i synnerhet rådgivningen, informationen 
om verksamhetslandet samt kontaktnät-
verket (vägt medelvärde 3,3).

5 (instämmer helt)   
1 (instämmer inte alls)

5 (instämmer helt) 
1 (instämmer inte alls)

Företagspartnerskapsstödet 
var oumbärligt för vårt projekt

13

Tukea riskien ottamiselle
Finnpartnershipin palvelut ovat monille
organisaatioille ratkaisevia hankkeiden
toteutumiselle, sillä ohjelma jakaa
riskejä, joita liiketoiminnan aloittaminen
kehittyvillä markkinoilla sisältää.
Vastaajista 86 % katsoi tukirahan olleen
välttämätön tai lähes välttämätön
hankkeiden toteuttamiselle (painotettu
keskiarvo 4,4) ja monen vastaajan
mielestä hanketta ei olisi voitu toteuttaa
ilman Finnpartnershipin tukea. Tuki
mahdollisti kohdemaiden markkinoiden
tutkimisen, liiketoimintamallin
testaamisen sekä liiketoiminnan
käynnistämisen.

Vastaajat kokivat myös ohjelman muut
palvelut hyödyllisiksi, erityisesti
neuvonnan, kohdemaatiedon sekä
kontaktiverkoston (painotettu keskiarvo
3,3).

Liikekumppanuustuki oli
hankkeellemme välttämätön
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5 (täysin samaa mieltä) -
1 (täysin eri mieltä)

2
2.6%
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Vi är nöjda med det stöd och 
den hjälp som vi har fått av 

Finnpartnership
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Projektens etableringsmål 
(2021)

32 grundande dotterbolag 
eller samföretag

4 underleverantörsavtal

13 franchising- eller 
licensieringsavtal

6 importavtal

6 övriga långvariga 
partnerskap

2 stödfunktionsprojekt

Projektens etableringsresultat 
(2025)

8 dotterbolag eller 
samföretag grundade

5 underleverantörsavtal 
ingångna

4 franchising- eller licen-
sieringsavtal ingångna

2 importavtal ingångna

12 övriga samarbetsavtal 
ingångna

1 stödfunktionsprojekt 
genomfört

Projektens långsiktiga mål i 
verksamhetsländerna

En del av projekten har haft flera etableringsmål (flera målsättningar har utretts 
samtidigt) eller flera etableringsresultat (man har etablerat sig på flera olika sätt i 
verksamhetslandet).



Finnpartnership | Utvecklingseffekter 2025	 15

Länder där man skapat partnerskap  
(etableringsresultat fram till år 2025)

Genom att styra stödtagare till långvarig 
etablering vill man skapa långvariga 
utvecklingseffekter samt främja 
resultatens hållbarhet och kontinuitet.

Under rapporteringsperioden 
ses följande som godkännbara 
etableringsmål: grundande av ett 
dotterbolag eller ett samföretag 
i verksamhetslandet, ingående 
av underhålls-, underleverantörs-, 
licensierings-, franchising- eller annat 
motsvarande avtal med en partner 
i verksamhetslandet, inledning av 

import från ett utvecklingsland 
samt inledning eller utveckling av 
yrkesutbildningsverksamhet som 
främjar företagspartnerskapsprojektet. 
Stöd kan också beviljas för ett 
pilotprojekt inom teknologi som 
genomförs tillsammans med en 
internationell organisation (till exempel 
FN) samt för stödfunktionsprojekt där 
en frivilligorganisation eller läroanstalt 
genomför åtgärder som stödjer 
företagspartnerskapsprojektet och 
utvecklar det lokala samhället.

Inledning av lokal affärsverksamhet 

Ingående av ett samarbetsavtal med en lokal aktör

Inledning av affärsverksamhet och ingående av ett samarbetsavtal

Ohjaamalla tuensaajia pitkäaikaiseen
etabloitumiseen pyritään luomaan
pitkäaikaisia kehitysvaikutuksia. Tällä
edistetään myös tuloksien kestävyyttä ja
jatkuvuutta. 

Hyväksyttäviksi etabloitumistavoitteiksi
katsotaan raportointikaudella tytär- tai
yhteisyrityksen perustaminen
kohdemaahan, huolto-, alihankinta-,
lisensointi-, franchising tai muun
vastaavan sopimuksen solmiminen
kohdemaapartnerin kanssa,
kehitysmaatuonnin aloittaminen,
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sekä liikekumppanuustukihanketta
edistävän ammattikoulutustoiminnan
käynnistäminen tai kehittäminen. Tukea
voidaan myöntää myös hankkeisiin,
joissa tavoitteena on teknologian
pilotointi kansainvälisen järjestön (esim.
YK) kanssa, sekä tukitoiminto-
hankkeisiin, joissa kansalaisjärjestö tai
oppilaitos toteuttaa yrityskumppanin
liikekumppanuustukihankkeita tukevia
ja paikallisyhteisöä kehittäviä
toimenpiteitä.

Maat, joissa on luotu kumppanuuksia (etabloitumistulokset
vuoteen 2025 mennessä)

Yhteistyösopimuksen solmiminen paikallisen toimijan kanssa

Sekä liiketoiminnan perustaminen että yhteistyösopimuksen solmiminen

Paikallisen liiketoiminnan perustaminen
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lisensointi-, franchising tai muun
vastaavan sopimuksen solmiminen
kohdemaapartnerin kanssa,
kehitysmaatuonnin aloittaminen,
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Företag som grundats och 
samarbetsavtal som ingåtts
Att grunda ett nytt företag är 
ett av de vanligaste målen för 
företagspartnerskapsprojekt. Att inleda 
en långvarig och stabil verksamhet i 
utvecklingsländer förutsätter ofta att 
man är närvarande i verksamhetslandet 
antingen genom ett dotterbolag eller ett 
samföretag som grundats tillsammans 
med en partner i verksamhetslandet.

Projekten ledde till grundandet av 
åtta nya bolag i verksamhetsländerna. 
I två av projekten hade företaget i 
verksamhetslandet grundats redan i 
samband med ett tidigare projekt. De 
grundade företagen är verksamma 
i sex olika sektorer och producerar 
till exempel byggnadskomponenter, 
utbildningstjänster, IT och finansierings- 
och rådgivningstjänster. Företag 
grundades i Etiopien, Indonesien, Indien, 
Irak, Kenya, Nigeria, Pakistan, Papua Nya 
Guinea och Uzbekistan. Sommaren 2025 
var åtta av dessa tio företag fortfarande 
verksamma.

Utöver grundandet av nya företag kan 
företagspartnerskapsprojekt också syfta 
till långvariga samarbetsavtal i verksam-
hetsländerna.

Från verksamhetsländerna kan man till 
exempel köpa från underleverantörer 
eller importera varor och tjänster 
eller licensiera för en partner i 
verksamhetslandet teknologi eller 
tjänster med vilka man kan bedriva den 
gemensamma affärsverksamheten.

Projekten ledde till sammanlagt 23 
underentreprenörs-, underhålls-, 
licensierings-, import- eller andra 
långvariga avtal med partner i 
verksamhetslandet. I fortsatta 
projekt hade man redan ingått i sex 
samarbetsavtal i samband med det 
tidigare projektet. Avtal ingicks bland 
annat för att producera tjänster och 
tillverka produkter i verksamhetslandet. 
Samarbetsavtal ingicks i sammanlagt 18 
länder.

8 dotterbolag eller 
samföretag grundade

88 %
av företagen fortfarande 
verksamma (2025)

23 samarbetsavtal 
ingångna
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Digizens digitala identifiering tar banktjänsterna till avlägsna 
byar i Papua Nya Guinea

En stor del av befolkningen av Papua Nya Guinea bor på den outvecklade 
landsbygden med bristfälliga förbindelser och obefintliga mobiltelefonnätverk 
i de avlägsna byarna. Det finländska företaget Digizen har utvecklat en digital 
identifieringstjänst för dessa utmanande omständigheter. Med Digizen ID kan 
man skapa en bekräftad identitet som gör det möjligt att till exempel öppna ett 
bankkonto. Stödet från Finnpartnership satte fart på kommersialiseringen och 
grundandet av ett företag i Papua Nya Guinea.

Behovet för en ny form av identitetsbevisning är skriande för i synnerhet 
på landsbygden är det få som har möjlighet att skaffa sig ett traditionellt 
identitetskort. Digizen utvecklade ansökan och återskapande av en bekräftad 
identitet. Ansvaret överförs därmed från personen själv till en utbildad 
bankanställd som reser till byn, samlar in bevisen för personers identitet och 
beviljar ett digitalt personkort på plats.

Digizen ID kan jämföras med de finländska bankkoderna. Utöver öppnande 
och användning av ett bankkonto kan det utnyttjas även i andra tjänster som 
kräver stark identifiering. För att Digizen ID ska komma till bredare användning 
är det av vikt att det efter en testperiod fick godkännande av Papua Nya Guineas 
centralbank och kan användas officiellt för digital identifiering.

Digizen har också grundat ett lokalt samföretag, Digizen PNG, i Papua Nya 
Guinea. Företaget har också ingått samarbetsavtal med lokala banker som 
till exempel Women’s Microbank och MiBank samt ett försäkringsbolag. 
Produktutvecklingen och utvidgningen fortsätter.
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Investeringar i 
verksamhetsländerna

Företagspartnerskapsstödet 
fungerar som startkapital som 
katalyserar stödtagarna att investera i 
verksamhetsländerna efter projektets 
utrednings- och beredningsskeden 
som genomförts med hjälp av stödet. 
Katalyseringen av investeringar är 
ett av de viktigaste resultaten av 
företagspartnerskapsprojekten. Typiskt 
investerar man i projekten ungefär 
2–10 gånger mer privata medel i 
utvecklingsländerna jämfört med det 
stöd som betalats ut. Eftersom de projekt 
som stöds är väldigt olika från varandra 
finns det stor variation i totalbeloppet av 
investeringar per år och per projekt.

Av 2021 års projekt rapporterade 21 % att 
de investerat i projektets verksamhets-
land. Totalbeloppet av investeringarna var 
nära 3,3 miljoner euro, vilket är betydligt 
mer än för 2020 års projekt (< 1 milj. €). 
Detta bevisar att företagen har lyckats 
anpassa sig till den verksamhetsmiljö som 
ändrats efter osäkerheten av de första 
åren av coronapandemin.

Knappa hälften av investeringarna avsåg 
byggnader och en tredjedel maskiner och 
anordningar. De övriga investeringarna 
avsåg främst rörelsekapital och köpta 
tjänster.

Investeringar möjliggör ofta direkta 
och betydande utvecklingseffekter. 
Investeringar ger också intäkter i 
verksamhetslandet i form av skatter 
och olika avgifter. 2021 års projekt har 
uppskattat att de har betalat skatter och 
andra avgifter till sina verksamhetsländer 
till ett belopp på cirka 1,9 miljoner euro.

Detta belopp innefattar i regel inte skatter 
och andra avgifter som partner eller 
tjänsteleverantörer i verksamhetslandet 
betalat. När dessa inkluderas i beloppet 
blir det faktiska totalbeloppet av skatter 
och avgifter till verksamhetslandet 
betydligt högre. Andelen skatter 
kommer också att öka i framtiden när 
affärsverksamheterna etableras och 
utvidgas.

10 projekt har investerat i 
verksamhetslandet

3,3
m€ 

Investeringsbeloppet  
fram till nu



Finnpartnership | Utvecklingseffekter 2025	 19Finnpartnership | Kehitysvaikutuksia 2025 18

3DBear och Tavastlands yrkeshögskola HAMK stödjer 
utvecklingen av yrkesutbildning i Afrika

Enligt FN:s prognos kommer folkmängden i Afrika att fördubblas fram till år 2050. 
Behovet att anordna högklassig yrkesutbildning som har starka kopplingar till 
arbetslivet och utvecklar just de färdigheter som behövs i arbetslivet är stort redan 
nu, men kommer att öka kraftigt i framtiden.

Det finländska mjukvaruföretaget 3DBear och Tavastlands yrkeshögskola HAMK 
utvecklar digital yrkesutbildning för utvecklingsmarknader tillsammans med 
stöd av Finnpartnership. Inom det gemensamma projektet i Tanzania utvecklas 
inlärningsmiljöer som baseras på simuleringspedagogik i samarbete med lokala 
läroanstalter och partner. Målet är att ge de studerande så bra och realistiska 
färdigheter för arbete som möjligt.

Den lokala Rädda barnen-föreningen deltar i utbildningsprojektet där man har 
producerat visuellt effektfulla simuleringar för fem olika branscher (farmakologi, 
mätningsteknik, fiske och algodling, turism och jordbruk). Projektet stöds av 
Finnpartnership. De lokala experterna har varit viktiga partner i utvecklingen av 
läromaterialen enligt behoven. Läromaterial har byggts upp och utvecklats så att 
de innehåller teori, uppgifter och simuleringar som utgör en pedagogiskt enhetlig 
helhet.

HAMK har utbildat lärare både på plats och med sin lättillgängliga digitala 
distansutbildningskurs som förbättrar lärarnas kompetens i digipedagogik 
och säkerställer att de har motivation och färdigheter att utnyttja de material 
som skapats inom projektet. Projektets material används nu aktivt i fem 
yrkesläroanstalter. Materialen förblir permanent på läroanstalterna, vilket stödjer 
långvarig verkningsfullhet.
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Sysselsättningseffekter
Sysselsättningseffekter är en av de vanli-
gaste utvecklingseffekterna av företags-
partnersskapsprojekten. Skapandet av 
människovärdiga och hållbara arbets-
platser är också Finnpartnerships hu-
vudmål under programperioden 2025–
2027 och stödjer direkt FN:s globala mål 
8 för hållbar utveckling: främjande av 
anständiga arbetsvillkor och ekonomisk 
tillväxt. Affärsverksamhet som inleds 
med hjälp av stödet leder ofta till nya 
arbetsplatser eller att de befintliga ar-
betsplatserna består. Ansvarsfull syssel-
sättning förutsätts av stödtagarna. Finn-
partnership stödjer detta på olika sätt.

14 företag inom 2021 års projekt (30 %) 
sysselsätter personal i verksamhetslan-
det. Dessutom sysselsätter 3 fortsatta 
projekt personal i verksamhetslandet. 
Projekten sysselsatte sammanlagt 316 
personer, av vilka 131 sysselsattes direkt 
och 185 indirekt. Inom de fortsatta pro-
jekten har man hittills sysselsatt sam-
manlagt 388 personer direkt och 165 
indirekt. Därmed har man inom 2021 
års projekt som beviljats stöd sysselsatt 
sammanlagt 869 personer antingen 
direkt eller indirekt.

Även om coronapandemin har försvårat 
eller saktat ned etableringen av 
affärsverksamheten av flera projekt har 
man lyckats skapa både direkta och 
indirekta arbetsplatser inom projekten.

Av enkätsvaren kommer det fram att 
framtidsutsikterna håller på att bli 
bättre i och med att de företag som 
rapporterat bedömer att de kommer att 
sysselsätta sammanlagt 1 061 personer 
till under de kommande två åren. 
Marknadernas instabilitet har fördröjt 
etableringen av affärsverksamheten 
av flera projekt, vilket syns även i 
sysselsättningseffekterna. Därmed 
kommer sysselsättningseffekterna 
troligen att uppstå inom de 
rapporterade projekten med en 
fördröjning.

316 anställda personer 
sammanlagt

131 personer som 
sysselsatts direkt

185 personer som 
sysselsatts indirekt

131 av arbetsplatserna är 
nya arbetsplatser
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Sociala effekter
Företagspartnerskapsprojekten kan ha betydande sociala effekter i 
verksamhetsländerna. På individnivån kan de förbättra säkerheten i arbetet, 
lönenivån och behandlingen av arbetstagarna, vilket främjar den ekonomiska 
utvecklingen och stödjer ett mer jämlikt och stabilare samhälle. Företag som följer de 
internationella standarderna för ansvarsfullhet har ofta ett gott rykte och är attraktiva 
arbetsgivare lokalt.

Under år 2021 betalade 57 % av de sysselsättande projekten (65 % när fortsatta 
projekt inkluderas) högre löner än genomsnittet och de alla följde de internationella 
arbetsrätts- och arbetssäkerhetsstandarderna. Dessa standarder omfattar bland 
annat ILO:s standarder samt IFC:s och Världsbankens riktlinjer om miljöpåverkan och 
samhällseffekter (Performance Standards, EHS Guidelines). Dessutom rapporterade 
43 % av projekten (53 % när fortsatta projekt inkluderas) att de följer de frivilliga 
standarderna om socialt ansvar.

Som andra åtgärder som förbättrar arbetsförhållandena nämndes bland annat 
hälso- och sjukvård samt försäkringar för arbetstagare samt strävanden att hjälpa och 
sysselsätta diskriminerade flyktingar och andra personer i sårbar ställning.

30 % av projekten sysselsatte 
lokal personal

57 %
av de sysselsättande 
projekten betalade högre 
löner än verksamhetslan-
dets genomsnitt

43 %
av de sysselsättande 
projekten följer de 
frivilliga standarderna om 
socialt ansvar
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Effekterna på kvinnornas 
sysselsättning och jämställdhet

Företagspartnerskapsprojekt har en 
betydande roll i främjandet av jämställd-
heten mellan könen i utvecklingsländer. 
Arbetsplatser och utbildningsmöjlighe-
ter som skapas genom projekten stärker 
kvinnornas ekonomiska ställning och 
delaktighet i arbetslivet.

Finnpartnerships verksamhet stödjer 
FN:s globala mål 5 för hållbar utveckling 
som syftar till jämställdhet mellan 
könen och stärkande av kvinnornas och 
flickornas rättigheter och möjligheter.

51 % av projekten rapporterade att de 
främjat jämställdhet mellan könen 
genom att erbjuda varor eller tjänster 
som främjar jämställdhet mellan 
könen, genom att anställa kvinnor 
eller genom att förbättra kvinnornas 
arbetsförhållanden.

45 % av projekten innehöll också teman 
som stödjer kvinnornas sysselsättning, 
bland annat könsneutral och icke-dis-
kriminerande lönesättning, utbildningar 
som riktas till kvinnor samt underentre-
prenörsavtal med kvinnoägda företag. 
I projekten främjades också sysselsätt-
ning av kvinnor med funktionsned-
sättningar och kvinnor som tillhör ur-
sprungsbefolkningar, och i flera projekt 

anställde man kvinnor till ledande posi-
tioner.

Sammanlagt sysselsattes 77 kvinnor i 
14 projekt (82 % av alla sysselsättande 
projekt). I fortsatta projekt har 233 
kvinnor sysselsatts. Projekt som fått 
ett stödbeslut år 2021 har sysselsatt 
sammanlagt 310 kvinnor.

77 kvinnor sysselsattes 
genom projekten

24
projekt erbjöd 
varor eller tjänster 
som främjar 
jämställdheten 
mellan könen

21
projekt har förbättrat 
kvinnornas 
sysselsättning och 
arbetsförhållanden

19 projekt har haft andra 
jämställdhetseffekter
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naisten aktiivinen osallistaminen
koulutuksiin ja työpajoihin, digitaalisten
oppimisympäristöjen saavutettavuuden
parantaminen erityisesti
maaseutualueilla, esiintymis- ja
itseilmaisutaitojen vahvistaminen,
koulutus vammaisten naisten
oikeuksista, naisten taloudellisen
itsenäisyyden tukeminen esimerkiksi
oman pankkitilin avaamisen kautta, sekä
naisten näkyvyyden ja johtajuuden
vahvistaminen.

Maantieteellisesti tarkasteltuna
hankkeet työllistivät naisia eniten
Aasiassa, missä 88 % hankkeissa
työllistetyistä henkilöistä olivat naisia (68
naispuolista työntekijää). Loput
työllistetyistä naisista toimivat Afrikassa.
Kun huomioidaan myös jatkohankkeet,
niin silloin hankkeet työllistivät eniten
naisia Afrikassa (78 %) ja Aasiassa (22 %).

Hankkeilla on ollut myös muita
positiivisia tasa-arvoa edistäviä
vaikutuksia.  Vuoden 2021 hankkeissa
näihin vaikutuksiin on lukeutunut
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Geografiskt sett sysselsatte projekten 
flest kvinnor i Asien där 88 % av de 
personer som sysselsatts inom projekten 
var kvinnor (68 kvinnliga arbetstagare). 
De övriga sysselsatta kvinnorna finns i 
Afrika. När fortsatta projekt inkluderas 
sysselsatte projekten flest kvinnor i Afrika 
(78 %) och Asien (22 %).

Projekten har haft även andra positiva 
effekter på jämställdheten mellan 
könen. Under 2021 har dessa effekter 
inkluderat aktivt delaktiggörande av 

kvinnor i utbildningar och workshoppar, 
främjande av tillgängligheten till 
digitala inlärningsmiljöer i synnerhet 
i landsbygdsområden, stärkande 
av framställningsfärdigheterna och 
förmågan att uttrycka sig, utbildning 
om rättigheterna av kvinnor med 
funktionsnedsättningar, stärkande av 
kvinnornas ekonomiska självständighet 
till exempel med egna bankkonton för 
kvinnor samt stärkande av kvinnornas 
synlighet och kvinnligt ledarskap.

Corrsyns lösning erbjuder högklassig och förmånlig privatundervisning i Irak

Corrsyns historia började med företagets grundare, irakiska Mustafa Abdulameers passion att utveckla utbildningen i 
Mellanöstern och göra utbildningen mer jämlik.

I Irak deltar alla 14–19-åringar i de nationella proven, men på grund av undervisningens ojämna kvalitet och 
inkomstskillnaderna blir inte alla godkända. Den traditionella privatundervisningen är dyr och därmed tillgänglig till få.

Corrsys lösning erbjuder högklassig och förmånlig privatundervisning till alla som har en smarttelefon och 
internetanslutning. Med tjänsten kan man förbereda sig för de nationella proven upp till 40 gånger billigare än med 
traditionell privatundervisning.

Med stöd av Finnpartnership grundade Corrsy ett dotterbolag i Irak år 2024. Stödet omfattande inledande utredningar och 
utbildning av personalen i kundtjänst, digitala verktyg och finländsk pedagogik. Processen att registrera dotterbolaget tog 
över två år, men med registreringen fick Corrsy en laglig status att idka verksamhet, anställa personal och överföra medel 
mellan Finland och Irak. För närvarande sysselsätter Corrsy 39 personer av vilka 25 är kvinnor. Nycklarna till företagets 
framgår består av starka lokala rådgivare, ihärdighet och en tydlig samhällelig mission – att erbjuda förmånlig och tillgänglig 
förberedande undervisning för de nationella proven i Irak.

Projektet möter fortfarande utmaningar på grund av byråkrati, hinder i betalningsrörelsen och infrastrukturrisker. 
Möjligheterna är dock betydligt större än utmaningarna. Irak har en ung och motiverad befolkning samt ett enormt 
behov för högklassiga digitala inlärningslösningar. Corrsy har växt från en idé till ett lokalt företag som formar om 
undervisningsteknologins framtid i Irak.
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Utbildning och 
kompetensutveckling
Utbildning som företagen erbjuder har 
betydande utvecklingseffekter och ökar 
utöver yrkesfärdigheterna ofta även 
de utbildade personernas förståelse 
av rättigheterna, säkerheten i arbetet 
och miljöfrågor. På längre sikt kan 
utbildning stödja hållbar ekonomisk och 
social utveckling. Tack vare utbildningar 
kan arbetstagare också dela det som de 
lärt sig med andra, vilket kan förbättra 
hela samhällets kunskapsnivå.

Inom företagspartnerskapsprojekten 
utbildar man personal i verksamhetslän-
derna och utvecklar verksamhetsländer-
nas utbildningsnivå från småbarnspe-
dagogiken ända till högskolenivån. 2021 
års projekt utbildade sammanlagt 1 725 
personer av vilka 686 var företagens 
egna, en partners eller en underentre-
prenörs anställda. Inom fyra fortsatta 
projekt har man redan tidigare utbildat 
sammanlagt 382 personer.

49 % av projekten utbildade personal 
i sina verksamhetsländer till exempel i 
montering och testning av anordning-
ar, tillverkning och produktion av varor 
samt i kvalitet och säkerhet i arbetet. I 
en del av projekten utbildades persona-
len också i frågor som förknippas med 
återvinning, planering och EU-regler.

Utöver utbildning av personalen 
överförs know-how, kompetens och 
kunskap också till de samhällen 

där projekten genomförs. Att göra 
samhällen delaktiga i projekten är så 
gott som alltid nyttigt för projektet och 
ibland till och med nödvändigt.

57 % av de rapporterande projekten 
utvecklade kompetens- eller know-how-
nivån i de lokala samhällena. Detta för-
knippades bland annat med forskning 
och utveckling, arbetsförhållanden och 
arbetsmetoder, distribution och logistik 
samt företagens goda förvaltning och 
praxis. I svaren betonades i synnerhet 
satsningarna på utveckling av lokalt 
ledarskap.

1 725
personer som erhållit 
utbildning fram till år 
2025

23
projekt som utbildat 
personal i sina verk-
samhetsländer

686
utbildade personer – 
företagens egna, 
en partners eller en 
underentreprenörs 
anställda

27
projekt utvecklade 
kompetens- eller 
know-hownivån i de 
lokala samhällena
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Långsiktighet och lokalkännedom stödjer FGES:s tillväxt i Pakistan

När det finländska företaget FGES började tillämpa finländskt kunnande om 
lärarutbildning i Pakistan skulle man ta sig in på en marknad dit det är omöjligt att komma 
åt på distans från Finland.

Med Finnpartnerships företagspartnerskapsstöd kunde man ta sig till Pakistan och 
genomföra projektet – utan stöd skulle projektet ha gått om intet.

FGES:s mål i Pakistan var att skapa en hållbar modell där lokala aktörer utbildar lärare 
på basis av finländsk pedagogik. Konceptet innehåller digitala utbildningsmaterial 
och en digital inlärningsplattform, och de lokala partnerna licenserar modellen till sitt 
eget bruk. De första stegen togs i Karachi, och man har målmedvetet byggt upp ett 
samarbetsnätverk. FGES har också grundat ett dotterbolag i Pakistan i början av år 2025.

Lokalkännedom har varit avgörande för FGES:s tillväxt. En kompetent partner tillförde flera 
decenniers erfarenhet och kontakter på hög nivå till projektet. Genom nätverken kom 
FGES även in i ett utbildningsprogram som finansieras av UNICEF och EU. Programmet 
har för avsikt att förbättra skolornas infrastruktur och inlärningsresultat. FGES har en 
central roll i synnerhet i utvecklingen av lärarutbildningen och pedagogiken tillsammans 
med lokala universitet och organisationer. För närvarande förhandlar FGES med UNICEF 
om fortsatta projekt och inleder kontakter med andra frivilligorganisationer.

Det långsiktiga arbetet bär nu frukt. De två skolor som FGES:s lokala dotterbolag grundat 
öppnades vid årsskiftet, och avsikten är att utvidga verksamheten till och med till 20 skolor 
i framtiden. FGES driver skolorna tillsammans med sin lokala samarbetspartner och äger 
en del av affärsverksamheten.

Långsiktighet, aktiv närvaro och lokalt ägarskap skapar goda förutsättningar för framtida 
tillväxt. FGES:s arbete i Pakistan skapar arbetsplatser, förbättrar lärarnas kompetens och 
ger barnen bättre möjligheter för inlärning.

“Utan Finnpartnerships stöd skulle detta inte ha varit möjligt. Nu bygger den finländska 
utbildningskompetensen broar och skapar resultat där det behövs som mest.”
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Miljöpåverkan

Flera av projekten är verksamma i 
branscher där kärnaffärsområdena 
har direkta eller indirekta effekter på 
miljön. Under rapporteringsperioden 
har sådana projekt varit till exempel 
projekt vars mål har varit att montera 
och underhålla solenergiteknologi samt 
utnyttja avfall som energi. 28 % av 2021 
års projekt har genomförts minst en av 
de åtgärder som mätts för att ta hänsyn 
till miljöpåverkan.

Projekten förväntas ta hänsyn 
till eventuella miljöeffekter på 
ett genomgripande sätt och att 
miljöeffekterna rapporteras under 
projektets genomförande. Projekten 
förväntas och förpliktigas också att 
följa internationella och nationella 
miljöstandarder och lagar.

Med riktade krav och rekommenda-
tioner av miljöexperter samt samar-
betskonsulters rådgivning strävar man 
efter att förhindra negativa miljöeffekter 
och trygga projektens ansvarsfulla ge-
nomförande även efter företagspartner-
skapsstödsperioden.

13 projekt innehöll åtgärder för 
att mildra miljöpåverkan

8
projekt har lett till 
att efterlevnaden av 
miljöstandarden har ökat

7
projekt använder 
miljövänliga 
produktionsmetoder eller 
råvaror

6 projekt följde upp 
miljöeffekterna

5 projekt utnyttjar 
miljöteknologi

3 projekt har utrett sina 
effekter på miljön och 
samhället

3 projekt har fått 
miljöcertifikat för sina varor 
eller tjänster
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Markkina- ja 
infrastruktuurivaikutukset

Yksi liikekumppanuustuen keskeisistä
päämääristä on vaikuttaa kohdemaiden
markkina- ja tuotantorakenteen
vahvistumiseen sekä monipuolis-
tumiseen. Tämä johtaa puolestaan
muun muassa siihen, että kehittyvien
maiden kansantalouden riippuvuus
yhdestä sektorista tai tuotteesta
vähenee. 

Vuoden 2021 hankkeista 34 %:lla oli
markkina- tai tuotantorakenne-
vaikutuksia. Yhteensä yhdeksässä
hankkeessa on keskitytty täysin uuden
tuotteen tai teollisuudenalan
syntymiseen,  kahdeksassa hankkeessa
on parannettu tuotteiden laatua tai

nostettu jalostusastetta sekä tuotanto-
tai liiketoiminta on sijainnut
maaseudulla tai pienemmissä
kasvukeskuksissa. Lisäksi viidessä
hankkeessa on vahvistettu kohdemaan
vientikauppaa.

Hankkeista 9 % vaikutti kohdemaassa
perusinfrastruktuurin parantamiseen.
Kaksi hanketta kehitti lastentarhojen,
koulujen, sairaaloiden tai
terveyskeskusten infrastruktuuria sekä
informaatio-teknologian järjestelmiä ja
yksi hanke paransi paikallisen väestön
energiansaantia.

8 3 2

8 9 2

5

Inverkan på marknaden och 
infrastrukturen

Ett av de centrala målen av 
företagspartnerskapsstödet är att 
stärka och diversifiera marknads- 
och produktionsstrukturen i 
verksamhetsländerna. Detta för sin del 
minskar beroendet av en sektor eller en 
produkt i utvecklingsländerna.

34 % av 2021 års projekt hade effekter på 
marknads- eller produktionsstrukturen i 
verksamhetsländerna. Nio av projekten 
har fokuserat på skapandet av en helt 
ny produkt eller industrisektor och åtta 
av projekten har förbättrat produkternas 
kvalitet eller förädlingsgrad 

samt förlagt produktionen eller 
affärsverksamheten i landsbygden eller 
i mindre tillväxtcentrum. Fem projekt 
har förstärkt verksamhetslandets 
exporthandel.

9 % av projekten förbättrade 
verksamhetslandets grundläggande 
infrastruktur. Två projekt utvecklade 
daghemmens, skolornas, sjukhusens 
och hälsostationernas infrastruktur samt 
IT-system och ett projekt förbättrade 
energiförsörjningen för den lokala 
befolkningen.

Förbättring av 
produkternas kvalitet eller 

förädlingsgrad

Annan effekt på 
marknads- eller pro­
duktionsstrukturen

Landsbygden 
eller mindre 

tillväxtcentrum

Skapande av en 
ny produkt eller 
industrisektor

Stärkande av 
exporthandeln

Daghem, skolor, 
sjukhus och 

hälsostationer

IT-system och 
-lösningar

Kontakter mellan 
små och medelstora 

företag och 
storföretag
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Överblick av 
stödfunktionsprojekt
Företagspartnerskapsstöd har 
beviljats för frivilligorganisationers och 
läroanstalters stödfunktionsprojekt 
från och med år 2016. Med 
stödfunktionsprojekt strävar 
frivilligorganisationer och 
läroanstalter inte själva efter lönsamt 
företagspartnerskap, utan avsikten 
är att stödja och utveckla de lokala 
samhällena i verksamhetsländerna 
samt stödja de finländska företagens 
företagspartnerskapsprojekt.

Syftet med stödfunktionsprojekten är 
att främja projektens framgångsrika 
genomförande på ett hållbart och 
ansvarsfullt sätt. Med de gemensamma 
projekten kan företagen dra nytta av 
organisationerna långa - ofta flera 
decenniers - erfarenhet.

Stödfunktioner till 
företagspartnerskapsprojekt omfattar 
bland annat samarbete mellan 
företagen och frivilligorganisationer eller 
läroanstalter för att utveckla kapaciteten 
av företagspartnerskapsprojektets 
intressentgrupper och utvidga 
samarbetsnätverken eller för att testa 
varor och tjänster. Med stödfunktionerna 
kan man också utveckla samarbets- och 
innovationsplattformar i anslutning 
till företagspartnerskapsprojekten och 
anordna seminarier och workshoppar.

I genomsnitt har 1–5 
stödfunktionsprojekt godkänts 
varje år. Av 2021 års projekt var 
två stödfunktionsprojekt av vilka 
det ena genomfördes enligt plan 
och det andra avslutades efter 
utredningsskedet när företagspartners 
försattes i konkurs. Samarbetet med 
företagspartnern fortsätter enligt det 
lyckade projektet, och projektet har 
haft positiva jämställdhetseffekter i 
verksamhetslandet. Inom projektet 
har man också överfört know-how, 
och förståelsen för de möjligheter 
som digitala inlärningsmiljöer medför 
till yrkesutbildningar har ökat i 
verksamhetslandet.

2 genomförda 
stödfunktionsprojekt

1
Positiva effekter för det 
finländska företagets 
affärsverksamhet i 
utvecklingsmarknader
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47

28

13

42

5

Tiivistelmä tuloksista
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Sammanfattning av resultaten

Beslut om  
företagspartner­

skapsstöd
2021

Genomförda 
projekt 

2021–2023

Affärsverksamhet, 
partnerskap och 

investeringar
2021–2025

Företagspartnerskaps­
stödsprojekt

Företag

grundade företag

Läroanstalter

samarbetsavtal 
ingångna

Investeringar i 
verksamhetsländerna

Skatter och avgifter till 
verksamhetsländerna

Totalt stödbelopp som 
betalats ut för projekten

Verksamhetsländer

Verksamhetsområden

projekt i landsbygden 
eller mindre 

tillväxtcentrum

1,9 

3,3 m€ 

m€ 8

1,6

23

8
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INGEN 
FATTIGDOM

GOD 
HELSE

GOD 
UTDANNELSE

LIKESTILLING 
MELLOM KJØNNENE

RIMELIG OG 
GRØNN ENERGI

ANSTENDIG ARBEID 
OG ØKONOMISK 
VEKST

INDUSTRI, 
INNOVASJON 
OG INFRASTRUKTUR

MINSKAD
OJÄMLIKHET

BÆREKRAFTIGE 
BYER OG SAMFUNN

FORNUFTIG 
FORBRUK

LIVET 
PÅ LAND

FRED OG 
RETTFERDIGHET

SAMARBEID 
OM MÅLENE

Effekter på de globala 
målen för hållbar utveckling 

2021-2025 

Positiva effekter i 
verksamhetsländerna

2021–2025

positiva  
jämställdhetseffekter

anställda personer

anställda som utbildats 
inom projekten

projekt påverkade 
marknads- eller 

produktionsstrukturen i 
verksamhetslandet

projekt hade positiva 
miljöeffekterna

13

16

23

316

24
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Bilaga: sammanfattningstabell  
2019–2021

2019 2020 2021
Beviljat stöd (exklusive fortsatta 
ansökningar)

64 49 49

Utbetalat stöd 48 42 47

Stödbelopp 1 717 877 1 904 795 1 441 477

Stödbelopp  
(inklusive fortsatta ansökningar)

1 855 737 2 059 081 1 567 485

Företag med direkt sysselsättning 13 (27 %) 16 (38 %) 14 (30 %)

Direktanställda personer 213 103 131

Indirekt sysselsatta personer 108 399 185

Nya arbetsplatser 174 290 131

Anställda kvinnor 63 46 77

Andelen kvinnor av direktanställda 
personer

30 % 45 % 59 %

Företag som investerat i 
verksamhetsländerna

14 (29 %) 11 (26 %) 10 (21 %)

Investeringarna totalt 3 860 000 906 000 3 080 000

Investeringarna totalt  
(inklusive fortsatta projekt)

3 900 000 938 000 3 289 000

Investeringar i förhållande till utbetalningar 
(inklusive fortsatta projekt)

210 % 46 % 210 %

Dotterbolag eller samföretag grundat 7 (16 %) 7 (17 %) 8 (17 %)

Underentreprenad eller annat samarbete 
inlett

21 (44 %) 20 (48 %) 23 (49 %)

Import från utvecklingsländer har inletts 
(med mervärde för utvecklingsländer)

2 (4 %) 0 (0 %) 2 (4 %)

Projekt som överfört teknologi  
och know-how

31 (65 %) 29 (69 %) 30 (64 %)

Projekt som genomfört utbildning 22 (45 %) 18 (43 %) 23 (49 %)

Projekt som betalat högre löner än 
verksamhetslandets genomsnitt

7 (13 %) 6 (14 %) 11 (23 %)

Projekt med positiva effekter på kvinnornas 
sysselsättning eller jämställdheten mellan 
könen

21 (44 %) 26 (62 %) 21 (45 %)

Projekt med effekter på den allmänna 
infrastrukturen

10 (21 %) 14 (33 %) 4 (9 %)

Projekt med effekter på marknader och 
deras produktionsstruktur

26 (54 %) 25 (60 %) 16 (34 %)

Projekt med positiva miljöeffekter 20 (45 %) 12 (29 %) 13 (28 %)
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fp@finnpartnership.fi
finnpartnership.fi

@Finnpartnership
Finnpartnership

Ota yhteyttäKontakta oss


	Förord
	Finnpartnership: företagspartnerskap för en bättre värld
	Exempel på resultat och effekter
	Bedömning och uppföljning av utvecklingseffekterna
	Projekt som rapporteras under år 2025
	Projektens situation vid rapporteringstidpunkten (sommaren 2025)
	Pandemins effekter syns fortfarande i projektens resultat
	Stöd för risktagning
	Projektens långsiktiga mål i verksamhetsländerna
	Företag som grundats och samarbetsavtal som ingåtts
	Investeringar i verksamhetsländerna
	Sysselsättningseffekter
	Sociala effekter
	Effekterna på kvinnornas sysselsättning och jämställdhet
	Utbildning och kompetensutveckling
	Miljöpåverkan
	Inverkan på marknaden och infrastrukturen
	Överblick av stödfunktionsprojekt
	Sammanfattning av resultaten
	Bilaga: sammanfattningstabell 2019–2021


