
KEHITYS-
VAIKUTUKSIA

2024
L I IKEKUMPPANUUS -
TUK IHANKKE IDEN

KEH ITYSVA IKUTUS -
RAPORTT I

DEVELOP ING
BUS INESS
TOGETHER



Esipuhe...............................................................................................................................................................................3

Pandemian vaikutukset näkyvät selkeästi hankkeiden tuloksissa...................................12

Nostoja tuloksista ja vaikutuksista................................................................................................................5

Vuonna 2024 raportoitavat hankkeet........................................................................................................8

Työllistämisvaikutukset........................................................................................................................................19

Finnpartnership: liikekumppanuuksilla kohti parempaa maailmaa................................4

Investoinnit kohdemaihin..................................................................................................................................17

Kehitysvaikutusten arviointi ja seuranta..................................................................................................6

Tukea riskien ottamiselle....................................................................................................................................13

Sosiaaliset vaikutukset........................................................................................................................................20

Sisällysluettelo

Vaikutukset naisten työllistämiseen ja tasa-arvoon.....................................................................22

Koulutus ja osaamisen lisääminen............................................................................................................24

Finnpartnership | Kehitysvaikutuksia 2024 2

Hankkeiden tilanne raportointi-hetkellä (kesä 2024)..................................................................10

Hankkeiden pitkäaikaiset tavoitteet kohdemaissa.......................................................................14

Perustetut yritykset ja solmitut yhteistyösopimukset................................................................16

Ympäristövaikutukset..........................................................................................................................................25

Markkina- ja infrastruktuurivaikutukset................................................................................................27

Katsaus tukitoimintohankkeisiin................................................................................................................28

Tiivistelmä tuloksista.............................................................................................................................................29

Liite: yhteenvetotaulukko 2006–2020......................................................................................................31



Esipuhe

Finnpartnership | Kehitysvaikutuksia 2024 3

Vuonna 2020 aloittaneiden hankkeiden
loppuraportoinnissa näkyy selkeästi
yritysten haasteet koronavirus-
pandemian keskellä. Likimain kaikki
hankkeet kertoivat koronapandemian
vaikutusten olleen erittäin merkittäviä ja
lähes kaikki pitivät Finnpartnershipin
tukea välttämättömänä hankkeiden
toteutumisen kannalta. 

Koronaviruspandemia näyttääkin
vaikuttaneen eniten siihen, että 42
hankkeesta poikkeuksellisen suuri osa
on vielä kesken tai lykätty. Samaan
aikaan on ilahduttavaa, että
haasteellisesta tilanteesta huolimatta
hankkeiden onnistumisprosentti tässä
kohtaa hankkeiden elinkaarta on lähes
normaalilla tasolla. Lisäksi positiivista on
myös se, että hankkeita on lopetettu
normaalia vähemmän.

Vaikka suuri osa hankkeita on vielä
kesken tai lykätty, on monissa
hankkeissa saavutettu jo hienoja
onnistumisia: hankkeissa on työllistetty
502 henkilöä sekä koulutettu yli 2000
henkilöä. Yritysten panos kehitysyhteis-
työssä on usein muita toimijoita
täydentävää. Edellytyksenä on se, että
väestön perustarpeissa ei ole enää
vakavia puutteita ja että elinkeino-
elämän kehittymiselle on edellytyksiä.

Jatkuvuus on yritystoiminnan
olemassaolon ehto. Siksi liiketoiminnan
kautta luoduilla uusilla työpaikoilla
saavutetaan kehityksen kannalta
pitkäkestoisia positiivisia tuloksia.
Huomionarvoista onkin, että kesken
jääneet tai lykätyt hankkeet mitä
todennäköisemmin synnyttävät vielä
lisää työpaikkoja ja investointeja.

Tänä vuonna hankkeita, joilla on
positiivisia vaikutuksia naisten
työllistymiseen tai sukupuolten tasa-
arvoon, oli ennätysmäärä. Kaikkiaan 62 %
hankkeista ilmoitti vaikuttaneensa
sukupuolten tasa-arvoon esim.
hankkeen tuotteella tai palvelulla,
työllistämällä naisia tai parantamalla
naisten työolosuhteita.

Suurella osalla hankkeita oli vaikutuksia
markkinoihin ja niiden tuotanto-
rakenteeseen. Käytännössä hankkeissa
parannettiin esim. tuotteiden laatua ja
jalostusastetta sekä aloitettiin uuden
tuotteen tai palvelun tuotanto
kohdemaassa. Lisäksi osa hankkeista
sisälsi ympäristövaikutuksien tai
perusinfrastruktuurin parantamiseen
tähtääviä toimenpiteitä. Kannattaa siis
lukea läpi koko raportti tai tutustua
vaikka yksittäisten kehitysvaikutusten
tuloksiin.

Birgit Nevala, Finnpartnershipin ohjelmajohtaja



Finnpartnership tarjoaa kehittyvistä
markkinoista kiinnostuneille
suomalaisille yrityksille ja organisaatioille
tukirahaa, neuvontaa sekä kontakteja,
joiden avulla yritys voi luoda
pitkäaikaista liiketoimintaa. Ohjelman
pääpalveluita ovat liikekumppanuus-
tuki, joka on taloudellinen avustus
liiketoiminnan ensivaiheisiin sekä
olemassa olevan liiketoiminnan
kehittämiseen, sekä B2B Matchmaking -
palvelu, joka yhdistää suomalaiset ja
kehittyvien markkinoiden toimijat.
Lisäksi Finnpartnership tarjoaa
kehitysvaikutuksiin ja kehittyviin

Finnpartnership-liikekumppanuusohjelman tavoitteena
on lisätä kaupallista yhteistyötä Suomen ja kehittyvien
markkinoiden välillä niin, että hankkeet synnyttävät
myönteisiä kehitysvaikutuksia kohdemaissa. Ohjelma
tähtää erityisesti kestävien ja ihmisarvoisten työpaikkojen
luomiseen.

Finnpartnership:
liikekumppanuuksilla kohti
parempaa maailmaa
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markkinoihin liittyvää koulutusta ja
neuvontaa. Kaikki ohjelman tarjoamat
palvelut ovat ilmaisia. Finnpartnership on
kysyntävetoinen ja kattaa kaikki OECD:n
kehitysapukomitea DAC:n luokittelemat
kehittyvät maat. 

Finnpartnership on ulkoministeriön
rahoittama ohjelma, joka käynnistettiin
vuonna 2006. Sen palvelukokonaisuuden
tuottaa Teollisen yhteistyön rahasto Oy
(Finnfund). Finnpartnership tekee tiivistä
yhteistyötä muun Team Finland -
verkoston kanssa. 



Nostoja tuloksista ja vaikutuksista

Hankkeissa perustettiin 7 uutta yritystä kohdemaihin sekä
solmittiin 20 sopimusmuotoista kumppanuutta
kohdemaakumppanien kanssa.

Vastuullista yhteistyötä

Hankkeista 38 % työllisti paikallista henkilökuntaa ja yhteensä
työllistettiin 502 henkilöä, joista 103 on suoraan yritysten
toiminnassa työllistettyjä henkilöitä. Hankkeissa on luotu 290
uutta työpaikkaa. Kaikki hankkeet noudattavat kansainvälisiä
työstandardeja sekä paikallista työlainsäädäntöä. Tämän lisäksi
38 % työllistävistä hankkeista maksoi kohdemaan keskiarvoa
korkeampaa palkkaa ja 25 % seuraa vapaaehtoisia sosiaalisen
vastuun standardeja. 

5

Yritysten hankkeissa koulutettiin 2271 ihmistä, joista 195 oli
yritysten  omaa, partnerin tai alihankkijan työntekijää  ja 2076
koulutukseen tähtäävissä hankkeissa koulutettuja
paikallisyhteisöiden jäseniä. 43 % hankkeista on kouluttanut
paikallista henkilökuntaa.

Koulutusta ja kasvanutta osaamista

Vastuullisia ja tasa-arvoisia työpaikkoja
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Hankkeiden kautta työllistettiin suoraan 46 naista. 57 %
hankkeista edistettiin naisten työllistymistä ja työolosuhteita.
Lisäksi 45 % hankkeissa lanseerattiin kehittyviin maihin
sukupuolten tasa-arvoa edistäviä tuotteita tai palveluita. 

Sukupuolten tasa-arvon edistämistä

Raportoinnin kohteena on ollut 42 hanketta.

Hankkeista 60 % vaikutti kohdemaiden tuotanto- tai
markkinarakenteeseen esimerkiksi parantamalla tuotteen
laatua, luomalla uuden tuotteen tai teollisuusalan syntymisen
kohdemaahan. Lisäksi 33 % hankkeista vaikutti kohdemaassa
perusinfrastruktuurin kehittämiseen esimerkiksi parantamalla
IT-järjestelmiä ja tukemalla puhtaan veden saantia.

Markkina- ja infrastruktuurivaikutuksia



Liikekumppanuustuki on suomalaisille
organisaatioille myönnettävä
valtionavustus, jonka tavoitteena on
käynnistää tai kehittää kehittyvillä
markkinoilla pitkäaikaista ja
taloudellisesti kannattavaa
liiketoimintaa, jolla on positiivisia
kehitysvaikutuksia. 

Liikekumppanuustukea voi hakea
Suomeen rekisteröity tai suomalais-
omisteinen organisaatio (yritys, järjestö,
oppilaitos), jonka hanke suuntautuu
OECD:n kehitysapukomitea DAC:n
luokittelemiin kehittyviin maihin.
Tukiraha on tarkoitettu hankkeiden
selvitys-, koulutus- ja pilotointivaiheisiin
sekä olemassa olevan liiketoiminnan
kehittämiseen. Tukirahaa voidaan
myöntää myös oppilaitosten ja
kansalaisjärjestöjen hankkeille, jotka
tukevat muita liikekumppanuustuki-
hankkeita. Liikekumppanuustukea
myöntää ulkoministeriö, jolle
Finnpartnership tuottaa hakemuksia
koskevat tekniset lausunnot. 

Liikekumppanuustuki on osa Suomen
valtion virallista kehitysyhteistyötä, ja
tukirahaa saavilta hankkeilta odotetaan
kehitysvaikutuksia. Hakijan tulee
hakemusvaiheessa arvioida hankkeen
kehitysvaikutukset. Koska tukirahaa
haetaan yleensä vielä hyvin
alkuvaiheissa olevien hankeideoiden

edistämiseen, on arvio kehitys-
vaikutuksista usein vain suuntaa antava.
Monesti hankkeet toteutuvat hieman eri
muodossa tai mittakaavassa kuin alun
perin on suunniteltu. Kehitysvaikutusten
arviointi antaa kuitenkin osviittaa
hankkeen mahdollisista vaikutuksista. 

Finnpartnership analysoi hakijan
arvioimat kehitysvaikutukset
lausunnolle. Lisäksi hankkeiden
arvioinnissa kiinnitetään huomiota
mahdollisiin negatiivisiin ympäristö- ja
yhteiskuntavaikutuksiin sekä -riskeihin.
Hakemusten ympäristö- ja yhteiskunta-
vaikutuksien arvioinnista vastaavat
Finnfundin asiantuntijat, jotka
luokittelevat hankkeet niiden
odotettavissa olevien ympäristö- ja
yhteiskuntavaikutusten perusteella, ja
antavat niille tarvittaessa vaatimuksia ja
suosituksia. 

Mikäli odotettavissa olevat ympäristö- ja
yhteiskuntavaikutusriskit ovat suuret,
hankkeiden vastuullisuutta tuetaan
tarjoamalla maksutonta, konsultin
toteuttamaa ympäristö-, yhteiskunta-, ja
ihmisoikeusvaikutuksiin tai hauraissa
valtioissa ja konfliktialueilla toimimiseen
liittyvää neuvontaa. Hankkeelle räätälöity
konsultointipalvelu tarjoaa yrityksille
konkreettisia työkaluja riskien
tunnistamiseen ja hallintaan hankkeen
suunnittelussa ja toteuttamisessa. 

Kehitysvaikutusten arviointi ja
seuranta
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Odotetut vaikutukset
arvioidaan

Alustavien tulosten ja
vaikutuksien seuranta

Lopullinen tulosten ja
vaikutuksien seuranta

kohdemaan tilanne muuttuu, ja hanke
joudutaan keskeyttämään. Koska tuki
kohdistuu pääsääntöisesti hankkeen
alkuvaiheisiin, kehitysvaikutukset
syntyvät usein vasta myöhemmin,
tukirahan erääntymisen jälkeen, kun
liiketoiminta tai yhteistyö kohdemaassa
on saatu kunnolla käyntiin. Tuensaajilla
on velvollisuus vastata tuen
erääntymisen jälkeisinä kahtena vuotena
lähetettäviin seurantakyselyihin, joiden
avulla selvitetään hankkeiden
aikaansaamia vaikutuksia kohdemaissa.
Finnpartnership koostaa tuensaajien
vastausten perusteella vuosittain
kehitysvaikutusportin hankkeiden
tuloksista. Kehitysvaikutusraportointi
perustuu tuensaajien antamiin tietoihin,
ja niissä esitetyt asiat ovat näiden
subjektiivisia mielipiteitä hankkeiden
toteutuksesta ja tuloksista. Epäselvissä
tapauksissa vastaajiin ollaan myös
yhteydessä. Kaikkia annettuja tietoja ei
ole erikseen tarkistettu. 
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Kiinnostus liiketoiminnan
aloittamiseen

kehitysmaassa

Selvitykset, valmistelu,
pilotointi,

henkilökunnan koulutus

Kehitysvaikutukset
ja liiketoiminta

Suomalaisen yrityksen hanke kehittyvässä maassa

Liikekumppanuustuki

Liiketoiminnan
käynnistäminen ja

kehittäminen

Kehitysvaikutusten arviointi ja seuranta hankkeiden aikana

Liikekumppanuustuki maksetaan
takautuvasti yhdessä tai kahdessa erässä
hankkeessa syntyneitä kustannuksia
vastaan. Tuensaajan tulee noudattaa
valtionavustuspäätöksen yhteydessä
hyväksyttyä hankebudjettia, paikallista
lainsäädäntöä, kansainvälisiä säännöksiä
sekä liikekumppanuustuen ehtoja.
Maksupyynnön yhteydessä
Finnpartnership tarkistaa hankkeen
etenemisen sekä esimerkiksi hankkeelle
mahdollisesti annettujen ympäristö- ja
yhteiskuntavaatimusten ja -suositusten
noudattamisen. Tukiraha voidaan
maksaa vain, mikäli tuensaaja on
toiminut näiden kriteerien puitteissa.

Hankkeiden selvitysluonteen takia
jokainen hanke ei johda onnistuneeseen
lopputulokseen. Toisinaan tehtyjen
selvitysten tuloksena todetaan, ettei
oman liiketoiminnan käynnistäminen
kohdemaassa olekaan realistista.
Toisinaan taas tuensaajan, partnerin tai



Tässä julkaisussa kehitysvaikutusten raportointivuorossa
ovat 42 hanketta, jotka saivat liikekumppanuustukea
vuonna 2020.

Vuonna 2020 käsiteltiin yhteensä 89
liikekumppanuustukihakemusta, joista
ulkoministeriö hyväksyi 60 %. Tukirahaa
myönnettiin 53 hankkeelle yhteensä 
4 285 242 euroa. Kahden vuoden
määräajan kuluessa 42 tuensaajaa haki
tukirahan maksua, ja nämä yritykset
ovat tämän raportoinnin kohteena.

Raportoinnin kohteena oleville
hankkeille maksettiin tukea yhteensä
2 059 081 euroa. Keskimääräinen
maksetun tuen määrä oli siten 49 026
euroa, johon hankkeissa aikaansaadut
kehitysvaikutukset tulee suhteuttaa.

Kehitysvaikutusraportti esittelee ja
analysoi näiden 42 hankkeen tuloksia
sekä vaikutuksia ja niihin viitataan
tekstissä termillä ”vuoden 2020
hankkeet”.

Vuonna 2024 raportoitavat
hankkeet
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Tukea saaneista hankkeista neljä oli
jatkohankkeita. Jatkohankkeella
tarkoitetaan hanketta, jolle on jo
myönnetty liikekumppanuustukea
samaan kohdemaahan ennen vuotta
2020. Kaksinkertaisen raportoinnin
ehkäisemiseksi jatkohankkeista on
sisällytetty tähän raporttiin ainoastaan
tiedot siltä osin, kuin ne eroavat näiden
hankkeiden edellisten
kehitysvaikutusraportointien
vastauksista. 

Monet merkittävimmistä ja
pitkäkestoisimmista tuloksista syntyvät
nimenomaan jatkohankkeissa, joissa
liiketoiminta on usein päässyt jo
alkamaan ja vakiintumaan.



Raportoinnin
kohteena olevaa

hanketta

42

Yleisimmät kohdemaat 
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Avainlukuja vuoden 2020 hankkeista

Hankkeille
maksettu tukiraha

yhteensä

2,1 m€
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maksettu tuki

49 t€
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Kohdemaiden kehitysasteet

Ylemmän keskitulotason maat
23.0%

Vähiten kehittyneet maat
34.4 %

Alemman keskitulotason maat
42.6 %
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Hankkeiden tilanne raportointi-
hetkellä (kesä 2024)

Finnpartnership | Kehitysvaikutuksia 2024

Hankkeet ovat onnistuneet keskimäärin hyvin, ja
liiketoimintaa käynnistäneissä hankkeissa 77 prosentissa
toiminta on edelleen käynnissä. Koronaviruspandemian
tuomat haasteet heijastuvat kuitenkin keskeytyneiden ja
lykkääntyneiden hankkeiden määrissä.

hanketta
toteutettu11

Käynnistettiin
liiketoimintaa7

Saatetaan myöhemmin
käynnistää

liiketoimintaa
2

Toteutettua
tukitoimintohanketta*2

Käynnistettiin
liiketoimintaa3

Saatetaan
tulevaisuudessa

käynnistää liiketoimintaa
11

hanketta
kesken14

Edelleen
käynnissä7

*Tukitoimintohankkeet eivät tähtää liiketoiminnan käynnistämiseen, vaan olemassa
olevan liiketoiminnan kehittämiseen.

Edelleen
käynnissä3
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hanketta
lykätty11 6

Ei käynnistetty liiketoimintaa3

Käynnistettiin liiketoimintaa
(ei enää toiminnassa)1

Ei käynnistetty liiketoimintaa2
hanketta
lopetettu6

Saatetaan tulevaisuudessa
käynnistää liiketoimintaa

2 Käynnistettiin liiketoimintaa
(keskeytetty)

Keskeinen mittari hankkeiden
onnistumiselle on niiden myötä
käynnistetty liiketoiminta ja
käynnistetyn liiketoiminnan jatkuvuus.
Liiketoiminnan käynnistäminen on
usein edellytys kehitysvaikutusten
syntymiselle, ja liiketoiminnan jatkuvuus
taas edellytys vaikutusten pysyvyydelle.
Vuoden 2020 hankkeista 33 % on
kesken, mutta 79 % näistä vastaajista on
kertonut, että liiketoimintaa saatetaan
aloittaa kohdemaassa tulevaisuudessa.

Hankestatusten selitteet:
Hanke toteutettu: hanke on
tuottanut toivotun tuloksen, esim.
yritys on perustettu

       tai liiketoiminta on käynnistynyt.
Hanke kesken: hanke ei ole vielä
johtanut toivottuun lopputulokseen,
mutta sitä edistetään aktiivisesti.
Hanke lykätty: hanke on toistaiseksi
keskeytetty, mutta sitä saatetaan
jatkaa tulevaisuudessa.
Hanke lopetettu: hanke on päätetty,
eikä sitä ole aikomus jatkaa. 

Huom. hankkeiden tilanne on
seurantakyselyssä erillinen mittari
liiketoiminnan statuksesta, mistä syystä
liiketoimintaa on voinut syntyä eri
muodossa, vaikka hanke olisi lopetettu.

Ei käynnistetty liiketoimintaa,
yritys konkurssissa3
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Pandemian vaikutukset näkyvät
selkeästi hankkeiden tuloksissa

Finnpartnership pyrkii tukemaan
yrityksiä hankkeen aikana tarjoamalla
esimerkiksi aloituspalaverin,
kontaktikartan kohdemaan
tärkeimmistä julkisen ja yksityisen
sektorin toimijoista ja neuvontaa
maksupyynnön laatimisessa tai
hankkeelle myönnetyn tuen uudelleen
kohdistamisessa. Hankkeiden
tukiprosesseista huolimatta, on
kuitenkin luonnollista, että osa
hankkeista ei etene selvitysvaihetta
pidemmälle. Tuki voidaan silti maksaa,
mikäli hanketta on edistetty sovitulla
tavalla. Tieto siitä, ettei hankeideaa
kannata edistää, voi auttaa tuensaajaa
keskittymään muihin markkinoihin.

5
65.8%

4
26.3%

1
5.3%

3
2.6%

Koronaviruspandemia vaikutti
hankkeemme toteutukseen

Vuoden 2020 hankkeita on toteutettu
suurelta osin sinä aikana, kun
koronaviruspandemia sulki toimintoja ja
rajoitti liikkumista ympäri maailmaa.
Peräti 92 % vastaajista kertoi pandemian
vaikuttaneen hankkeeseensa erittäin
paljon tai melko paljon, mikä
huomattavasti korkeampi määrä
verrattuna vuoden 2019 hankkeisiin 
(79 %). Vain 5 % vastaajista kertoi
pandemian vaikuttaneen hankkeeseen
vähän tai ei lainkaan. Lähes kaikki
keskeytyneet, lykätyt tai lopetetut
hankkeet raportoivat pandemian
vaikuttaneen hankkeeseen
merkittävästi. 

Moniin hankkeisiin on vaikuttanut
esimerkiksi jatkorahoituksen puute,
yleinen taloustilanne, ongelmat
paikallisen lupaviranomaisen tai
kumppanin kanssa sekä matkustamis-
rajoitukset. Pandemia näkyy myös
muun muassa siinä, että 26 %
hankkeista lykättiin myöhäisempään
ajankohtaan. Kuitenkin lähes 55 % näistä
vastaajista kertoo, että liiketoimintaa
saatetaan aloittaa kohdemaassa
tulevaisuudessa.

5 (täysin samaa mieltä) -
1 (täysin eri mieltä)
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Tukea riskien ottamiselle
Monelle organisaatiolle
Finnpartnershipin tarjoamat palvelut
ovat oleellisia hankkeiden toteutumisen
kannalta. Ohjelman tarkoituksena on
jakaa riskejä, joita liiketoiminnan
aloittamiseen kehittyvillä markkinoilla
voi liittyä. Vastaajista yli 90 % katsoi
tukirahan olleen välttämätön
hankkeiden toteuttamiselle (painotettu
keskiarvo 4,8).

Vastaajat nostivat myös esille, että moni
hankkeista ja niiden myötä syntyneet
kehitysvaikutukset olisivat
pääsääntöisesti jääneet toteutumatta
ilman Finnpartnership-ohjelmaa, tai ne
olisivat toteutuneet lopputulosta
pienempinä tai pidemmällä viiveellä.

Myös ohjelman muut palvelut koettiin
hyödyllisiksi (painotettu keskiarvo 3,9).
Vastaajat olivat tyytyväisiä erityisesti
ohjelman neuvonta- ja tukipalveluihin ja
71 % vastaajista oli täysin samaa mieltä
(painotettu keskiarvo 4,5). Tuensaajat
olivat kokeneet arvokkaaksi
Finnpartnershipin tarjoaman
neuvonnan, kohdemaatiedon sekä
kontakti- ja yhteistyöverkoston. Moni
vastaaja kertoi lisäksi, että
kohdemaaliiketoiminnan selvittäminen
ja käynnistäminen olisi ilman
Finnpartnershipilta saatua tukea ollut
merkittävästi hitaampaa.

Liikekumppanuustuki oli
hankkeellemme välttämätön
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5
89.5%

3
5.3%

1
2.6% 4

2.6%

5 (täysin samaa mieltä) -
1 (täysin eri mieltä)

Olemme tyytyväisiä
Finnpartnershipilta saatuun

tukeen ja apuun

5
71.1%

4
15.8%

3
7.9%

1
2.6%

5 (täysin samaa mieltä) -
1 (täysin eri mieltä)

2
2.6%



Hankkeiden pitkäaikaiset
tavoitteet kohdemaissa
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Hankkeiden
etabloitumistavoitteet (2020) 

Hankkeiden
etabloitumistulokset (2024) 

Tytär- tai
yhteisyrityksen 
perustaminen

22

Osalla hankkeista on ollut useampi etabloitumistavoite (selvitetty useampaa
tavoitetta samanaikaisesti) tai useampi etabloitumistulos (etabloiduttu
kohdemaahan useammalla tavalla samanaikaisesti).

Alihankintasopimuksen 
solmiminen4

Franchising- tai
lisensointisopimuksen

solmiminen
13

Maahantuonti-
sopimuksen 
solmiminen

2

Muu pitkäaikainen 
liikekumppanuus6

Tukitoimintohanke2

Tytär- tai
yhteisyritystä 

perustettu
7

Alihankintasopimusta 
solmittu4

Franchising- tai 
lisensointisopimusta

solmittu
2

Maahantuonti-
sopimusta solmittu0

Muuta
yhteistyösopimusta

solmittu
14

Tukitoimintohanketta
toteutettu2



Ohjaamalla tuensaajia pitkäaikaiseen
etabloitumiseen pyritään luomaan
pitkäaikaisia kehitysvaikutuksia. Tällä
edistetään myös tuloksien kestävyyttä ja
jatkuvuutta. 

Hyväksyttäviksi etabloitumistavoitteiksi
katsotaan raportointikaudella tytär- tai
yhteisyrityksen perustaminen
kohdemaahan, huolto-, alihankinta-,
lisensointi-, franchising tai muun
vastaavan sopimuksen solmiminen
kohdemaapartnerin kanssa,
kehitysmaatuonnin aloittaminen,
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sekä liikekumppanuustukihanketta
edistävän ammattikoulutustoiminnan
käynnistäminen tai kehittäminen. Tukea
voidaan myöntää myös hankkeisiin,
joissa tavoitteena on teknologian
pilotointi kansainvälisen järjestön (esim.
YK) kanssa, sekä tukitoiminto-
hankkeisiin, joissa kansalaisjärjestö tai
oppilaitos toteuttaa yrityskumppanin
liikekumppanuustukihankkeita tukevia
ja paikallisyhteisöä kehittäviä
toimenpiteitä.

Maat, joissa on luotu kumppanuuksia (etabloitumistulokset
vuoteen 2024 mennessä)

Sopimusmuotoinen etabloituminen, vähintään yksi

Yritys- ja sopimusmuotoinen etabloituminen, vähintään yksi kumpaakin

Yritysmuotoinen etabloituminen, vähintään yksi



Yrityksistä edelleen
toiminnassa (2023)

Uuden yrityksen perustaminen on yksi
liikekumppanuustukihankkeiden
yleisimmistä tavoitteista. Pitkäaikaisen ja
vakaan toiminnan aloittaminen
kehittyvissä maissa edellyttää usein
läsnäoloa kohdemaassa, joko kokonaan
oman tytäryrityksen tai kohdemaasta
identifioitavan kumppanin kanssa
perustetun yhteisyrityksen muodossa. 

Hankkeiden tuloksena kohdemaihin
perustettiin yhteensä 7 uutta yhtiötä.
Lisäksi kahdessa jatkohankkeessa
kohdemaayritys oli perustettu jo
aikaisemman hankkeen yhteydessä. 

Perustetut yritykset toimivat neljällä eri
sektorilla ja tuottavat esimerkiksi,
ympäristöystävällisiä lannoitteita,
ympäristön puhdistuspalveluita,
informaatioteknologiaa sekä
turvallisuus- ja hoivapalveluita. Yrityksiä
perustettiin Keniaan, Etiopiaan,
Indonesiaan, Sambiaan, Somaliaan sekä
Vietnamiin. Kesään 2024 mennessä
perustetuista yrityksistä kaikissa
toiminta oli yhä käynnissä.

Uusien yritysten perustamisen ohella
liikekumppanuustukihankkeet voivat
tähdätä pitkäaikaisten yhteistyö-
sopimusten solmimiseen kohdemaissa.

7

16

Perustetut yritykset ja
solmitut yhteistyösopimukset
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100 %

Tytär- tai yhteisyritystä
perustettu

Yrityksistä edelleen
toiminnassa (2024)

Kohdemaista voidaan esimerkiksi
alihankkia tai tuoda palveluita ja
tavaroita, tai lisensoida kohdemaa-
kumppanille teknologiaa tai palveluita,
joiden avulla voidaan toteuttaa yhteistä
liiketoimintaa.

Hankkeiden tuloksena solmittiin
yhteensä 20 alihankinta-, huolto-,
lisensointi-, maahantuonti- tai muuta
pitkäaikaista sopimusta kohdemaa-
kumppaneiden kanssa. Sopimuksia
solmittiin muun muassa edistämään
yliopisto- ja tutkimusyhteistyötä,
tuotteiden valmistamiseksi
kohdemaassa sekä henkilökunnan
koulutuksen edistämiseksi.
Yhteistyösopimuksia solmittiin yhteensä
16 maassa.

20
Yhteistyösopimusta

solmittu



Investoinnit kohdemaihin
Liikekumppanuustuki toimii
siemenrahana, joka katalysoi tuensaajia
investoimaan kohdemaihin sen jälkeen,
kun nämä ovat toteuttaneet tukirahan
avulla hankkeen selvitys- ja
valmisteluvaiheita. Investointien
katalysointi on yksi liikekumppanuus-
tukihankkeiden keskeisimmistä
tuloksista. Tyypillisesti hankkeissa
investoidaan noin 2–10 kertaa enemmän
yksityistä rahaa kehittyviin maihin
verrattuna hankkeissa maksettuun
tukirahaan. Koska tuettavat hankkeet
ovat hyvin erilaisia, on vuosi- ja
hankekohtainen vaihtelu investointien
kokonaissummassa varsin suurta.

Vuoden 2020 hankkeista 26 % raportoi
tehneensä investointeja hankkeen
kohdemaahan. Investointien kokonais-
summa oli hieman alle miljoona euroa,
mikä on huomattavasti vähemmän kuin
aikaisempina vuosina. Pandemia
selittänee investointien laskua eniten,
koska sen voidaan katsoa vaikuttaneen
merkittävästi  yritysten investointi-
halukkuuteen, kun markkinoiden
epävarmuus ja organisaatioiden
taloudelliset haasteet kasvoivat. 

Vajaa puolet investoinneista tehtiin
maa-alueisiin ja reilu neljäsosa
käyttöpääomaan, koneisiin ja laitteisiin.
Muut investoinnit keskittyivät
rakennuksiin ja ostettuihin palveluihin.
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Investointien tekeminen mahdollistaa
usein suorien ja merkittävien
kehitysvaikutusten aikaansaamisen.
Tämän lisäksi investoinnit tuottavat
kohdemaahan tuloja verojen ja erilaisten
maksujen muodossa. Vuoden 2020
hankkeet ovat arvioineet maksaneensa
kohdemaahan veroja ja muita maksuja
noin 200 000 euroa, mikä on
suhteellisesti enemmän kuin edellisenä
vuotena raportoineet hankkeet. 

Tähän summaan eivät pääsääntöisesti
sisälly kohdemaan kumppanien tai
palveluntarjoajien maksamat verot ja
muut maksut, jotka huomioiden
todellinen kohdemaahan siirtynyt
verojen ja muiden maksujen määrä on
merkittävästi suurempi. Lisäksi osa
hankkeista on hyötynyt
verohelpotuksista, joita myönnetään
kohdemaissa aloittaville yrityksille niiden
ensimmäisinä toimintavuosina.
Veromaksujen määrä tuleekin
merkittävästi kasvamaan liiketoiminnan
vakiintuessa ja kasvaessa.

11

1 m€

Hanketta tehnyt
investointeja

kohdemaahan

Tehtyjä investointeja
tähän mennessä
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Liiketoimintaa, joka poistaa meriin menevän muovin

Maapallolla yli 1000 jokea kuljettaa 80 prosenttia jokien muovisaasteesta, joka
päätyy lopulta meriin. Vuosittain joet kuljettavat noin 0,8–2,7 miljoonaa tonnia
muoviroskaa. Riverrecycle Oy on kehittänyt teknologiaa, jolla merten
roskaantumista voidaan estää jo sen lähteellä. Indonesiassa yrityksen kehittämä
jokiputsari on toiminut useamman vuoden ja kerännyt jo yli 1000 tonnia muovia. 

Riverrecyclen kehittämä liiketoimintamalli ei pidä sisällään kuitenkaan pelkästään
roskien keräämistä, vaan yritys pyrkii myös kierrättämään kerätyn muovin.
Yrityksen kehittämät kierrätyslaitteet saapuivat Jakartaan alkusyksystä 2024.
Kerätty muoviroska lajitellaan, ja yritys valmistaa siitä muovilevyjä, joita esimerkiksi
huonekalu- ja keittiövalmistajat voivat käyttää.

Finnpartnershipin tukeman hankkeen kautta Riverrecycle on mahdollistanut yli
kymmenen pysyvän työpaikan syntymisen paikalliselle väestölle.
Yhteistyökumppaneiden kautta yritys on lisäksi työllistänyt osa-aikaisesti noin 30
henkilöä, joiden palkkataso on kolminkertaistunut entisestä. Riverrecycle on tehnyt
lisäksi Indonesiaan merkittäviä investointeja, joilla on katettu kierrätyslaitoksen ja
kahden muun toimitilan perustaminen sekä koneiden käyttöönotto.



Työllistämisvaikutukset
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Suoraan työllistettyä
henkilöä

103

Epäsuorasti työllistettyä
henkilöä

399

Työpaikoista uusia
työpaikkoja

290

Työllistämisvaikutukset ovat yksi
yleisimmistä liikekumppanuustuki-
hankkeissa syntyvistä kehitys-
vaikutuksista. Ihmisarvoisten ja
kestävien työpaikkojen luominen on
myös Finnpartnershipin päätavoite
ohjelmakaudella 2022–24. Koska
tukirahan avulla käynnistetään
liiketoimintaa, johtavat hankkeet
onnistuessaan lähes aina
työllistämisvaikutuksiin, joko kokonaan
uusien työpaikkojen luomisen tai jo
olemassa olleiden työpaikkojen
ylläpitämisen myötä. Tuensaajilta
edellytetään vastuullista työllistämistä,
jossa onnistumista Finnpartnership
auttaa eri keinoin. 

Vuoden 2020 hankkeista 38 % työllisti
kohdemaassa henkilökuntaa. Hankkeet
työllistivät yhteensä 502 työntekijää,
joista 103 työllistettiin suoraan. Lisäksi
hankkeissa työllistettiin epäsuorasti 399
henkilöä.

Vaikka koronaviruspandemia on
haitannut ja hidastanut monen
hankkeen liiketoiminnan vakiintumista,
on hankkeissa onnistuttu luomaan sekä
suoria että epäsuoria työpaikkoja.
Haasteista huolimatta luvut ovat
positiivisia verrattuna esimerkiksi
edellisen vuoden hankkeisiin, jotka
työllistivät yhteensä 321 henkilöä. Lisäksi
raportin vastauksissa tulee esille
parantuvat tulevaisuuden näkymät

Työllistettyä henkilöä
yhteensä

502

työllisyysvaikutusten osalta, sillä
raportoineet yritykset arvioivat
työllistävänsä yhteensä 692 henkilöä
lisää seuraavien kahden vuoden aikana.
Työllisyysvaikutukset syntyvätkin
todennäköisesti raportoineissa
hankkeissa poikkeuksellisten olo-
suhteiden vuoksi vasta viiveellä, koska
liiketoiminta ei ole päässyt vallitsevassa
tilanteessa vielä täysin vakiintumaan.
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Liikekumppanuustukihankkeilla voi olla
merkittäviä vaikutuksia kohdemaan
sosiaalisiin oloihin. Nämä vaikutukset
voivat liittyä yksilötasolla mm.
työntekijöiden parantuneeseen
työturvallisuuteen, elämänlaatuun ja
palkkaan. Nämä asiat voivat puolestaan
edistää taloudellista kehitystä ja johtaa
vakaampaan yhteiskuntaan. Myös
standardeja noudattavien yritysten
maine on kohdemaissa usein hyvä ja ne
ovat haluttuja työnantajia paikallisten
keskuudessa.

Vuoden 2020 työllistävistä hankkeista 
16 maksoi kohdemaan keskiarvoa
korkeampaa palkkaa. Lisäksi kaikki
työllistävät hankkeet kertoivat
noudattavansa kansainvälisiä työoikeus-
ja työturvallisuusstandardeja.

Näihin standardeihin kuuluvat
kansainvälisen työjärjestö ILO:n
standardit sekä kansainvälisen
rahoitusyhtiö IFC:n ja Maailmanpankin
ympäristö- ja yhteiskuntavaikutuksia
koskevat standardit (Performance
Standards ja EHS Guidelines). Lisäksi 
25 % työllistävistä hankkeista raportoi
noudattavansa vapaaehtoisia sosiaalisen
vastuun standardeja.

Hankeista noudattavat
paikallista työ- ja työturval-

lisuuslainsäädäntöä 
100 %

Hankkeista noudattavat
kansainvälisiä työoikeus- ja
työturvallisuusstandardeja

100 %

Sosiaaliset vaikutukset

38 %

38 %

Hankkeista työllisti
paikallista henkilökuntaa

Työllistävistä hankkeista
maksoi kohdemaan keski-

arvoa korkeampaa palkkaa 

25 %
Työllistävistä hankkeista

noudattaa vapaaehtoisia sosi-
aalisen vastuun standardeja

Muina työoloja kohottavina toimina
mainittiin Suomen yhtiön
toimintatapojen käyttöönotto. Lisäksi
muina sosiaalisina vaikutuksina
mainittiin mm. sosiaalinen vaikutustyö
mm. ministeriöissä, maakunta-
hallinnoissa, yliopistoissa ja muissa
oppilaitoksissa sekä raskaudenaikaisen
terveydenhuollon sekä sanitaation ja
hygienian parantaminen.
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Kestävää toimeentuloa syrjäseutujen käsityöammattilaisille
Mifuko on suomalainen designyritys, joka yhdistää skandinaavisen muotoilun ja
perinteisen afrikkalaisen käsityötaidon. Yritys valmistaa sisustuskoreja yhteistyössä
paikallisten käsityöläisten kanssa Keniassa, Tansaniassa ja Ghanassa. Laadukkaiden
tuotteiden tarjoamisen ohella Mifukon tavoitteena on ollut syrjäseuduilla asuvien
käsityöläisten elinolojen parantaminen tarjoamalla koulutusta ja toimeentuloa.
Samalla käsityöläisten, jotka ovat usein naisia, asema on vahvistunut yhteisöissä.

Yritys on toiminut jo 15 vuotta Keniassa, jossa yhteistyö yli 1300 käsityöläisen kanssa
on vakiintunut. Finnpartnershipin liikekumppanuustuen avulla Mifuko on pystynyt
laajentamaan toimintaansa myös Tansaniaan ja Ghanaan, joissa yritys on löytänyt
uusia partnereita. Hankkeen myötä Mifuko on kouluttanut Keniassa olevan
tytäryrityksensä Punonta Ltd:n 21 työntekijää muun muassa liiketoiminnan,
tiimityön ja prosessien kehittämisestä. Lisäksi käsityöläisille on annettu koulutusta
käsityötekniikoista ja liiketoiminnasta, joka on keskittynyt talouden hallintaan,
hinnoitteluun ja tuotannon suunnitteluun.

Hankkeen merkittävimmät vaikutukset liittyvätkin käsityöläisten taloudelliseen
voimaannuttamiseen ja naisten aseman vahvistamiseen. Mifuko pyrkii aktiivisesti
tukemaan paikallisten työntekijöiden oikeuksia edistämällä reiluja
palkkakäytäntöjä, työolosuhteita ja ohjeistuksia erilaisten tilanteiden varalle.



Liikekumppanuustukihankkeiden tasa-
arvovaikutuksia mitataan sekä
suljettujen (esimerkiksi työllistettyjen
naisten määrä) että avointen
(esimerkiksi hakijoiden vapaavalintaiset
kuvaukset hankkeen vaikutuksista
sukupuolten tasa-arvoon) kysymysten
avulla. Kaikkiaan 62 % hankkeista ilmoitti
vaikuttaneensa suoraan positiivisesti
sukupuolten tasa-arvoon hankkeen
tuotteella tai palvelulla, työllistämällä
naisia, parantamalla naisten työolo-
suhteita tai muilla tasa-arvovaikutuksilla.

Hankkeista 57 % ilmoitti sisältäneensä
teemoja, jotka vaikuttivat positiivisesti
naisten työllistymiseen. Näihin
lukeutuivat mm. sukupuolesta
riippumaton ja syrjimätön palkkaus,
naisille kohdistettu työllistymistä
edistävä koulutus ja tiedonvälitys, sekä
alihankinta naisten omistamilta
yrityksiltä. Lisäksi hankkeissa tuettiin
naisjohtajuutta ja tarjottiin startup-tiloja
naisille. Myös lasten koulunkäyntiä
edistettiin hankkeiden kautta
mahdollistaen epäsuorasti vanhempien
työssäkäynnin.

Naisia on työllistänyt 15 hanketta eli 94 %
kaikista työllistäneistä hankkeista.
Hankkeiden myötä työllistyi yhteensä 46
naista. Maantieteellisesti tarkasteltuna
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Vaikutukset naisten
työllistämiseen ja tasa-arvoon

Hankkeen tuotteella tai
palvelulla oli vaikutuksia
sukupuolten tasa-arvoon

19

Hankkeessa on parannettu
naisten työllistymistä ja

työolosuhteita

24

Hankkeella on ollut muita
tasa-arvovaikutuksia

18

Naista työllistetty
hankkeiden kautta

46

hankkeet työllistivät naisia eniten
Afrikassa, missä 93 % hankkeissa
työllistetyistä henkilöistä olivat naisia (43
naispuolista työntekijää). Loput
työllistetyistä naisista toimivat eri maissa
Aasiassa ja Etelä-Amerikassa.
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Hankkeilla on ollut myös muita
positiivisia tasa-arvoa edistäviä
vaikutuksia. Vuoden 2020 hankkeissa
näihin vaikutuksiin on lukeutunut

äitiysterveyden datan kerääminen, isien
osallistaminen raskausajan terveystar-
kastuksiin sekä sukupuoli- ja seksuaali-
vähemmistöjen esille nostaminen.

Digitaalinen palvelu mahdollistaa paremman äitiysterveyden Somaliassa

Suomen Kotilääkäripalvelu Oy on toiminut Somaliassa ensimmäisen kerran jo yli 10
vuotta sitten ja sillä on kokemusta maan terveydenhuollon haasteista niin
mielenterveyteen kuin äitiys- ja suunterveyteen liittyen. Finnpartnershipin
tukeman hankkeen kautta yritys demonstroi äitiysterveyttä tukevaa digitaalista
palvelua.

Somaliassa äitiysterveyteen liittyvää dataa ei kerätä digitaalisesti. Tiedon määrä
sekä laatu vaihtelevat suuresti, koska dataa ei ole kerätty systemaattisesti ja sen
siirtäminen terveysviranomaiselta toiselle tapahtuu usein kynän ja paperin
välityksellä. Suomen Kotilääkäripalvelu pyrkii vastaamaan tähän tilanteeseen.
Yrityksen digitaalinen palvelu mahdollistaa tiedon keruun ja analysoinnin helposti.
Merkittävä muutos entiseen on reaaliaikaisen tiedon jakaminen. Digitaalinen
palvelu käyttää kansainvälistä DHIS2-järjestelmää, jonka myötä aggregoidusta
tiedosta hyötyvät niin kansalliset terveysviranomaiset kuin kansainväliset YK:n
terveysohjelmat.

Suomen Kotilääkäripalvelu on iloinen, että sen työn myötä paikallisen väestön
ymmärrys digitaalisen tiedon keräämisestä on parantunut. Yritys kertoo, että
Finnpartnershipin antama tukiraha ja sen myötä hankkeen saama uskottavuus
Suomen valtion tukemana hankkeena on mahdollistanut työn etenemisen. 



Koulutus ja osaamisen lisääminen
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Liikekumppanuustukihankkeissa sekä 
koulutetaan kohdemaissa työllistettävää 
henkilöstöä, että kehitetään kohde-
maiden koulutustasoa aina varhais-
kasvatuksesta korkeakoulutasolle asti.
Vuoden 2020 hankkeet kouluttivat
yhteensä 2271 henkilöä, joista 195 oli
yrityksen omia, partnerin tai alihankkijan
työntekijöitä. Yritysten tarjoama
koulutus on kehitysvaikutuksiltaan
merkittävää toimintaa, joka kasvattaa
ammatillisten taitojen ohella usein myös
henkistä pääomaa ja edesauttaa
yksilöiden ja yhteisöjen taloudellis-
sosiaalisia mahdollisuuksia. Usein myös
työtyytyväisyys ja sitoutuneisuus
kasvavat. 

43 % hankkeista koulutti kohdemaa-
henkilöstöä esimerkiksi tuotteiden
valmistamisesta, työturvallisuudesta,
tuotanto- ja tuoteteknologiasta,
taloushallinnosta ja laadunvalvonnasta.
Osassa hankkeista henkilöstö sai
koulutusta myös kiertotalouteen, EU:n
kemikaalilainsäädäntöön, vastuullisuu-
teen, veden käsittelyyn sekä
ohjelmointikieliin liittyen.

Henkilöstön koulutuksen ohella
hankkeissa siirretään tietotaitoa,
osaamista ja tietoutta myös yhteisöille,
joiden parissa hankkeita toteutetaan.
Yhteisöjen osallistaminen hankkeeseen
on lähes aina hyödyllistä hankkeen

2271
Koulutusta saanutta

henkilöä vuoteen 2024
mennessä

18
Kohdemaahenkilöstöä
kouluttanutta hanketta

195
Koulutettua yrityksen omaa,

partnerin tai alihankkijan
työntekijää

24
Hanketta kehitti

paikallisyhteisöjen osaamista
tai tietotaitoa

kannalta - toisinaan jopa välttämätöntä.

Raportoiduista hankkeista 24 kehitti
paikallisyhteisöjen osaamista tai
tietotaitoa. Hankkeet muun muassa
esittelivät tuotteita ja palveluita
kyläyhteisöille ja kansalaisjärjestöille ja
siten kasvattivat niiden tietoisuutta. Osa
hankkeista koulutti erityisesti nais-
ryhmiä, tarjosi koulutusta vammaisten
oikeuksista tai pyrki toimintansa kautta
esimerkiksi sitouttamaan päättäjiä ja
muita sidosryhmiä kuntoutus-
palveluiden tarjontaan. Yhdessä
hankkeessa lisättiin myös
terveydenhuollon ammattilaisten
tietoisuutta terveysdatan oikeanlaisen
mittaustavan tärkeydestä.



Ympäristövaikutukset
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Monet hankkeista toimivat aloilla, joissa
ydinliiketoiminnalla on suoria tai
epäsuoria ympäristövaikutuksia. Tällaisia
hankkeita ovat raportointikaudella olleet
esimerkiksi hankkeet, joiden tavoitteena
on ollut puhdistaa jokia muovijätteestä
ja kouluttaa vesialan sekä kiertotalouden
osaajia. Vuoden 2020 hankkeista 29 %
on toteuttanut vähintään yhden
mitatuista toimenpiteistä
ympäristövaikutusten huomioimiseksi.

Hankkeilta edellytetään
kokonaisvaltaista ympäristövaikutusten
huomioon ottamista ja mahdollisista
ympäristövaikutuksista raportoimista
hankkeen toteutuksen aikana. Samoin
edellytetään ja velvoitetaan
kansainvälisten ja kansallisten
ympäristöstandardien ja lainsäädännön
noudattamista. 

Hankkeille annetuilla kohdennetuilla
ympäristöasiantuntijan vaatimuksilla ja
suosituksilla sekä yhteistyökonsulttien
toteuttamalla neuvonnalla pyritään
ehkäisemään negatiivisten vaikutusten
syntyminen ja hankkeiden vastuullinen
toteuttaminen myös liikekumppanuus-
tuen jälkeen. 

12
Hankkeista sisälsi ympäristö-
vaikutuksien parantamiseen

tähtääviä toimenpiteitä

10
Hankkeessa seurattu
ympäristövaikutuksia

6
Hankkeessa otettu käyttöön

ympäristöteknologiaa

9
Hankkeen myötä ympäristö-
standardien noudattaminen 

on parantunut

1
Hankkeessa saatu 

tuotteelle tai palvelulle
ympäristösertifiointi

12
Hankkeessa ympäristö-

ystävällisiä tuotanto-
menetelmiä tai raaka-aineita

9
Hankkeessa tehty ympäristö-

ja yhteiskuntavaikutusten
selvitys
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Katkaravun kuorijäte apuna kaivosvesien puhdistuksessa

Vuonna 2018 toimintansa aloittanut BioSO4 Oy on kasvattanut nopeasti
liiketoimintaansa ja saavuttanut mainetta globaalina rikinhallinnan asiantuntijana.
Yritys toimii kansainvälisten kaivoskemikaalien valmistajien jakelijana. Toimintansa
alkuvuosina BioSO4 toteutti Finnpartnershipin tukemana Vietnamissa hankkeen,
jossa yritys selvitti kaupallisten sivutuotteiden valmistamista katkaravun
kuorijätteestä. Hanke oli merkittävä BioSO4:lle, jonka toimintaidea muotoutui
osittain myös hankkeen myötä.

BioSO4 teki yhteistyötä yhden Vietnamin suurimman katkaravun tuottajan kanssa.
Vietnamissa katkaravun kuorista suurin osa menee yleensä jätteeksi. BioSO4
selvitti, miten kuorta voidaan käyttää rikinpoistotuotteessa kaivosvesien
puhdistuksessa ja siten vähentää syntyvän kuorijätteen määrää. Valmistus-
menetelmän ansiosta samalla kuoresta saadaan erilleen muun muassa rehuksi
käyvä proteiini ja elintarvikeväreissä käytettävä punainen väri. 

BioSO4 on patentoinut menetelmän ja myi patentin tänä vuonna suomalaiselle
toimijalle, jonka kanssa se jatkaa yhteistyötä aktiivisesti kehittäen uusia
menetelmiä rikinhallintaan. 
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Markkina- ja 
infrastruktuurivaikutukset
Yksi liikekumppanuustuen keskeisistä
päämääristä on vaikuttaa kohdemaiden
markkina- ja tuotantorakenteen
vahvistumiseen sekä monipuolis-
tumiseen. Tämä johtaa puolestaan
muun muassa siihen, että kehittyvien
maiden kansantalouden riippuvuus
yhdestä sektorista tai tuotteesta
vähenee. 

Vuoden 2020 hankkeista 60 %:lla oli
markkina- tai tuotantorakenne-
vaikutuksia. Yhteensä 13 hankkeessa on
parannettu tuotteiden laatua tai
nostettu jalostusastetta ja 11 hankkeessa
on keskitytty täysin uuden tuotteen tai

palvelun tuotannon aloittamiseen tai
edistetty uuden teollisuudenalan
syntymistä kohdemaahan. Lisäksi
kuudessa hankkeessa on vahvistettu
kohdemaan vientikauppaa.

Hankkeista 33 % vaikutti kohdemaassa
perusinfrastruktuurin parantamiseen.
Viisi hanketta kehitti lastentarhojen,
koulujen, sairaaloiden tai
terveyskeskusten infrastruktuuria. Lisäksi
hankkeissa syntyi merkittäviä
vaikutuksia myös liittyen informaatio-
teknologian järjestelmiin ja ratkaisuihin,
jäteveden käsittelyyn ja jätehuoltoon.

4

Maaseutu tai 
pienemmät kasvu-

keskukset

Tuotteen laadun tai
jalostusasteen
parantuminen

13

2
Raaka-aineiden

tuotanto

Muu markkina- tai
tuotantorakenne-

vaikutus

3

4

PK-sektorin ja suur-
yritysten väliset

yhteydet

11

Uuden tuotteen tai
teollisuudenalan

syntyminen

Vientikaupan
vahvistuminen

6

Lastentarhat, koulut,
sairaalat ja terveys-
keskukset

3

Informaatiotekno-
logian järjestelmät
ja ratkaisut

Paikallisen väestön
jäteveden 
käsittely

Paikallisen väestön
jätehuolto

3

3

5
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Katsaus tukitoimintohankkeisiin
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Liikekumppanuustukea on myönnetty
myös kansalaisjärjestöjen tai
oppilaitosten toteuttamiin
tukitoimintohankkeisiin vuodesta 2016
lähtien. Tukitoimintohankkeissa
kansalaisjärjestöt tai oppilaitokset eivät
itse tavoittele voittoa tuottavaa
liikekumppanuutta, vaan heidän
tavoitteena on tukea ja kehittää
kohdemaan paikallisia yhteisöjä sekä
samalla tukea hankkeessa kumppanina
toimivan suomalaisyrityksen
liikekumppanuustukihanketta.

Tukitoimintohankkeiden tarkoituksena
on edesauttaa hankkeiden onnistumista
kestävällä ja vastuullisella tavalla.
Yhteisten hankkeiden avulla yritykset
saavat käyttöönsä järjestöjen pitkän,
usein kymmenien vuosien mittaisen,
kokemuksen. 

Liikekumppanuushanketta tukevia
tukitoimintoja ovat muun muassa
yritysten ja kansalaisjärjestöjen tai
oppilaitosten välinen yhteistyö
liikekumppanuustukihankkeen
sidosryhmien kapasiteetin
kehittämiseksi, yhteistyöverkostojen
kehittämiseksi tai tuotteiden ja
palvelujen pilotoimiseksi. Lisäksi
tukitoiminnoissa voidaan kehittää
liikekumppanuustukihankkeeseen
liittyviä yhteistyö- ja innovaatioalustoja
tai järjestää siihen liittyviä seminaareja ja
työpajoja.

Hankkeella tasa-arvo-
vaikutuksia ja tietotaidon 

siirtoa kohdemaahan
2

Hankkeessa yhteistyö
yrityskumppanin kanssa

jatkuu
1

2

2

Toteutettua
tukitoimihanketta

Suomalaisen yrityksen
liiketoiminta kehittyvillä
markkinoilla hyötynyt 

Vuosittain tukitoimintohankkeita on
hyväksytty noin 1-5 kappaletta. Vuoden
2020 hankkeista tukitoimintohankkeita
oli kaksi, joista molemmat toteutettiin
suunnitellusti. Toisessa hankkeessa
yhteistyö yrityskumppanin kanssa
jatkuu. Molemmilla hankkeilla on ollut
myönteisiä tasa-arvovaikutuksia ja
hankkeissa on siirretty tietotaitoa
kohdemaahan. Toisessa hankkeessa on
kehitetty täydennyskoulutusohjelmia
yhteistyössä suomalaisten ja paikallisten
koulutuksentarjoajien kanssa, kun taas
toisessa hankkeessa on tarjottu
koulutukseen hakeutumista edistävää
valmennusta, jonka keskeisiä sisältöjä
olivat yrittäjyys, työelämätaidot sekä
yhteisöjen vahvistaminen. Lisäksi
toisessa hankkeessa on edistetty
syrjäytymisvaarassa olevien naisten
työllistymistä. 



Liikekumppanuustuki
-hanketta

42

26
Kohdemaata

10
Toimialaa

< 1 m€

~200t€

Investointeja
kohdemaihin

Veroja ja muita maksuja
kohdemaihin

Liikekumppanuustuki-
päätökset

2020

Hankkeiden 
toteutus

2020–2022

39
Yritystä

2

Liiketoimintaa,
kumppanuuksia ja

investointeja
2020–2024

Oppilaitosta

7
Yritystä perustettu

20
Yhteistyösopimusta

solmittu

4
Hanketta maaseudulla

tai pienemmissä
kasvukeskuksissa

Tiivistelmä tuloksista
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 1
Kansalaisjärjestö

2,1 m€
Hankkeille maksettua

tukirahaa yhteensä



Positiivisia vaikutuksia
kohdemaihin

2020–2024 

Vaikutuksia kestävän
kehityksen tavoitteisiin

2020-2024

12

18

25

Hankkeella positiivisia
ympäristövaikutuksia

26
Hankkeella positiivisia
tasa-arvovaikutuksia

502
Työllistettyä henkilöä

Hankkeessa koulutettu
henkilökuntaa

Kohdemaan perusinfra-
struktuurin kehittämistä

edistänyttä hanketta
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Liite: yhteenvetotaulukko 
2006–2020
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fp@finnpartnership.fi
finnpartnership.fi

@Finnpartnership
Finnpartnership

Ota yhteyttä


