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Esipuhe

Finnpartnership-ohjelma tavoittelee
kehitysvaikutuksia kaupallisten
hankkeiden avulla. Ohjelma kannustaa
suomalaisia yrityksia lahtemaan
kehittyville markkinoille luomaan
kannattavaa liliketoimintaa ja sen avulla
pysyvia, ihnmisarvoisia tyopaikkoja
kohdemaihin. Tama edellyttaa myds
investointeja.

Juuri lilketoiminnasta syntyvat
kumppanuudet luovat jatkuvuutta,
pysyvyytta ja sellaisia hyotyja paikalliselle
kansantaloudelle, joita kumppanimaissa
tana paivana erityisesti toivotaan.
Finnpartnership-ohjelmalla generoidaan
vuosittain moninkertainen maara
vksityisia investointeja kehittyviin maihin
verrattuna maksettuihin tukiin.

arvokkaimmat tulokset nakyvat vasta
pidemmalla viiveella. Vuoden 2023
kehitysvaikutusraportti kasittelee
vuonna 2019 tukea saaneita hankkeita.
Kehitysvaikutusten kannalta vuosi oli
tuloksiltaan laiha verrattuna edeltavaan
vuoteen.

Koronan vaikutukset hankkeille ovat
ilmeisia ja jatkuvat pitkaan, mm. moni
hanke keskeytyi tai toteutettiin
suunnitelmasta poikkeavalla tavalla.
Lisaksi tuloksissa nakyvat tuoreempina
iImidina Ukrainan sodan vaikutukset
globaaleihin markkinoihin seka globaali
taloudellinen epavarmuus. Hankkeiden
toteutuksessa ja maarissa on ohjelman
kysyntavetoisen luonteen vuoksi myos
runsaasti vuosittaista vaihtelua.

Vuoden 2019 hankkeet ovat saaneet aikaan positiivisia
tuloksia ulkoisista epavarmuustekijoista huolimatta, ja
ohjelman tulokset ovat viime vuosina olleet vahvoja.

Mitattavia kehitysvaikutuksia ei saada
aikaan hankkeen alussa, vaan vasta
sitten, kun liiketoiminta on saatu
pyorimaan. Taman vuoksi hankkeet
raportoivat edistymisestaan viela kaksi
vuotta tuen eraantymisen jalkeen —
liiketoiminnan aloittaminen on
kohdemaissa haastavaa ja kaikkein

Vuoden 2019 hankkeet ovat saaneet
aikaan positiivisia tuloksia ulkoisista
epavarmuustekijoista huolimatta, ja
pitkalla aikavalilla tarkasteltuna
ohjelman tulokset ovat olleet viime
vuosina vahvoja.
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Myos uudella ohjelmakaudella tehdyt
ohjelman uudistus- ja kehitystoimet
seka lanseeratut uudet palvelut nakyvat
hankkeissa vasta viiveella.
Ohjelmakaudella 2022-2024 on luotu
edellytyksia erityisesti hankkeiden
Jjatkuvuudelle ja systematisoitu
kehitysvaikutusten
avainindikaattoreiden seurantaa. Naiden
toimenpiteiden tulokset ovat nahtavissa
vasta raportointivuosina 2026-2028.

Ohjelman merkitys on ollut usein
yrityksille kriittinen, asiakastyytyvaisyys
tukeen ja palveluihin on korkeaa ja jopa
noussut. Vastausten perusteella on
selvag, etta ilman Finnpartnershipin
tukea ja neuvontaa moni hanke olisi
Jjaanyt kokonaan toteutumatta. Tulokset
osoittavat, etta liikekumppanuustuen
tuomalle riskien jakamiselle on erityista
tarvetta kaupallisissa hankkeissa
kehittyvilla markkinoilla.

Raportissa tarkasteltavia hankkeita on
toteutettu 29 eri maassa 14 toimialalla, ja
hankkeissa on syntynyt erityyppisia
positiivisia kehitysvaikutuksia.
Hankkeissa on solmittu
yvhteistydsopimuksia, perustettu yrityksia
ja kapasitoitu paikallisyhteisoja ympari
maailmaa, luoden samalla tyopaikkoja,
edistaen tasa-arvoa ja siirtaen
kohdemaihin uutta teknologiaa ja
osaamista.

Vuosina 2018-2019 toteutetun hauraiden
valtioiden Somalia-pilotin vuoksi
raportissa kasitelladn Somaliaan tehtyja
hankkeita myos erikseen.
Poikkeuksellisen vaikeista olosuhteista
huolimatta juuri Somaliassa toteutetut
hankkeet ovat onnistuneet hyvin ja ne
kattavat ison osan vuoden 2019
onnistumisista. Tasta raportista lukija saa
lapileikkauksen siihen, millaisia tuloksia
yhtena vuonna hyvaksytyilla
liikekumppanuustukihankkeilla voidaan
saada aikaan.
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Finnpartnership:
liikekumppanuuksilla kohti
parempaa maailmaa

Finnpartnership-liikekumppanuusohjelman tavoitteena
on lisata kaupallista yhteistyota Suomen ja kehittyvien
markkinoiden valilla niin, etta hankkeet synnyttavat
myonteisia kehitysvaikutuksia kohdemaissa. Ohjelma
tantaa erityisesti kestavien ja inmisarvoisten tyopaikkojen
luomiseen.

Finnpartnershipin tarjoamia palveluita seka kehitysvaikutuksiin ja kehitysmaihin
ovat rahallisen liikekumppanuustuen suuntautuviin hankkeisiin liittyva
kanavointi suomalaisille yrityksille ja koulutus ja neuvonta. Ohjelma on

muille toimijoille, liikekumppanuus- kysyntavetoinen ja kattaa kaikki OECD:n
aloitteiden identifiointi- ja valityspalvelu kehitysapukomitea DAC:n luokittelemat
(Matchmaking-palvelu) kehitysmaat.

|
Illl FINNPARTNERSHIP

Finnpartnership on ulkoministerion lilkekumppanuus-
ohjelma. Ohjelman palvelukokonaisuuden tuottaa
Teollisen yhteistydn rahasto Oy (Finnfund).

Finnpartnership tekee tiivista yhteistydta muun Team
Finland -verkoston kanssa. Ohjelma kaynnistettiin
vuonna 2006.
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Nostoja tuloksista ja vaikutuksista

Raportoinnin kohteena on ollut 42 hanketta.
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Vastuullisia tyopaikkoja

Hankkeet tydllistivat yhteensa 321 henkiloa, joista 213 on suoraan
tyollistettyja henkiloita. Hankkeissa on luotu 174 uutta
tyopaikkaa.

Sukupuolten valisen tasa-arvon edistamista

15 hankkeessa lanseerattiin  kehittyviin  maihin sukupuolten
valista tasa-arvoa edistavia tuotteita tai palveluita. Hankkeiden
kautta tyollistettiin suoraan 63 naista.

Investointeja ja verotuloja

Hankkeet ovat toistaiseksi investoineet kehittyville markkinoille
3,9 miljoonaa euroa — 2,4 kertaa hankkeille yhteensa maksetun
likekumppanuustuen verran. Kohdemaihin on maksettu veroja
Jja muita maksuja noin 490 000 euroa.

Koulutusta ja kasvanutta osaamista

Yritysten hankkeissa koulutettiin 1982 ihmista, joista 361 oli
yritysten paikallista henkilostoa ja 1621 koulutukseen tahtaavissa
hankkeissa koulutettuja paikallisyhteisdiden jasenia. 52 %
kaikista hankkeista ja 86 % liiketoimintaa kaynnistaneista
hankkeista on kouluttanut paikallista henkilokuntaa.

Vastuullista yhteistyota

Hankkeissa perustettiin 7 uutta yritysta kohdemaihin seka
solmittiin 21 sopimusmuotoista kumppanuutta
kohdemaakumppanien kanssa. Lisaksi moni koronan takia
keskeytynyt tai peruuntunut kumppanuus saattaa toteutua
lahitulevaisuudessa.
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Miten liikekumppanuustuki
synnyttaa kehitysvaikutuksia?

Lilkekumppanuustuki
Mmyonnettava
kaynnistaa  tai

on suomalaisille organisaatioille
valtionavustus,
tehostaa

jonka tavoitteena on
kehittyvilla  markkinoilla

pitkaaikaista ja taloudellisesti kannattavaa liiketoimintaa,
jolla on positiivisia kehitysvaikutuksia.

Raportointikaudella
liikekumppanuustuella voidaan
rahoittaa hankkeiden selvitys-, pilotointi-
Jja koulutusvaiheita seka oppilaitosten ja
kansalaisjarjestojen hankkeita, joilla
tuetaan muita liilkekumppanuustuki-
hankkeita (tukitoimintohankkeita).
Ulkoministerio vastaa
liikekumppanuustukinakemusten
vastaanottamisesta ja niita koskevien
valtionavustuspaatosten tekemisesta.
Finnpartnership-ohjelma tuottaa
ulkoministeriolle hakemuksia koskevat
tekniset lausunnot.

Liilkekumppanuustukea voi hakea
Suomeen rekisterdity tai
suomalaisomisteinen organisaatio
(yritys, jarjesto, oppilaitos) OECD:n
kehitysapukomitea DAC:n luokittelemiin
kehitysmaihin. Tukea voidaan myontaa
toimialoille, jotka eivat kuulu
ulkoministerion kieltolistalle.

Hankkeiden odotettavissa olevien
kehitysvaikutusten arviointi on
keskeinen osa liikekumppanuustuki-
paatoksen valmistelutyota. Keskeisia
arviointikriteereja ovat myos esimerkiksi
hankkeiden realistisuus, mahdollisuus
kannattavan lilkketoiminnan
aikaansaamiseen, seka tuenhakijan
resurssit ja osaaminen.

Hakijat arvioivat ensin hankkeessa
odotettavissa olevia kehitysvaikutuksia
hakemuksellaan. Finnpartnership-
liikekumppanuusohjelman henkildsto ja
ymparistdvaikutusasiantuntijat
tarkistavat hakijan arvioimat
kehitysvaikutukset, ja analysoivat seka
pisteyttavat mahdolliset vaikutukset ja
suositukset hakemusta, omaa
asiantuntemustaan seka ohjelmalle
asetettuja tavoitteita hyddyntaen. Koska
likekumppanuustukea haetaan yleensa
viela hyvin alkuvaiheissaan olevien
hankeideoiden edistamiseen,
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on arvio kehitysvaikutuksista usein vain
suuntaa-antava. Hankkeet toteutuvat
usein lopulta hieman eri muodossa tai
mittakaavassa kuin suunniteltiin.
Kehitysvaikutusten arviointi antaa
kuitenkin osviittaa hankkeen
mahdollisista vaikutuksista, ja vuodesta
2022 alkaen myos ohjaa hankkeen
toteutusta, kun tuensaajille annetaan
kehitysvaikutusten arviointiin perustuvia
ohjeellisia indikaattoreita hankkeen
seurantaa helpottamaan.

Hankkeiden arvioinnissa kiinnitetaan
huomiota myods mahdollisiin
negatiivisiin ymparisto- ja
yvhteiskuntavaikutuksiin seka -riskeihin.
Hakemusten ymparisto- ja
yhteiskuntavaikutuksien arvioinnista
vastaavat Finnfundin asiantuntijat,

jotka luokittelevat hankkeet, ja antavat
niille vaatimuksia ja suosituksia.

Hyvaksytyille hankkeille annetaan
valtionavustuspaatoksen yhteydessa
hankebudjetti, jossa eritellaan
hankekohtaiset, tukikelpoiset suoritteet.
Tuensaajan tulee noudattaa hyvaksyttya
hankebudjettia, paikallista
lainsaadantoa, kansainvalisia saannoksia
seka likekumppanuustuen ehtoja. Tuki
voidaan maksaa vain, mikali tuensaaja
on toiminut naiden kriteerien puitteissa.

Hankkeiden vastuullisuutta tuetaan
tarjoamalla maksutonta, konsultin
toteuttamaa hankkeelle raataloitya
ymparisto- ja yhteiskuntavaikutusten
neuvontaa tai ihmisoikeusneuvontaa.

Kehitysvaikutusten arviointi ja seuranta hankkeiden aikana

Odotetut vaikutukset
arvioidaan

—
—
-

Lopullinen tulosten ja
vaikutuksien seuranta

{03
%

Alustavien tulosten ja
vaikutuksien seuranta

Q=
Oo0

Selvitykset, valmistelu,
pilotointi,
henkilokunnan koulutus

Liikekumppanuustuki

Suomalaisen yrityksen hanke kehittyvassa maassa

Lilketoiminnan
kaynnistaminen ja
kehittdminen

Kiinnostus lilkketoiminnan
aloittamiseen
kehitysmaassa

Kehitysvaikutukset
ja liilketoiminta
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Liilkekumppanuustuki maksetaan
takautuvasti yhdessa tai kahdessa
erassa, kun tuensaaja on
omarahoitteisesti suorittanut
hankebudjettiin kuuluvia toimenpiteita.
Maksupyynnon yhteydessa
Finnpartnership tarkistaa hankkeen
etenemisen seka esimerkiksi hankkeelle
mahdollisesti annettujen ymparisto- ja
yhteiskuntavaatimusten ja -suositusten
noudattamisen. Maksu suoritetaan vain,
mikali tuensaaja on noudattanut tuen
ehtoja ja annettuja vaatimuksia.

Koska tuki kohdistuu paasaantoisesti
hankkeen alkuvaiheisiin — selvitysten,
tutkimusten ja kartoitusten tekemiseen
— kehitysvaikutukset syntyvat usein vasta
myohemmin, tuen eraantymisen
jalkeen, kun lilketoiminta tai yhteistyd
kohdemaassa on saatu kunnolla
kayntiin. Tuensaajilla on velvollisuus
vastata tuen eraantymisen jalkeisina
kahtena vuotena lahetettaviin
seurantakyselyihin, joiden avulla
selvitetaan hankkeiden aikaansaamia
vaikutuksia kohdemaissa.

Tuki kohdistuu paasaantdisesti hankkeiden ensimetreille -
selvityksiin, tutkimuksiin ja pilotointeihin. Todelliset
vaikutukset ja tulokset syntyvatkin usein myohemmin, kun
hankkeet ovat edenneet. Siksi hankkeiden kehitysvaikutuksia
Mitataan nelja vuotta tuen myodntamisen jalkeen.

Hankkeiden selvitysluonteen takia
jokainen hanke ei johda onnistuneeseen
lopputulokseen. Toisinaan tehtyjen
selvitysten tuloksena todetaan, ettei
oman lilkketoiminnan kaynnistaminen
kohdemaassa olekaan realistista.
Toisinaan taas tuensaajan, partnerin tai
kohdemaan tilanne muuttuu, ja hanke
joudutaan keskeyttamaan.
Lilketoiminnan kannattavuutta ei voida
samalla tavalla ennakoida, kuin
esimerkiksi perinteisempien
avustushankkeiden onnistumisia.
Toisaalta kestavyys ja jatkuvuus ovat
onnistuneen kaupallisen hankkeen
sisaanrakennettuja ominaisuuksia.

Seurantakyselyyn vastaa yleensa
tuensaajan hankevastaava tai joku muu
hankkeen laheisesti tunteva henkild.
Vastausvelvoite koituu hankkeille
kahdesti, vuosi ja kaksi vuotta tuen
eraantymisen jalkeen. Finnpartnership
koostaa tuensaajien vastausten
perusteella vuosittain seurantaraportin
hankkeiden tuloksista ja
kehitysvaikutuksista. Seurantaraportointi
perustuu tuensaajien antamiin tietoihin,
ja niissa esitetyt asiat ovat naiden
subjektiivisia mielipiteita hankkeiden
toteutuksesta ja tuloksista. Epaselvissa
tapauksissa vastaajiin ollaan myos
yhteydessa. Kaikkia annettuja tietoja ei
ole erikseen tarkistettu.
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Hankkeiden tilanne: hyvia

tuloksia hankalassa tilanteessa

Kehitysvaikutusten raportointivuorossa ovat tana vuonna
4?2 hanketta, jotka saivat liikekumppanuustukea vuonna
2019. Raportti esittelee hankkeiden kohdentumista seka
niiden kautta syntyneita tuloksia ja vaikutuksia.

Vuonna 2019 kasiteltiin 114
liikekumppanuustukinakemusta, joista
71 hyvaksyttiin. Tukea naille 71
hankkeelle myonnettiin yhteensa 4 247
278 euroa.

Kahden vuoden maaraajan kuluessa 48
tuensaajaa haki tuen maksua. Kun tasta
vahennetaan kolme yritysta, jotka ovat
lopettaneet toimintansa ennen
raportointivelvoitetta, seka kolme
Jjatkohanketta, raportoinnin kohteeksi
jaa 42 hanketta (maksun saaneet
hankkeet, jotka eivat olleet
jatkohankkeita).

Raportoinnin kohteena oleville
hankkeille maksettiin tukea yhteensa
1622 726 euroa. Keskimaarainen
Mmaksetun tuen maara oli siten 38 636
euroa, johon hankkeissa aikaansaadut
kehitysvaikutukset tulee suhteuttaa.

Raportin loppuosa esittelee ja analysoi
naiden 42 hankkeen tuloksia ja
vaikutuksia ja niihin viitataan termilla
"vuoden 2019 hankkeet".

Tukea saaneista hankkeista kolme oli
jatkohankkeita. Jatkohankkeella
tarkoitetaan hanketta, jolle on jo
myonnetty aiempi tuki samaan
kohdemaahan ennen vuotta 2019. Koska
kyse on kuitenkin samasta
hankekokonaisuudesta, on hankkeen
kehitysvaikutukset raportoitu jo osana
alemmin myonnetyn tuen
seurantaraportointia. Kaksinkertaisen
raportoinnin ehkaisemiseksi
jatkohankkeita ei ole sisallytetty tassa
raportissa esiteltyjen hankkeiden
Jjoukkoon. On kuitenkin hyva huomioida,
etta monet merkittavimmista ja
pitkakestoisimmista tuloksista syntyvat
nimenomaan jatkohankkeissa, joissa
liiketoiminta on usein paassyt jo
alkamaan ja vakiintumaan.
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Tarkastelussa vuoden 2019
hankkeet

42 llom€& 336t

Raportoinnin Hankkeille Keskimaarainen
kohteena olevaa Mmaksettu tuki Mmaksettu tuki
hanketta yhteensa

Yleisimmat kohdemaat

29

eri kohdemaata, joista
57 % Afrikassa, 40 %
Aasiassa ja 2 % Etela-
Amerikassa

14

eri toimialaa

Kohdemaiden kehitysasteet

Kohdemaita useasta kategoriasta
4.8 %

Ylemman keskitulotason maat
9.5%

Alemman keskitulotason maat
47.6%

Vahiten kehittyneet maat
38.1%
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Hankkeiden tilanne
raportointihetkella (kesa 2023)

Hankkeet ovat onnistuneet keskimaarin hyvin, ja
liiketoimintaa kaynnistaneissa hankkeissa 79 prosentissa
toiminta on edelleen kaynnissa. Koronaviruspandemian
vaikutukset ovat kuitenkin olleet huomattavia, ja niiden
odotetaan jatkuvan myds muutamana seuraavana
vuonna.

Kaynnistettiin L Edelleen
liiketoimintaa kaynnissa

Saatetaan myohemmin
kaynnistaa
toteutettu liiketoimintaa

-I3 hanketta

Ei kaynnistetty
liliketoimintaa

Kaynnistettiin
liiketoimintaa
(edelleen kaynnissa)

3 hanketta

kesken

Saatetaan
tulevaisuudessa
kdynnistaa liiketoimintaa
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Saatetaan
tulevaisuudessa
kaynnistaa liiketoimintaa

hanketta [P
-I 4 lykatty

Ei kdynnistetty
lilketoimintaa

Edelleen
kaynnissa
Kaynnistetty -
liiketoimintaa ~
Lopetettu
hanketta Saatetaan myohemmin
12 kaynnistaa

lopetettu

liiketoimintaa

Ei kaynnistetty
liiketoimintaa

Hankestatusten selitteet:

e Hanke toteutettu: hanke on tuottanut toivotun tuloksen, esim. yritys on perustettu
tai lilketoiminta on kaynnistynyt

o Hanke kesken: hanke ei ole viela johtanut toivottuun lopputulokseen, mutta sita
edistetaan aktiivisesti

o Hanke lykatty: hanke on toistaiseksi keskeytetty, mutta sita saatetaan jatkaa
tulevaisuudessa

o Hanke lopetettu: hanke on paatetty, eika sita ole aikomus jatkaa. Huom.
Hankkeiden tilanne on seurantakyselyssa erillinen mittari lilketoiminnan
statuksesta, mista syysta lilketoimintaa on voinut syntya eri muodossa, vaikka
hanke olisi lopetettu
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Hankkeiden keskeisiin
onnistuneisuusmittareihin kuuluvat
niiden mydta kaynnistetty lilketoiminta,
seka kaynnistetyn liiketoiminnan
jatkuvuus. Lilkketoiminnan
kaynnistaminen on usein edellytys
kehitysvaikutusten syntymiselle, ja
liiketoiminnan jatkuvuus taas edellytys
vaikutusten pysyvyydelle - vaikkakin
joissain hankkeissa vaikutuksia tietenkin
saadaan aikaan myos ilman
pitkakestoista liiketoimintaa. Useimpien
hankkeiden kohdalla onnistunut
toteuttaminen on heijastunut myos
hankkeissa aikaansaatuihin
kehitysvaikutuksiin.

Vuoden 2019 hankkeet ovat johtaneet
yha kaynnissa olevaan liiketoimintaan
verrattain hyvin. Hankkeista 14 kaynnisti

kohdemaissa liiketoimintaa. Kesaan 2023

mennessa liiketoiminta oli edelleen
kaynnissa 79 prosentissa lilketoimintaa
kaynnistaneista hankkeista.

Koronaviruspandemian vaikutukset
kuitenkin nakyvat myos tassa
tulosmittarissa selvasti, ja valtaosalle

hankkeista koitui pandemiasta johtuvista

syista merkittavia vaikeuksia hankkeiden
toteuttamiseen. Vain 8 hanketta (5%
vastaajista) kertoi pandemian
vaikuttaneen hankkeeseen vahan tai ei
lainkaan. Lahes kaikki keskeytyneet,
lykatyt tai lopetetut hankkeet raportoivat
pandemian vaikuttaneen hankkeeseen
merkittavasti.

Esimerkiksi taloustilanteeseen,
logistiikkaan ja matkustamisrajoituksiin
liittyvat vaikutukset ovat olleet monissa
hankkeissa ilmeisia. Pandemia nakyy
MyOos MuunN muassa siing, etta 33 %
hankkeista lykattiin myohaisempaan
ajankohtaan, mutta lahes 80 % naista
vastaajista kertoo, etta lilketoimintaa
saatetaan aloittaa kohdemaassa
tulevaisuudessa.

Vuoden 2019 hankkeet on toteutettu
lahes kokonaan pandemian tuoman
epavarmuuden keskella, keskeisimmat
hanketoimenpiteet ajoittuen pitkalti
kaikkein pahimpiin koronavuosiin.
Tama vaikutus korostuu
liikekumppanuustuen kaltaisissa
rahoitusinstrumenteissa, silla hankkeet
ovat usein kokoluokaltaan varsin pienia,
ja ne olivat pandemian alkaessa viela
vasta kaynnistymassa.

Lilkekumppanuustuen saajat ovat
suurelta osin pk-yrityksia, joilla voi
pandemian alettua olla myds
korostuneempi tarve keskeyttaa tai
paattaa lisainvestointeja vaativan
hankkeen kehittaminen toisella
mantereella, ja keskittya omaan
ydinliiketoimintaansa.
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Vuoden 2019 hankkeet on toteutettu lahes kokonaan
pandemian tuoman epavarmuuden keskella, keskeisimmat
hanketoimenpiteet ajoittuen pitkalti kaikkein pahimpiin
Koronavuosiin.

Dynim Oy kehittaa tekoalykameroiden sovelluksia Vietnamissa

Dynim Oy perusti tekoalykameroiden laiteohjelmistoja, algoritmeja ja sovelluksia
suunnittelevan ja kehittavan tytaryrityksen Vietnamiin. Finnpartnershipin tukemassa
hankkeessa yritys onnistui loytamaan tarvittavaa paikallista osaamista. Projektin alussa
palkatut nelja henkiloa ovat edelleen tdissa tytaryhtidssa, jonka nimi on nykyisin
Dynimlabs Vietnam Co. Ltd.

Hankkeessa vietnamilaiselle henkilokunnalle on annettu koulutusta muun Muassa
kameralaitteiden ja algoritmien osaamisesta. Tyonjohto on saanut puolestaan koulutusta
esimerkiksi raportoinnissa, budjetoinnissa ja HR-asioissa. Vietnamissa toimivat tyontekijat
ovat olleet avainasemassa yhtion tutkimus- ja tuotekehitystydssa.
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Pandemia vaikuttaa hankkeisiin

viiveella ja pitkaan

Raportoinnin kohteena olevia hankkeita karsineen kuitenkin pandemian

on toteutettu vuosina 2019-2023, josta vaikutuksista jopa viime vuotta

tuen voimassaolo on ajoittunut vuosiin enemman. Kysyntavetoisena
2019-2021. Siten niiden toteutus on instrumenttina Finnpartnership ei
paaosin tapahtunut koronavirus- vaikuta vastaanotettavien hakemusten
pandemian pahimpina vuosina. toimialaan tai yritysten kokoon, joten
Pandemian vaikutukset ovat vuoden voidaan myos paatella, etta vuonna 2023
2018 hankkeiden tavoin olleet raportoivat hankkeet sijoittuivat
huomattavia. Perati 79 % vastaajista pandemian vaikutuksille alttiimmille
kertoi pandemian vaikuttaneen aloille. Tallaisia ovat esimerkiksi
hankkeeseensa erittain paljon tai melko koulutussektorin hankkeet, jotka
paljon. Luku on vuoden 2022 raporttia tyypillisesti vaativat tiivista

korkeampi. kohdemaalasnaoloa, joka on ollut

matkustusrajoitusten myota vaikeaa.
Vastausten ja tulosten perusteella on

selvaga, etta pandemian vaikutus Koronaviruspandemia vaikutti

hankkeisiin nakyy viela vuosia itse hankkeemme toteutukseen
pandemian laantumisen jalkeen.

Tuloksista ilmenee, etta suuret
kansainvaliset shokit voivat heijastua

9.5%

myos lilikekumppanuustuella
selvitettavaan lilketoimintaan, joskus

odottamattomalla tavalla. Samalla 3
tavoin on mahdollista, ettd esimerkiksi 7.1%
kirjoitushetkella kaynnissa olevalla

Venajan hydkkayssodalla Ukrainaan ja

tasta johtuvalla globaalilla taloudellisella 4
epavarmuudella voi olla vaikutuksia 14.3%

hankkeissa nahtaviin tuloksiin.

Vaikka vuoden 2022 raportti jo
vastaustensa perusteella varovasti
indikoi koronan helpottaneen, nahdaan 5 (taysin samaa mielta) -
vuonna 2023 raportoivien hankkeiden 1 (taysin eri mielta)

Finnpartnership | Kehitysvaikutuksia 2023 16



Pandemian ohella myds
tavanomaisemmat syyt johtivat
hankkeiden hidastumiseen,
keskeytymiseen tai lopettamiseen.
Naihin syihin lukeutuivat hankeidean
osoittautuminen kannattamattomaksi,
kohdemaan juridiset, taloudelliset tai
yvhteiskunnalliset haasteet, vaikeudet
sopivan partnerin loytamisessa,
kumppaniin liittyvat epaselvyydet seka
tuensaajan prioriteettien tai
liiketoiminnallisten tavoitteiden
muuttuminen. Onnistumisia arvioidessa
on tarkeaa huomioida, etta
liikekumppanuustuki on tarkoitettu
hankkeiden varhaisimpiin vaiheisiin,
joissa lilkeidean realistisuutta ja
kannattavuutta vasta arvioidaan ja
selvitetaan. Tuen selvitysluonteen takia
onkin normaalia, ettei hankkeista
jokainen johda kannattavaan
liiketoimintaan. Osa hankkeista
keskeytetaan tai paatetaan tuen avulla
tehtyjen selvitysten jalkeen, esimerkiksi
havaittaessa, ettei liikeidealle ole
kohdemaassa riittavia taloudellisia tai
muita edellytyksia.

Finnpartnership pyrkii edistamaan
hankkeiden toteutumista tuki-
hakemuksia arvioidessaan seka
tarjoamalla hankkeen suorittamisen
aikaisia tukipalveluita. Tuki myonnetaan
vain hankkeille, joilla on riittavat
taloudelliset, henkilosto- seka osaamis-
resurssit hankkeen toteuttamiseen, ja
joiden liikeidea on realistinen ja voi
synnyttaa kannattavaa liiketoimintaa.

Tukea saaneille hankkeille tarjotaan
esimerkiksi ymparisto- ja
yhteiskuntavaikutusten seka
ihmisoikeuksiin liittyvaa konsultointia,
rahoitusneuvontaa seka neuvontaa
Mmaksupyynnon laatimisessa tai
hankkeelle mydnnetyn tuen uudelleen
kohdistamisessa. Vuodesta 2022 alkaen
hankkeille tarjotaan myos
kontaktikarttoja. Lisaksi on huomioitava,
etta valtionavustuksena maksettava
tukiraha maksetaan jalkikateen
tilintarkastettuja kuluja vastaan
hyvaksytyn hankebudjetin mukaisesti,
jolloin rahoituksen vaarinkayton riskit
suljetaan kaytannossa pois.

Huolimatta hankkeiden seulonta- ja
tukiprosesseista on kuitenkin
luonnollista, etta osa hankkeista ei etene
selvitysvaihetta pidemmalle. Tuki
voidaan silti maksaa, mikali hanketta on
edistetty sovitulla tavalla. Tuensaajalle
itselleen tieto siita, ettei hankeideaa
kannata edistaa, voi mahdollistaa
keskittymisen toisille markkinoille, ja olla
siten lahes yhta hyodyllista kuin
positiivisempiakin lopputuloksia
tuottavat selvitykset. On myds varsin
yleista, etta vaikka suunniteltu hanke
keskeytyy jossain vaiheessa tai se ei
johda heti lilketoimintaan, selvityksia
saatetaan myohemmin jatkaa
olosuhteiden muuttuessa, liiketoimintaa
saatetaan aloittaa toisessa
lupaavammaksi osoittautuneessa
kohdemaassa osin hyddyntaen toisen
maan hankkeessa saatuja loyddksia.
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Cabofin loysi maustekauppaan kumppanin Kambodzasta

Cabofin Qy selvitti Finnpartnershipin tuella hyonteisproteiinin ja Kampotin pippurin
mMaahantuonnin aloittamista Kambodzasta ETA-alueelle. Lisaksi hankkeessa kartoitettiin
maahantuontia koordinoivan tytaryrityksen perustamista kohdemaassa.

Suomalaisyritys onnistui léytamaan Kambodzasta yhteistydkumppanin, jonka kanssa
liiketoiminta saatiin osittain kaynnistettya. Kumppani tuottaa laadukkaita ja vastuullisesti
tuotettuja mausteita, joiden maahantuonnista tehtiin sopimus. Hintatasoltaan kalliiden
mausteiden kohderyhmia ovat laadukkaat ravintolat ja ruocanlaittoa harrastavat
yksityishenkilot.

Hyvin liikkeelle lahteneen hankkeen keskeytti koronapandemia, mutta sen jalkeen
mMausteiden maahantuonti kumppanin kanssa on jalleen jatkunut. Cabofin on myos
kaynnistanyt hyonteisproteiinien maahantuontia valmistelevan hankkeen, joka on maara
saada paatokseen vuoden 2024 aikana.
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Finnpartnership-ohjelman rooli
riskien tasaajana korostuu
haasteellisina aikoina

Finnpartnershipin palvelut ovat
hankkeiden toteutumisen kannalta
monessa tapauksessa valttamattomia.
Tuensaajista keskimaarin yli 90 % on pk-
yrityksia, joista noin puolet
mikroyrityksia. Monissa tapauksissa
tuensaajilla ei ole aikaisempaa
kokemusta kehitysmaissa toimimisesta,
ja Finnpartnershipin osallistuminen
hankkeen taloudelliseen riskinjakoon,

Liikekumppanuustuki oli
hankkeellemme valttamaton

2.4%

48% 3

5 (taysin samaa mielta) -
1 (taysin eri mielta)

kohdemaatiedon kerryttamiseen ja
idean kypsyttamiseen realistiseksi
liiketoiminnaksi on keskeista.

Saatujen vastausten perusteella on
selvaa, etta enemmisto hankkeista ja
niiden myota syntyneet
kehitysvaikutukset olisivat
paasaantodisesti jaaneet toteutumatta
ilman Finnpartnership-ohjelmaa, tai ne
olisivat toteutuneet lopputulosta
pienempina tai pidemmalla viiveella.

Liilkekumppanuustuen ohella monet
tuensaajat hyodyntavat
Finnpartnershipin muita palveluita,
kuten koulutuksia, Matchmakingia,
Doing Business with Finland -
seminaareja, Team Finland Meeting
Point -messuosastoja kohdemaissa seka
kontaktikarttoja. Nailla lisapalveluilla on
ollut monessa tapauksessa ratkaiseva
merkitys hankkeen vastuullisen ja
onnistuneen toteuttamisen kannalta
seka positiivisten kehitysvaikutusten
luomisessa.
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Ohjelman asiakastyytyvaisyys
korkeaa

Osana seurantakyselya tuensaajia
pyydettiin arvioimaan Finnpartnershipin
Jja lilkekumppanuustuen roolia
kehitysmaaliiketoiminnan toteutumisen
kannalta. Kysymyksiin vastattiin
asteikolla 1-5. Kaikki asiakastyytyvaisyys-
mittarit ovat nousseet hieman viime
vuodesta.

Vastaajien suuren enemmiston mukaan
liikekumppanuustuki oli hankkeen
toteuttamiseksi valttamaton (keskiarvo
4.6). Myds ohjelman muut palvelut
koetaan hyodyllisiksi (keskiarvo 3,7).
Vastaajat ovat myos tyytyvaisia ohjelman
neuvonta- ja tukipalveluihin (76 % vastasi
arvosanan 5, keskiarvo 4.,5).

Tuensaajat nostivat taloudellisen tuen
lisaksi muun muassa kohdemaatiedon
seka kontakti- ja yhteistydverkoston
keskeisiksi Finnpartnership-ohjelman
lisaarvoiksi hankkeille. Usea vastaaja
kertoi lisaksi, etta
kohdemaaliiketoiminnan selvittaminen
Jja kdynnistaminen olisi ilman
Finnpartnershipilta saatua tukea ollut
merkittavasti hitaampaa.

Lisaksi jotkut tuensaajat kertoivat, etta
kehitysyhteistydvarojen kayttamiseen
kuuluvat raportointi- ja
seurantamenetelmat seka erilaiset
kansainvaliset laatuvelvoitteet ovat
auttaneet myds oman yrityksen
liiketoiminnan kehittamisessa.

Tuensaajat nostivat rahallisen tuen lisaksi kohdemaatiedon
seka kontakti- ja yhteistyoverkoston keskeisiksi
Finnpartnership-ohjelman lisaarvoiksi hankkeille. Usea
vastaaja kertoi, etta lilketoiminnan selvittaminen ja
kaynnistaminen kohdemaassa olisi ollut merkittavasti
hitaampaa ilman Finnpartnershipilta saatua tukea.
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Perustetut yritykset ja solmitut
vhteistyosopimukset

Hankkeiden

etabloitumistavoitteet (2019)

Tytar- tai
yhteisyrityksen
perustaminen

Alihankinta-
sopimuksen
solmiminen

Franchising- tai
lisensointisopimuksen
solmiminen

Maahantuonti-
sopimuksen
solmiminen

Muu pitkaaikainen
liikekumppanuus

Pilotti kansainvalisen
jarjeston kanssa

>

Hankkeiden

etabloitumistulokset (2023)

.7 Tytar- tai yhteisyritysta
perustettu

6 Alihankintasopimusta
solmittu

Franchising- tai
lisensointi-
sopimusta solmittu

Maahantuonti-
sopimusta solmittu

Muuta
yhteistyésopimusta
solmittu

Pilotti kansainvalisen
jarjeston kanssa
toteutettu

Osalla hankkeista on ollut useampi etabloitumistavoite (selvitetty useampaa
tavoitetta samanaikaisesti) tai useampi etabloitumistulos (etabloiduttu

kohdemaahan useammalla tavalla samanaikaisesti).
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Maat, joissa on luotu kumppanuuksia (etabloitumistulokset
vuoteen 2023 mennessa)

Yritysmuotoinen etabloituminen, vahintaan yksi

Sopimusmuotoinen etabloituminen, vahintaan yksi

B Yritys- ja sopimusmuotoinen etabloituminen, vahintaan yksi kumpaakin

Ohjaamalla tuensaajia pitkaaikaiseen
etabloitumiseen pyritaan luomaan
pitkaaikaisia kehitysvaikutuksia. Talla
edistetaan myos tuloksien kestavyytta ja
Jatkuvuutta.

Hyvaksyttaviksi etabloitumistavoitteiksi
katsotaan raportointikaudella tytar- tai
yhteisyrityksen perustaminen
kohdemaahan, huolto-, alihankinta-,
lisensointi-, franchising tai muun
vastaavan sopimuksen solmiminen
kohdemaapartnerin kanssa,
kehitysmaatuonnin aloittaminen,

seka likekumppanuustukihanketta
edistavan ammattikoulutustoiminnan
kaynnistaminen tai kehittaminen. Tukea
voidaan myontaa myos hankkeisiin,
joissa tavoitteena on teknologian
pilotointi kansainvalisen jarjeston (esim.
YK) kanssa, seka tukitoiminto-
hankkeisiin, joissa yhdistys tai oppilaitos
toteuttaa yrityskumppanin
liikekumppanuustukinankkeita tukevia
paikallisyhteisda kehittavia
toimenpiteita.
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Perustetut yritykset

Uuden yrityksen perustaminen on yksi
liikekumppanuustukihankkeiden
yleisimmista tavoitteista. Pitkaaikaisen ja
vakaan toiminnan aloittaminen
kehittyvissa maissa edellyttaa usein
lasnaoloa kohdemaassa, joko kokonaan
oman tytaryrityksen tai kohdemaasta
identifioitavan kumppanin kanssa
perustetun yhteisyrityksen muodossa.

Hankkeiden tuloksena kohdemaihin

perustettiin yhteensa 7 uutta yhtiota.

Perustetut yritykset toimivat
kymmenella eri toimialalla ja tuottavat
esimerkiksi koulutuspalveluita,
rakennustarvikkeita,
teknologiaratkaisuja ja
konsulttipalveluita. Yrityksia perustettiin
Vietnamiin, Somaliaan, Intiaan, Keniaan,
Egyptiin, Uzbekistaniin ja Sudaniin.
Kesaan 2023 mennessa perustetuista
yrityksista viidessa toiminta oli kaynnissa
ja kahdessa liiketoiminta oli lopetettu.

Tytar- tai yhteisyritysta
perustettu

7

715 % Yrityksista edelleen
: toiminnassa (2023)

Betolarin ymparistdystavallinen innovaatio kiinnostaa Intiassa

Materiaaliteknologiayhtid Betolar Oyj on kehittanyt teknologian, jolla sementtia korvaavia
sideaineita voidaan jalostaa teollisuuden sivuvirroista. Finnpartnershipin tukemassa
hankkeessa yritys selvitti Intian markkinoita paikallisen kumppaneiden avulla ja rekrytoi

itselleen tiimin.

Intiaan perustetussa Betolarin tytaryhtiossa tyoskentelee neljan hengen tiimi, joka on
vauhdittanut liiketoiminnan kaynnistysta. Betolar on solminut muutamia
lisenssisopimuksia paikallisten betonivalmistajien kanssa. Kumppanit hyodyntavat
suomalaisyhtion kehittamaa Geoprime-ratkaisua betonin tuotannossa, jonka avulla
sideaineena kaytettava sementti korvataan kuonalla paikallisilla teollisilla sivuvirroilla.
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Solmitut yhteistyosopimukset

Uusien yritysten perustamisen ohella
liikekumppanuustukihankkeet voivat
tahdata pitkaaikaiseksi tarkoitettujen
yhteistydsopimusten solmimiseen
kohdemaissa. Kohdemaista voidaan
esimerkiksi alihankkia tai tuoda
palveluita tai tavaroita, tai lisensoida
kohdemaakumppanille teknologiaa tai
palveluita, joiden avulla voidaan
toteuttaa yhteista lilkketoimintaa.

Hankkeiden tuloksena solmittiin
yhteensa 21 alihankinta-, huolto-,

lisensointi-, maahantuonti- tai muuta
pitkaaikaista sopimusta kohdemaa-
kumppaneiden kanssa. Sopimuksia
solmittiin mm. kuluttajatuotteiden
alihankintavalmistuksesta,
elintarvikkeiden tuonnista Suomeen,
rahoituspalveluiden tarjoamisesta,
turvallisuuspalveluiden alihankinnasta,
koulutuspalveluiden lisensoinnista ja
laboratorioanalyysien alihankinnasta.
Yhteistydsopimuksia solmittiin yhteensa
12 maassa.

Kwork Innovaatioiden koulutus parantaa tyon laatua Vietnamissa

Moderneja pilvipalveluita toteuttava Kwork Innovaatiot Oy selvitti ohjelmistopalvelujen
alihankintaa ja tytaryrityksen perustamisedellytyksia Vietnamissa. Finnpartnershipin tuella
maassa koulutettiin jo identifioituja alihankkijoita ja laajennettiin alihankkija- ja muuta

kumppaniverkostoa.

Tekninen koulutus paransi vietnamilaisten tyontekijoiden tyon tasalaatuisuutta ja kykya
ottaa uusia teknologioita kayttéon. Projektinhallintaan, viestintaan ja asiakas-
ymmarrykseen liittyva koulutus paransi puolestaan projektien lapivientia ja yhteista

ymmarrysta projektinhallintatavoista.
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Kohdemaakatsaus: Somalian
hankkeissa erinomaisia tuloksia

Raportoinnin kohteina olevien
hankkeiden toteutusvuodet 2019-2023
ovat olleet haastavia poikkeuksellisten
olosuhteiden vuoksi, minka lisaksi
Somaliassa on samalla tarkastelujaksolla
ollut kohdemaaspesifeja haasteita.
Erityisesti tata vasten tarkasteltuna on
huomionarvoista, ettd vuoden 2019
Somalian hankkeet ovat onnistuneet
selkeasti muita raportointijakson
hankkeita paremmin, ja Somaliaan
luodut kehitysvaikutukset ovat olleet
merkittavia.

Huomioitavaa on, etta valtaosa
raportointijakson investoinneista on
suuntautunut Somaliaan ja yksinaan
nama hankkeet edustavat noin puolta
koko raportointijaksolla luoduista
tyopaikoista.

Finnpartnership toteutti vuosina 2018-
2019 erillisen Somalia-pilotin, jolla
aktivoitiin suomalaisyrityksia
lahestymaan myods hauraiden valtioiden
vahemman kilpailtuja mahdollisuuksia
seka hyddyntamaan Suomen Somalian
diasporan tiiviita yhteyksia entisen
kotimaansa liike-elamaan. Projektilla
saatiin vauhtiin yli 20 kaupallista
hanketta, joista 6 osuu
raportointikaudelle 2019.

Raportoinnin kohteena
olevaa hanketta

Somaliassa

Hankkeista johti
liiketoiminnan
kaynnistamiseen

Tyopaikkaa yhteensa
Somaliaan

Hankkeiden piirissa
tehtyja investointeja

Projektissa kehitettiin noin vuoden ajan
suomalaisille yrityksille malleja toteuttaa
hankkeita hauraissa valtioissa. Pilottiin
osallistui yli 20 suomalaista yritysta, joille
etsittiin sopivia kumppaneita Somaliasta
ja saatettiin keskustelu yritysyhteistyon
mahdollisuuksista osapuolten valilla
konkreettiselle tasolle. Suomalaiset
yritykset paasivat myos tapaamaan
keskeisia poliittisia paattajia ja
somalialaisyritykset tulivat Suomeen
tutustumaan yritysten teknologioihin.

Finnpartnership | Kehitysvaikutuksia 2023

25



Pilotti onnistui erinomaisesti, ja poiki
liikekumppanuustukinakemuksia
useampana vuonna. Hankkeiden
kohdentumista Somaliaan ja muihin
hauraisiin valtioihin on kannustettu
edellisella ja kuluvalla ohjelmakaudella
hauraiden valtioiden muita
korkeammalla tukiprosentilla.

Finnpartnership on myos jatkanut
suomalaisyritysten yhdistamista
Somaliaan vuoden 2018 Somalia-pilotin
positiivisten tuloksien pohjalta. Vuonna
2022 Finnpartnership jarjesti Doing
Business with Finland -seminaarin
Hargeisassa, jonka mydta on syntynyt
yhteensa viisi hyvaksyttya Somalia-
hanketta, joita toteutetaan parhaillaan.

Vuoden 2019 Somalia-hankkeet ovat
onnistuneet hyvin. Kuudesta
raportoineesta Somalia-hankkeesta
neljassa lilketoiminta on kaynnissa,
yhdessa ei kaynnistetty liiketoimintaa
ja yhdessa saatetaan kaynnistaa
liiketoimintaa tulevaisuudessa.
Lilketoimintaa on kaynnistetty
tuloksellisesti aurinko- ja tuulivoima-
alalla, turvallisuusalalla, rahoitusalalla ja
koulutusalalla. Hankkeiden myota syntyi
yhteensa 178 tyopaikkaa Somaliaan, ja
hankkeiden piirissa tehtiin yhteensa 3
miljoonan euron edesta investointeja.
Hankkeet ovat luoneet myds monia
muita kehitysvaikutuksia, mm. tasa-
arvovaikutuksia, koulutusvaikutuksia
seka sosiaalivaikutuksia.

Vuoden 2019 Somalian hankkeet ovat onnistuneet selkeasti
Muita raportointijakson hankkeita paremmin, ja Somaliaan
luodut kehitysvaikutukset ovat olleet merkittavia. Valtaosa
raportointijakson investoinneista on suuntautunut
Somaliaan ja yksinaan nama hankkeet edustavat noin puolta
koko raportointijaksolla luoduista tyopaikoista.
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Aurinkovoima tarjoaa kohtuuhintaista sahkoa ja kestavan kasvun

Somaliassa

SolarLandAfrica rakensi Finnpartnershipin tuella Somaliassa aurinkosahkon pienoisverkon
Lafaruugin kylaan seka Deera Mall -ostoskeskukseen Hargeisassa. Aurinkosahko
mahdollistaa edullisemmat sahkokustannukset niin suurille yrityksille, pienyrittajille kuin
kotitalouksillekin. Vuonna 2013 perustettu yritys toimii aurinkosahkon rakennuttajana ja
palveluntarjoajana Somaliassa, ja se tarjoaa sahkoa kotitalouksille, yrityksille,
maanviljelijoille ja teollisuuslaitoksille.

Hankkeessa tehtiin pienoissahkoverkon rakentamista seka yritysasiakkaille suunnattuja
aurinkosahkdépalveluita. Lafaruugin kylaan rakennettu sahkoverkko kattaa noin 160
kotitaloutta. Aurinkosahkon myota kehittynyt sahkonjakelu tuottaa merkittavia etuja
yhteisdille ja parantaa paikallisten pienyrittajien asemaa.

SolarLandAfrica on tydllistanyt hankkeen eri vaiheissa n. 50 ihmista, joista 10 on ollut
valillisesti syntyneita tydpaikkoja. Lafaruugin kylan jalkeen yritys on rakentanut sahkon
mikroverkkoja useisiin muihin kyliin seka monille yritys- ja kotitalousasiakkaille
Hargeisassa. Parhaillaan rakennettavilla piensahkoverkoilla voidaan sahkdistaa noin tuhat
uutta kotitaloutta. Hankkeen myota syntyneet laajemmmat kerrannaisvaikutukset, kuten
tyopaikat, investoinnit ja infrastruktuurivaikutukset, ovatkin moninkertaiset suhteessa
alkuperaisen hankkeen kokoon.
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Investoinnit kohdemaihin

Lilkekumppanuustuen avulla saatetaan liikkeelle
yksityisen sektorin resursseja globaalien kehitys-
tavoitteiden saavuttamiseen. Liikekumppanuustuki toimii
siemenrahana, joka katalysoi tuensaajia investoimaan
kohdemaihin sen jalkeen, kun nama ovat toteuttaneet
tuen avulla hankkeen selvitys- ja valmisteluvaiheita.
Investointeja katalysoiva tuki on myos hankkeiden
kohdemaissa erittain haluttua.

YK:n arvioiden mukaan kehittyvat maat
tarvitsivat vuosittain noin 2500 miljardin
edesta rahavirtoja, jotta kestavan
kehityksen tavoitteisiin (jaljempana
SDQ) paastaisiin suunnitellusti vuoteen
2030 mennessa. Julkinen kehitysapu,
kuten liikekumppanuustuki, voi kattaa
tasta vain osan. Onkin valttamatonta
kannustaa, edistaa ja mahdollistaa
vksityista sektoria toteuttamaan
vastuullisia investointeja kohdemaihin.

Investointien katalysointi on vuosittain
yksi liikekumppanuustukihankkeiden
keskeisimmista tuloksista. Tyypillisesti
hankkeissa investoidaan yleensa noin 2—
10 kertaa enemman yksityista rahaa
kehittyviin maihin verrattuna hankkeissa
maksettuun liikekumppanuustukeen.
Koska tuettavat hankkeet ovat hyvin
erilaisia, on vuosi- ja hankekohtainen
vaihtelu investointien
kokonaissummassa varsin suurta.

Kehitysvaikutusnakokulmasta olennaista
on, etta liikekumppanuustukinankkeissa
tehtavat investoinnit ovat SDG-
sidonnaisia, silla niiden kohteena olevat
hankkeet ovat |apaisseet kehitys-
vaikutusten arviointi- ja seuranta-
prosessit. Lisaksi investoinnit
kohdentuvat automaattisesti maihin,
joihin tuki on myonnetty. Liike-
kumppanuustuki onkin siina mielessa
poikkeuksellinen instrumentti, etta
tiettyyn maahan kohdennettu virallisen
kehitysavun (ODA) panostus johtaa myos
investointeihin juuri samaan maahan.

Aktivoimalla ja ohjailemalla hankkeiden
kohdentumista, kuten Finnpartnership
on tehnyt esimerkiksi hauraiden
valtioiden ja Afrikan kohdalla, onkin
mahdollista kohdentaa myos yksityisia
investointeja juuri Afrikkaan tai hauraisiin
valtioihin.
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Instrumentin luonteeseen on siis
sisdanrakennettu mahdollisuus
katalysoida investointeja
kehityspoliittisesti tarkeiksi nahtyihin
kohdemaihin, ja hankkeisiin, joiden
tiedetaan edistavan SDG:ita ja Suomen
kehityspoliittisia painopisteita.

Vuoden 2019 hankkeista 14 raportoi
tehneensa investointeja hankkeen
kohdemaahan. Investointien
kokonaissumma (pois lukien
Jatkohankkeet) oli noin 3,9 miljoonaa
euroa, eli n. 2,4 kertaa maksetun
liikekumppanuustuen verran.
Investointien kokonaissumma on viime
VUuOosia pienempi, mutta suhteutettuna
hankkeiden etenemiseen hankalissa
lilketoiminnallisissa olosuhteissa
kokonaistulos on varsin hyva.

Investointien tekeminen mahdollistaa
usein suorien ja merkittavien
kehitysvaikutusten aikaansaamisen.
Taman lisaksi investoinnit tuottavat

kohdemaahan tuloja verojen ja erilaisten

mMaksujen muodossa. Vuoden 2019
hankkeet ovat arvioineet maksaneensa
kohdemaahan veroja ja muita maksuja
noin 490 000 euroa.

Tahan summaan eivat paasaantoisesti
sisally kohdemaan kumppanien tai
palveluntarjoajien maksamat verot ja
muut maksut, jotka huomioiden
todellinen kohdemaahan siirtynyt
verojen ja muiden maksujen maara on
merkittavasti suurempi. Osa hankkeista
on hyotynyt lisaksi kohdemaissa
aloittaville yrityksille ensimmaisina
toimintavuosina myonnetyista
verohelpotuksista.

Vuoden 2019 hankkeista 14 raportoi tehneensa investointeja
hankkeen kohdemaahan. Investointien kokonaissumma ol
noin 3,9 miljoonaa euroa eli n. 2,4 kertaa maksetun
liikekumppanuustuen verran.

Hieman yli puolet investoinneista tehtiin

kayttopaaomaan, koneisiin ja laitteisiin.
Vajaa puolet investoinneista tehtiin
Mmaa-alueisiin, rakennuksiin, erilaisten
palveluiden ja tavaroiden ostoihin seka
muihin pienempiin eriin.

Veromaksujen maara tuleekin
merkittavasti kasvamaan
liiketoiminnan vakiintuessa ja
kasvaessa.
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FCA Investmentsin sijoitustoiminta kaynnistyi Somaliassa

Somalian haastavasta ja epavakaasta tilanteesta huolimatta FCA Investments (FCAI)
toteutti menestyksekkaasti vuosina 2019-2020 markkinatutkimuksen edistaakseen
toimintansa perustamista maahan. Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa rahoitusalan
tilannetta ja PK-sektorin yritysten tarpeita Somaliassa ja luoda perusta
vaikuttavuusinvestointiprosesseille. Hanke sai rahoitusta ja tukea Finnpartnershipilta,
jonka avulla FCAI teki yhteistyota eri sidosryhmien kanssa ja kehitti uusia sijoitustuotteita
ja -lahestymistapoja.

Hankkeen tuloksena FCAI teki investointipaatoksen kahdesta sijoituksesta Somaliassa ja
kehitti hankesuunnitelman, joka koostuu paikallisista lupaavista yrityksista, jotka toimivat
uusiutuvan energian, kalastuksen, maatalouden ja elintarvikkeiden jalostuksen aloilla.

FCAllla on nyt kaksi omaa tyontekijaa Somaliassa, ja sijoitusyritykset tyollistavat valillisesti
41 henkilda. Sijoituskohteista Molto Ice-cream on naisten omistama jaateldtuottaja
Hargeisassa ja ainoa paikallisista raaka-aineista jaatelda valmistava yritys. Yritys on
sijoituksen mydta pystynyt kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan ja laajentamaan
tuotevalikoimaa ja myyntia. Berbera Tanary on puolestaan nahkanparkituslaitos, ja FCAl:n
sijoituksen mydta yritys aikoo kaksinkertaistaa nahkantuotannon vuosikapasiteetin seka
kehittaa ymparistoystavallisempia parkitsemismenetelmia. FCAl on tehnyt
sijoituskohteidensa kautta Somaliaan noin 1,2 miljoonan euron investoinnit.
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Tyollistamisvaikutukset

31 % vuoden 2019 hankkeista tyollisti kohdemaassa
henkilokuntaa. Keskimaarainen hanke tyollisti yhteensa
noin 13 tyontekijaa. Suoraan tyodllistaneissa hankkeissa
syntyi keskimaarin noin 16 tyopaikkaa, ja niissa
tyollistettiin epasuorasti noin 7 henkiloa.

Tydllistamisvaikutukset ovat yksi
yleisimmista liikekumppanuustuki-
hankkeissa syntyvista
kehitysvaikutuksista. Inmisarvoisten ja
kestavien tyopaikkojen luominen on
myos Finnpartnershipin paatavoite
ohjelmakaudella 2022-24.

Koska tuen avulla kaynnistetaan
liiketoimintaa, johtavat hankkeet
onnistuessaan lahes aina
tyollistamisvaikutuksiin, joko kokonaan
uusien tydpaikkojen luomisen tai jo
olemassa olleiden tydpaikkojen
yllapitamisen myota. Tuensaajilta
edellytetaan vastuullista tydllistamista,
jossa onnistumista Finnpartnership
auttaa eri keinoin.

Hankkeiden aikaansaamista
tyollistamisvaikutuksista raportoi 13
hanketta. Hankkeet ovat tyollistaneet
suoraan yhteensa 213 henkildéa (lukuun
sisaltyvat myos suoran sopimussuhteen,
kuten alihankintasopimuksen kautta
tyollistetyt henkilot).

321

Tyollistettya henkiléa
yhteensa

AR

Suoraan tyodllistettya
henkiloa

108

Epasuorasti tyollistettya
henkiléa

174

Tyo6paikoista uusia
tyopaikkoja
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Suorista tyopaikoista 174 on kokonaan
uusia tyopaikkoja.

Pandemian vaikutukset nakyvat
erityisesti tyollisyysvaikutuksissa, silla
monissa hankkeissa pandemia ja sita
seuranneet taloudellisen
epavarmuuden vuodet on merkittavasti
haitannut lilketoiminnan vakiintumista
ja laajentumista, jolle tyollistaminen on
keskeinen mittari. On kuitenkin
huomattava, etta tyollisyysvaikutusten
kokoluokka on varsin lahella vuonna
2021 raportoiduissa hankkeissa
saavutettua kokonaistulosta,

Nain ollen voidaan tulkita, etta
tyollisyysvaikutukset syntyvat
poikkeuksellisten olosuhteiden vuoksi
raportoineissa hankkeissa vasta viiveell3,
Jja koska liilketoiminta ei ole paassyt
vallitsevassa tilanteessa viela taysin
vakiintumaan, vaikutukset nakyvat
todennakodisesti kokonaisuudessaan
vasta lahivuosina.

Tyollisyysvaikutuksia syntyi vuoden 2019
hankkeista Afrikassa ja Aasiassa. Eniten
suoraan hankkeiden myota tydllistettyja
on Afrikassa (63 %),

Vastaukset luovat myos kuvaa parantuvista tulevaisuuden
nakymista tyollisyysvaikutusten osalta, ja raportoineet
yritykset arvioivat tyollistavansa yhteensa 351 henkiloa lisaa
seuraavien kahden vuoden aikana.

Jja maarassa on myos vuosikohtaista
vaihtelua riippuen kunakin vuonna
tuettavien hankkeiden
liiketoimintamallista, kohdemaista ja
toimialasta.

Vastaukset luovat myos kuvaa
parantuvista tulevaisuuden nakymista
tyollisyysvaikutusten osalta, ja
raportoineet yritykset arvioivat
tyollistavansa yhteensa 351 henkiloa lisaa
seuraavien kahden vuoden aikana.

Ja valtaosa (75 %) naista tydpaikoista on
syntynyt Somaliaan. Suoraan
tyollistettyja naisia on kuitenkin ollut
enemman Aasiassa (67 % tyollistetyista
naisista) kuin Afrikassa (33 %). Tuloksista
voidaan todeta, etta tyollisyysvaikutukset
ovat olleet varsin hyvia molemmilla
mantereilla, ja raportoidut hankkeet ovat
edistaneet varsin hyvin sukupuolten
tasa-arvoa, joka on seka Suomen
kehityspolitiikan etta Finnpartnership-
ohjelman yksi keskeisista tavoitteista.
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Arkki Internationalin koulutuskonsepti laajenee Thaimaassa

Arkki International Oy on suomalainen koulutusalan yritys, joka tuotteistaa ja vie
ulkomaille arkkitehtuurikoulu Arkin pohjalta kehitettyja opetussisaltoja.

Aasiassa ensimmainen pilottihanke oli Vietnamissa Finnpartnershipin tuella 2018.
Sittemmin toiminta on laajentunut Mmyos Kiinaan, Singaporeen ja Thaimaahan, jossa
suomalaisyritys on kouluttanut lisenssikumppanina toimivan yrityksen henkilokuntaa
Finnpartnershipin tuella.

Thaimaan kumppani aloitti liilketoiminnan vuonna 2019. Pandemian aiheuttaman
katkoksen jalkeen toiminta on jalleen kaynnistynyt, toinen toimipiste avattu, ja
tulevaisuudennakymat ovat hyvat.

Finnpartnershipin tukeman hankkeen ansiosta Arkki International on tehnyt Thaimaassa
monipuolista henkilbkunnan koulutusta, erilaisia yhteistydprojekteja ja solminut
kontakteja. Koulutuskonseptia on myos kehitetty vastaamaan entista paremmin
paikallisten koulujen tarpeita.

Yrityksen mukaan moni asia on vienyt aikaa, mutta nyt nayttaa silta, etta kova tyo alkaa
tuottaa Thaimaassa tulosta. Nayttdja ja tutkimustuloksia on saatu aikaan, ja uusien
kumppanuuksien myéta lisenssitulot kasvavat tulevaisuudessa.
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Vaikutukset naisten
tyollistamiseen ja tasa-arvoon

Lilkekumppanuustukihankkeissa on edistetty tasa-arvoa
usealla tasolla. Osassa hankkeista tuote tai palvelu
Iitsessaan on tasa-arvoa lisaava, minka lisaksi liiketoiminta
vol edistaa tasa-arvoa tyollistamisen, tydolosuhteiden ja

sosiaalisen vastuun kautta.

Liilkekumppanuustuki-hankkeiden tasa-
arvovaikutuksia mitataan seka
suljettujen (esim. tyollistettyjen naisten
maara) etta avointen (esim. hakijoiden
vapaavalintaiset kuvaukset hankkeen
vaikutuksista sukupuolten valiseen tasa-
arvoon) kysymysten avulla.

Kaikkiaan 50 % hankkeista ilmoitti
vaikuttaneensa suoraan positiivisesti
sukupuolten valiseen tasa-arvoon
hankkeen tuotteella tai palvelulla,
tyollistamalla naisia, naisten tyodolo-
suhteita parantamalla tai muilla tasa-
arvovaikutuksilla.

Vaikutukset olivat monipuolisia.
Hankkeissa mm. tarjottiin tyopaikkoja ja
johtotehtavia kohdennetusti naisille ja
huomioitiin suoraan naisia liike-

kumppaneina tai asiakkaina ja tyooloissa.

Yhteistydkumppaneita tai alihankkijoita
on Mmyos kannustettu ja tuettu
parantamaan sukupuolten valista tasa-

arvoa,

63

Naista tyollistetty

15

Hankkeen tuotteella tai
palvelulla oli vaikutuksia
sukupuolten tasa-arvoon

17

Hankkeessa on parannettu
naisten tyollistymista ja
tyoolosuhteita

15

Hankkeella on ollut muita
tasa-arvovaikutuksia
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tyontekijoiden oikeuksia ja kunnollista
tyoymparistda koulutuksen ja
sopimusehtojen avulla. Jotkut hankkeet
ovat myos keskittyneet kehittamaan
naisille kohdennettuja tuotteita tai
palveluita, kuten esimerkiksi
sukupuoleen kohdistuvaa vakivaltaa
ehkaisevia ratkaisuja tai tiedekasvatusta
naisille ja tytoille.

Hankkeista 40 % ilmoitti sisaltaneensa
teemoja, jotka vaikuttivat positiivisesti
naisten tyollistymiseen. Naihin
lukeutuivat mm. sukupuolesta
rilpppumaton ja syrjimaton palkkaus,
naisille kohdistettu, tyollistymista
edistava koulutus ja tiedonvalitys, seka
alihankinta naisten omistamilta
yrityksilta. Myos lasten koulunkayntia
edistettiin hankkeiden kautta,
mahdollistaen epasuorasti vanhempien
tyossakaynnin.

Naisia on tyollistanyt 12 hanketta, eli 71 %
kaikista tyollistaneista hankkeista.
Hankkeiden myota tydllistyi yhteensa 63
naista (30 % kaikista hankkeiden
tyollistamista henkiloista).
Maantieteellisesti tarkasteltuna naisia
tyollistettiin enemman Aasiassa, missa
55 % hankkeissa tyodllistetyista
henkildista olivat naisia (42 naispuolista
tyontekijaa). Afrikassa vastaava luku oli
21 tyontekijaa (15 % kaikista tyollistetyista
henkiloista).

Hankkeilla on ollut myds muita
positiivisia tasa-arvovaikutuksia. Yhdessa
hankkeessa naisia on esimerkiksi
palkattu johtotehtaviin miesvaltaisella
alalla, luoden nain positiivisen esimerkin
muille. Muutama hanke raportoi lisaksi
naisten tulolahteiden paranemisen
vaikuttaneen positiivisesti myds naisten
asemaan perheissa ja yhteisoissa.

Koulutus- ja uusiutuvan energian
hankkeilla on merkittavia epasuoria
vaikutuksia tasa-arvoon pitkalla
aikavalilla. Sahkon avulla tyypillisesti
naisten kotitdinin kayttama aika
vahenee ja ansaintamahdollisuudet
kasvavat esimerkiksi Somaliassa, jossa
sahkon saatavuus on heikkoa. Lisaksi
sahkovalaistuksen avulla koulutehtavien
teko on mahdollista myos
auringonlaskun jalkeen, kasvattaen
opintomahdollisuuksia.

Joissakin tapauksissa tasa-arvo-
vaikutukset ovat ulottuneet myos
kumppaniyrityksiin. Esimerkiksi
rahoitusalan hankkeessa Somaliassa
huomioidaan erityisesti rahoitusta
hakevat naisten johtamat tai omistamat
yritykset seka pyritaan investoinneilla
edistamaan erityisesti naisten tyooloja.
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Story of Hope loi kestavia naisten tyopaikkoja Nepaliin

Tuotantoketjun eettisyys on erityisesti vaate- ja tekstiilituotannossa keskeinen haaste.
Tahan tarttui toiminnassaan Story of Hope Oy, joka myi verkkokaupassaan eri
kehitysmaissa alihankintana eettisesti tuotettuja tuotteita. Story of Hope on sittemmin
yhdistynyt Kaiko Clothing Company Oy:n kanssa, joka on myds Finnpartnershipin
asiakasyritys.

Story of Hopen hanke Nepalissa tahtasi tyopaikkojen luomiseen tuomalla Suomeen
eettisesti tuotettuja kasmirhuiveja ja koruja. Yrityksen perustamista selvitettiin, mutta
lopulta hankkeessa ryhdyttiin alihankintatuotantoon nepalilaisten yritysten Aroma
Beadsin ja Posh Pashminan kanssa. Nama yritykset ovat nykyaan Kaikon
alihankkijayrityksia, ja tuotteiden tuonti Suomeen jatkuu.

Story of Hopen alihankintatuotanto on tydllistanyt Nepalissa 20 naista, joista 15 on uusia
tyopaikkoja ja puolet kokoaikaisia tyontekijoita. Hanke on vaikuttanut tasa-arvoon
parantamalla naisten ansiotuloja, vahentamalla palkkojen epatasa-arvoa ja jarjestamalla
koru- ja kasmiryritysten tyontekijoille mm. laatu- ja viimeistelyasioihin keskittyvia
koulutuksia. Alihankkijayrityksen johtajalle on jarjestetty myds koulutusta
yritysjohtamisesta, tuotannon kehittamisesta seka markkinoinnista ja brandayksesta.
Hankkeessa on lisaksi seurattu IFC:n tyooikeusstandardeja seka Reilun kaupan
standardeja. Alihankkijayritysten tydntekijdille jarjestettiin myos kuukautisterveyden
koulutus.
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Koulutus ja osaamisen lisaaminen

Lilkekumppanuustukihankkeissa seka koulutetaan
kohdemaissa tyollistettavaa henkilostog, etta kehitetaan
kohdemaiden koulutustasoa aina varhaiskasvatuksesta

korkeakoulutasolle asti.

Liikekumppanuustukihankkeet
kehittavat kohdemaiden osaamistasoa
kahdella keskeisella tavalla. Suuri osa 1982
hankkeista (52 %) kouluttaa
kohdemaassa omaa tai kumppanin
henkildostdoa osaamisen kehittamiseksi.
Koulutuksen painopiste on py)
ammatillisissa taidoissa. Henkilokunnan
koulutusta sisaltavat hankkeet ovat
yleensa yritysten toteuttamia. Lisaksi
kasvava maara hankkeista kohdistuu 301
koulutusalalle. Naissa hankkeissa
kohdemaan koulutuksen tasoa
kehitetaan uuden liiketoiminnan
aikaansaamiseksi — esimerkiksi
lanseeraamalla uusia koulutuslinjoja tai
teknologiaa seka opettajien/kouluttajien
pedagogista osaamista kehittamalla.
Nama hankkeet ovat oppilaitosten tai
opetusalan yritysten toteuttamia.

Koulutusta saanutta
henkiléa vuoteen 2023
mennessa

Kohdemaahenkilostoa
kouluttanutta hanketta

Ammatillisesti koulutettua
henkiloa hankkeiden
kohdemaissa

Kohdemaan
koulutuksen tasoa
kehittanytta hanketta

Koulutettua henkiloa
hankkeiden
kohdemaissa

Seka henkilostoa kouluttavien etta koulutusalalle
suuntautuvien hankkeiden maara on kasvussa.
Koulutusta tukemalla voidaan usein synnyttaa nopeasti
realisoituvia kehitysvaikutuksia. Lisaksi koulutuksen laadun ja
saavutettavuuden parantaminen kuuluu Suomen
kehityspoliittisiin pyrkimyksiin.
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Henkilostoa
kouluttanutta hanketta

Teknologiaan, tuotteeseen tai palveluun
littyvaa tyontekijoéiden ja kumppanien
ammatillisen osaamisen kasvattamista

Vastuullisuuskoulutusta ymparistoon,
vhteiskuntavastuuseen ja hallintotapaan
liittyvista asioista (ESG), mukaan lukien
tyoturvallisuuskoulutusta

EU- ja pohjoismaalaisten markkinoiden
standardeihin, lainsaadantdon ja
tyokulttuuriin liittyvaa koulutusta

Raportointiin, budjetointiin seka HR- ja IT-
asioihin liittyvaa koulutusta

Koulutusta niin 1asna- kuin
etatoteutuksena yhteensa 20 maahan

Osaamisen siirtoa myos paikallisyhteisoille

Hankkeissa siirretaan tietotaitoa, osaamista ja
tietoutta myos yhteisoille, joiden parissa
hankkeita toteutetaan. Tama voi tarkoittaa
paikallisyhteisdjen kouluttamista hankkeiden
mahdollisuuksista ja vaikutuksista, tai muuta
paikallisten sidosryhmien parissa tapahtuvaa
vuorovaikuttamista.

Yhteisdjen osallistaminen hankkeeseen on lahes
aina hyodyllista hankkeen kannalta - toisinaan
jopa valttamatonta.

Koulutusalan hanketta

* Varhaiskasvatuksen, peruskoulutuksen
ja korkeakoulutuksen kehittamista

Toteuttajana teknologiayrityksia,
palveluyrityksia ja oppilaitoksia

Kehitetty:

o opettajien ammattiosaamista ja
digitaitoja
koulutusmateriaaleja ja
opetussuunnitelmia
koulutukseen kaytettya valineistda,
digitaalisia tyokaluja ja
oppimisymparistoja

Hanketta kehitti
paikallisyhteis6jen osaamista
tai tietotaitoa

Paikallisyhteisojen osallistamista
hankkeen suunnitteluun ja
toteutukseen

Koulutuksia ja tiedottamista
hankkeessa valmisteltavan
liiketoiminnan mahdollisuuksista
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Suomalaisyrityksen johtamisoppi kiinnostaa Somaliassa

Successifyn perustaja ja toimitusjohtaja David Goddard valmentaa Suomessa yritysten
johtohenkildita, mutta viime vuosina hanella on ollut mahdollisuus ulottaa lilketoimintaa
mMyos itaiseen Afrikkaan. Yritys on kaynnistanyt johtajakoulutusta eri puolilla Somaliaa ja
perustanut yhteisyrityksen paikallisen Institute for Strategic Initiatives -jarjeston kanssa.

"Finnpartnershipin tuki mahdollisti asiansa osaavien paikallisten asiantuntijoiden kayton.
He osasivat luoda hyodyllisia suhteita”, Goddard kertoi. "Vieraassa maassa kontaktien
luominen olisi yksin vaikeaa. Erityisesti Somalian kaltaisessa paikassa on tunnettava
erilaiset rynmittymat ja niiden valiset suhteet.”

Goddardin mukaan oikeiden kontaktien luominen on vienyt hankkeessa paljon aikaa.
Myos rahoituksen Idytaminen hankkeille on haasteellista, ja lisaksi koronapandemia
hidasti liiketoiminnan kehittamista. Kurssien vastaanotto on ollut kuitenkin hyvin
positiivinen, ja hankkeen tuloksena SIMAD-yliopiston kanssa jarjestetty nuorille suunnattu
yrittajyysohjelma paransi 16 osallistujan yrittajyystaitoja ja tyollistymismahdollisuuksia.
Kurssit todensivat myos kysyntaa Somaliassa, mika vahvisti ajatusta pitkaaikaisesta
liilketoiminnasta.

Haastavasta toimintaymparistosta huolimatta Goddard kannustaa yrityksia tutustumaan
Somalian tarjoamiin lilketoimintamahdollisuuksiin. Tarkeinta hanesta on rakentaa
pitkajanteisesti suhdeverkostoa. Tassa voidaan hyodyntaa myos Finnpartnershipin
tarjoamaa Matchmaking-palvelua.
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Ymparistovaikutukset

Monet hankkeista toimivat aloilla, joissa
ydinliiketoiminnalla on suoria tai
epasuoria ymparistovaikutuksia. Tallaisia
hankkeita ovat raportointikaudella olleet
esimerkiksi uusituvan energian
ratkaisujen kayttodonotto, tai
kemikaaliturvallisuuteen liittyvat
konsultointi- ja koulutuspalvelut. Osalla
hankkeista positiiviset
ymparistdvaikutukset liittyvat aiempaa
ymparistoystavallisempien
tuotantomenetelmien tai raaka-
aineiden kayton edistamiseen, kuten
vahahiilisen betonin tuottamiseen,
Kierratysmateriaalien hyodyntamiseen
rakentamisessa tai
ymparistoystavallisten
viljelymenetelmien kayttdéonottoon.

Jotkin hankkeet pyrkivat vaikuttamaan
myonteisesti kumppanien
ymparistévaikutuksiin. Tallaisia
vaikutuksia on esimerkiksi rahoitusalalla
toimivalla hankkeella, joka seuraa
rahoitusta hakevien ja saavien
asiakkaiden ymparistovaikutuksia.

Positiivisten ymparistovaikutusten
aikaansaaminen edellyttaa
kohdemaaliiketoiminnassa suunnittelua
Ja proaktiivista toimintaa. Vuoden 2019
hankkeista yli puolet on toteuttanut
vahintaan yhden mitatuista
toimenpiteista ymparistovaikutusten
huomioimiseksi.

Hankkeista sisalsi
ymparistovaikutuksien

parantamiseen
tahtaavia toimenpiteita

Hankkeessa seurattu
ymparistévaikutuksia

Hankkeessa otettu
kayttoon
ymparistoteknologiaa

Hankkeen mydta
ymparistostandardien
noudattaminen on
parantunut

Hankkeessa saatu
tuotteelle tai palvelulle
ymparistosertifiointi

Hankkeessa
ymparistoystavallisia
tuotantomenetelmia tai
raaka-aineita

Hankkeessa on
arvioitu
ymparistévaikutuksia
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My&s riskit huomioon

Hankkeilta edellytetaan
kokonaisvaltaista ymparistovaikutusten
huomioon ottamista ja mahdollisista
ymparistévaikutuksista raportoimista
hankkeen toteutuksen aikana. Samoin
edellytetaan ja velvoitetaan
kansainvalisten ja kansallisten
ymparistéstandardien ja lainsaadannon
noudattamista. Hankkeille annetuilla
kohdennetuilla ymparistdasiantuntijan
vaatimuksilla ja suosituksilla seka
yhteistyokonsulttien

toteuttamalla neuvonnalla pyritaan
ehkaisemaan negatiivisten vaikutusten
syntyminen ja hankkeiden vastuullinen
toteuttaminen myaos lilkekumppanuus-
tuen jalkeen. Merkittava osa
kohdemaissa edenneista hankkeista
kertoikin joko toteuttaneensa
ymparisto- ja yhteiskuntavaikutusten
arviointitutkimuksia ja arvioineensa
hankkeen ymparistdvaikutuksia. Osa
hankkeista oli myds noudattanut
erityista ymparistostrategiaa seka
saanut ymparistosertifioinnin.

Block Solutions vauhdittaa asuntotuotantoa Afrikassa

Block Solutions Oy on kehittanyt yhteistydkumppaneidensa kanssa kevyisiin
pienmoduuleihin perustuvan rakennusmenetelman, jolla voidaan vauhdittaa paikallista
asuntotuotantoa ja nopeuttaa rakentamista kehittyvissa maissa. Yrityksen liiketoiminta
perustuu lisensseille, joita myydaan suomalaisyrityksen teknologian kayttéon ottaville

yrityksille.

Finnpartnershipin tuella Block Solutions on kartoittanut lilketoiminnan kaynnistamista ja
potentiaalisia kumppaneita useassa Afrikan maassa. Kairossa on kaynnistynyt
rakennusmoduuleita valmistava tehdas, joka tuottaa niita Pohjois-Afrikan ja Lahi-idan
alueelle. Egyptissa on jo rakennettu useita erilaisia rakennuksia ja katsomoita, uusimpana
paivakoti. Ugandaan on rakennettu Block Solutionsin mallitalo.
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Sosiaaliset, markkina- ja
infrastruktuurivaikutukset

Yksi liikekumppanuustuen keskeisista parantumista esimerkiksi koulutuksen
paamaarista on vaikuttaa kohdemaiden tai kasvaneiden laatuvaatimusten
markkina- ja tuotantorakenteen kautta. Osa hankkeista edistaa
vahvistumiseen seka kohdemaan ulkomaanvientia.

monipuolistumiseen. Tama johtaa

puolestaan mMuun Mmuassa siihen, etta Lahes 60 prosentissa hankkeista oli
kehittyvien maiden kansantalouden markkina- tai tuotantorakenne-
rilppuvuus yhdesta sektorista tai vaikutuksia. Yhteensa 15 hanketta
tuotteesta vahenee. keskittyi taysin uuden tuotteen tai
palvelun tuotannon aloittamiseen tai
Koska liikekumppanuustukea voidaan edistamaan uuden teollisuudenalan
myontaa kieltolistaa lukuun ottamatta syntymista kohdemaahan. Esimerkit
kaikille toimialoille, hankkeet voivat vaihtelevat sementittdman, vahahiilisen
tehokkaasti ja monipuolisesti taydentaa betonin tuotannosta DNA-
eri sektorien tarpeita ja kilpailukykya uuttopalveluihin ja johtamiskoulutus-
kohdemaissaan. Tuensaajat valitsevat palveluihin.

kohdemaakumppaneikseen usein
paikallisia pk-yrityksia,

Lahes 60 prosentissa hankkeista oli markkina- tai
tuotantorakennevaikutuksia. Yhteensa 15 hanketta keskittyi
taysin uuden tuotteen tai palvelun tuotannon aloittamiseen

tal edistamaan uuden teollisuudenalan syntymista

kohdemaahan.
mika voi lisata paikallisten yritysten Kuusi hanketta pyrki parantamaan
liiketoimintamahdollisuuksia joko palvelun tai tuotteen laatua tai
suoraan kasvaneena myyntina tai jalostusastetta, esimerkiksi kehittamalla
epasuorasti tukemalla tuotannon turvallisuuspalveluita tai vahentamalla
monipuolistumista tai laadun haitallisten kemikaalien kayttoa.
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Viisi hanketta on edistanyt pk-sektorin ja
suuryritysten valista liiketoimintaa. Kaksi
hanketta on edistanyt vientikaupan
vahvistumista ja kaksi edistanyt raaka-
aineiden tuotantoa. Viisi hankkeista on
toteutettu maaseudulla tai
pienemmissa kasvukeskuksissa.

Hieman yli neljannes hankkeista vaikutti
tavalla tai toisella kohdemaan
infrastruktuurin kehittamiseen. Naista
merkittavimpia olivat
informaatioteknologian jarjestelmat ja
ratkaisut seka energiansaanti ja paasy
uusiutuvan energian piiriin. Hieman yli
neljannes hankkeista pyrki edistamaan
tai hyodyntamaan IT-ratkaisuja,

kuten kehittamaan ja levittamaan
teknologiasovelluksia tai
paikkatietojarjestelmia, tai tarjoamaan
teknologisia ratkaisuja esimerkiksi
terveydenhuollon tai opetuksen aloilla.

Uusiutuvan energian kayttoa pyrkivat
edistamaan kolme hanketta, jotka
keskittyivat aurinkosahkojarjestelmiin,
tuuliturbiinien paikalliseen myynti-,
huolto-, koulutus- ja valmistus-
toimintaan seka aaltoenergia-
teknologian kayttéonottoon ja
energiainfrastruktuurin parantamiseen.
Lisaksi osa hankkeista on keskittynyt
puhtaan veden, sanitaation, jatehuollon
seka koulutusinfrastruktuurin
kehittamiseen.

Hankkeilla on hyvin monenlaisia vaikutuksia kohdemaiden
markkina- ja tuotantorakenteeseen ja infrastruktuuriin,
Vaikutukset ja niiden laajuus vaihtelevat merkittavasti

hankkeen toimialan ja tavoitteen mukaan. Finnpartnership-
ohjelman joustavuus ja soveltuvuus yritysten erilaisiin

tarpeisiin on yksi sen tarkeimmista ominaisuuksista.
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Tuotteen laadun tai
jalostusasteen
parantuminen

Uuden tuotteen tai
teollisuudenalan
syntyminen

hankkeista vaikutti
kohdemaan
markkinoihin tai
tuotantorakenteeseen

Maaseutu tai
pienemmat
kasvukeskukset

PK-sektorin ja
suuryritysten
valiset yhteydet

Raaka-aineiden
tuotanto

Gl

Muu markkina- tai
tuotantorakenne-
vaikutus

Vientikaupan
vahvistuminen

Informaatiotekno-
logian jarjestelmat
ja ratkaisut

\J

Paasy uusiutuvan
energian piiriin

Paikallisen vaeston
sanitaatio

{ comm—

Lastentarhat, koulut,
sairaalat ja terveys-
keskukset

Paikallisen vaeston
puhtaan veden
saanti

Paikallisen vaeston
energiansaanti

Sahkoverkon ulko-

puolinen (off-grid)
energiansaanti

hankkeista vaikutti
kohdemaassa
perusinfrastruktuurin
parantamiseen

Paikallisen vaestoén
jatehuolto

Muut vaikutukset
infrastruktuuriin
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Lilkekumppanuustukihankkeilla voi olla
merkittavia vaikutuksia kohdemaan
sosiaalisiin oloihin. Nama vaikutukset
voivat liittya hankkeen tuotteisiin tai
palveluihin tai laajemmin
liiketoimintavaikutuksiin. Useat
hankkeet pyrkivat saamaan aikaan
myonteisia kehitysvaikutuksia mm.
terveyden tai koulutuksen aloilla,
esimerkiksi pyrkimalla hillitsemaan
antibioottiresistenssista aiheutuvia
terveysriskeja, tarjoamaan tekoalyyn
perustuvia diagnostiikkapalveluja
sairaaloille, kehittamalla
terveydenhuollon video- ja
mobiilisovelluksia tai digitaalisia
koulutuspalveluja.

Seitseman hanketta keskittyi
edistamaan kohdemaan
ihmisten terveytta

Useilla hankkeilla on mydnteisia
sosiaalisia lilketoimintavaikutuksia
erityisesti tyollisyyden ja tyoolojen
parantamisen kautta. Kaikki tyéllistavat
hankkeet noudattavat paikallista
tyolainsaadantoa seka tydterveys- ja
tyoturvallisuuslainsaadantoa. 58 %
tyollistavista hankkeista maksaa
kohdemaan keskiarvoa korkeampaa
palkkaa tyontekijoilleen. Vastuullisen
tyollistamisen sosiaaliset vaikutukset
nakyvat myads siing, etta kaikki
tyollistavat hankkeet noudattavat
kansainvalisia tyooikeus-, tyoterveys- ja
tyoturvallisuusstandardeja ja

Hankkeista tydllisti

31 % paikallista
henkilokuntaa

Tyollistavista hankkeista
maksoi kohdemaan

58 %

keskiarvoa korkeampaa
palkkaa

50 % noudattaa vapaaehtoisia
sosiaalisen vastuun standardeja.
Vapaaehtoisista standardeista
noudatetaan mm. IFC-standardeja, ISO-
standardeja, ILO:n ydintyonormeja, YK:n
Clobal Compact -periaatteita seka
Reilun kaupan toimintaohjeita. Muina
tydoloja kohottavina toimina mainittiin
Suomen yhtion toimintatapojen, kuten
liukuva tyoaika, normaalia pidemmat
lomat seka terveydenhuolto,
kayttéonotto tytaryrityksessa. Lisaksi
yhdessa hankkeessa mainittiin
tyontekijoiden lasten koulumaksujen
mMaksaminen ja koulukyytien
jarjestaminen. Ainakin muutamassa
hankkeessa sosiaalivaikutukset ovat
ulottuneet kumppaniyrityksiin
terveyskoulutuksen muodossa.
Kohdemaan tyoolojen parantamisen
kannalta nama tulokset voivat olla
merkittavia.

Hankkeet, jotka johtavat kannattavan
liiketoiminnan perustamiseen,
edesauttavat myos kohdemaan
verotulojen kasvua, milla on epasuoria
sosiaalisia kehitysvaikutuksia.
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Resistomap auttaa torjumaan antibioottiresistenssia Indonesiassa

Resistomap Oy tarjoaa laboratorio- ja analyysipalveluja antibioottiresistenttien bakteerien
havaitsemiseen ja kvantifiointiin eri ymparistoissa, kuten pintavesissa, jatevesissa,
Maaperassa ja ulosteessa.

Finnpartnershipin tuella suomalaisyritys selvitti liiketoiminnan aloittamista ja sopivien
yhteistyokumppanien loytamista Indonesiassa.

Paatavoite eli laboratoriopalvelujen kaynnistaminen Indonesiassa saavutettiin. Tassa
yhteistydbkumppanina on paikallinen SIG Laboratory, jonka henkildkuntaa Resistomap on
kouluttanut DNA-naytteiden kasittelyssa yrityksen kehittamalla teknologialla.
Indonesiassa laboratorio palvelee Resistomapin kansainvalista asiakaskuntaa ja tarjoaa
palveluja myds paikallisille asiakkaille. Indonesiassa asiakaskunta koostuu
tutkimuslaitoksista ja viranomaisista. Myos ruokaturvallisuudesta vastaavat toimijat ja
maataloussektori ovat kilnnostunut keinoista, jotka auttavat tunnistamaan
vastustuskykyisten bakteerien lahteita.
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Linkit kehitystavoitteisiin

Ulkoministerion alaisena kehityspoliittisena toimijana
Finnpartnership pyrkii edistamaan kansallisia ja kansain-
valisia kehitystavoitteita. Naista keskeisimpia ovat Suomen
kehityspoliittiset tavoitteet, jotka jakautuvat viiteen
painopistealueeseen, seka YK:n kestavan kehityksen

tavoitteet (SDGs).

Uudenlaisten toimijoiden ja etenkin
vksityisen sektorin osallistaminen on
valttamatonta kehitystavoitteiden
saavuttamiseksi. Esimerkiksi SDG:iden
tayttymisen vuoteen 2030 mennessa on
laskettu edellyttavan merkittavasti
enemman resursseja kuin mita
perinteisen kehitysavun kautta
generoidaan.

Finnpartnership tukee kehitys-
tavoitteiden saavuttamista kaikkien
ydinpalveluidensa kautta. Kehittyvien
markkinoiden lilkketoiminnasta
kiinnostuneille tarjotaan neuvontaa,
konsultointia ja koulutusta esimerkiksi
kehitysvaikutuksien tunnistamiseen,
kestavaan lilketoimintaan ja SDG:ihin
liittyen

kuukausittaisissa hakemus-tyopajoissa,
voucher-konsultoinnissa seka
kahdenkeskisissa asiakastapaamisissa.
Matchmaking-palvelu tuo yhteen
suomalaisia ja kehitysmaissa toimivia
yrityksia, pyrkien nain helpottamaan
luotettavan kumppanin ldytamista, joka
voi usein olla toiminnan aloittamisen
Kkriittisin vaihe.

Toimintaa ohjaa win-win-ajattelu:
kestavasta, kannattavasta
liiketoiminnasta hyotyy niin
suomalainen kuin kehitysmaassa
toimiva osapuoli sidosryhmineen.

Suomalaiset yritykset ja muut kaupalliset toimijat edistavat
liikekumppanuustukihankkeillaan kestavan kehityksen ja
Suomen kehityspolitilkan tavoitteita.
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Kehityspoliittinen painopiste:

Naisten ja tyttojen aseman ja
oikeuksien vahvistaminen

Sukupuolten valinen tasa-arvo on yksi vaikuttavat verrattain harvoin.
Suomen kehityspoliittisista Hankkeiden muista tasa-arvo-
painopistealueista. Siihen kuuluu vaikutuksista on kerrottu aiemmin
ulkoministeriéon vuonna 2020 raportissa.

julkaiseman ja vuonna 2022 paivittaman
arviointimetodologian mukaisesti

e TERVEYTTA JA
kahdeksan tuotosta (output). Naista HYVINVOINTIA

Finnpartnershipin kannalta olennaisiksi
on maaritelty tuotokset 1.2 ja 1.3. Kyseiset ¥

tuotokset liittyvat seksuaaliterveyteen,

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

johon lilkekumppanuustukihankkeet

Women, girls and boys of all abilities have improved access to
comprehensive sexuality education and sexual and reproductive health
services

Viisi hanketta on keskittynyt tavoitteen toteutumiseen, esimerkiksi kehittamalla tai
lisensoimalla digitaalisia neuvola- ja terveyspalveluja aideille tai tarjoamalla
seksuaaliterveyskoulutusta. Yksi hanke pyrkii ehkaisemaan sukupuoleen perustuvaa
vakivaltaa.
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Kehityspoliittinen painopiste:

Kehitysmaiden talouden
perustan vahvistaminen ja
tyopaikkojen luominen

Tyopaikkojen luominen ja talouskasvu

ovat y|e|S|m|OIa Iiikekumppanuustu Ki- IHMISARVOISTA ' i 10 ERIARVOISUUDEN
. . . ‘ TYOTAJA . \ VAHENTAMINEN
hankkeiden tuottamia vaikutuksia. TALOUSKASVUA NNOVAATIOITA JA
RASTRUKTUUR

Tahan kehityspoliittiseen

o

painopistealueeseen kuuluu 13 tuotosta,

joista lilkekumppanuustukihankkeet
vaikuttavat erityisesti neljaan.

Improved livelihood opportunities created for rural and urban poor

Seitseman hankkeen tavoitteena on ollut edistaa erityisesti kdyhan vaestonosan tyollisyytta tai
mahdollisuuksia yrittajyyteen.

Private sector actors understand and address the human rights impacts of their
operations and apply decent work and responsible business standards

Kaikki 13 tyollistavaa hanketta noudattavat paikallista tyo-, tyodterveys- ja tydturvallisuus-
lainsdadantoa. Naista 46 % noudattaa vapaaehtoisia sosiaalisen vastuun standardeja ja 53 %
maksaa kohdemaan toimialan keskiarvoa korkeampaa palkkaa.

Enterprises operating in developing countries create employment, livelihoods and
income, and provide goods and services targeting poor people

17 hanketta on tyollistanyt kohdemaissa inmisia. Lisaksi viisi hanketta on keskittynyt edistamaan
koyhille ihmisille suunnattua tuotteiden tai palveluiden tarjontaa.

Micro, small and medium-sized enterprises, and especially women entrepreneurs, have
improved access to support services and finance that enhance their business practices
and innovations and help integrate into value chains

Nelja hanketta on keskittynyt tarjoamaan koulutus-, konsultointi- tai rahoituspalveluja paikallisille
yrityksille.

Education and research institutes and the private sector have better capabilities and
know-how to advance sustainable development and to co-create innovations

Viiden hankkeen tavoitteena on ollut solmia yritysten ja koulutus- tai tutkimuslaitosten valisia
kumppanuuksia kestavan kehityksen mukaisten innovaatioiden kehittamiseksi tai
kaupallistamiseksi.
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Kehityspoliittinen painopiste:

Koulutus

Koulutuksen kehityspoliittiseen HYVA
KouLuTUS

painopistealueeseen kuuluu yhteensa 15
suunniteltua tuotosta, joista nelja liittyy I!!l l
politiikkavaikuttamiseen. Tuotoksista

viisi on lilkekumppanuustukihankkeiden

kannalta relevantteja.

Teachers’ professional skills and status have improved

Kahdeksan koulutussektorin hanketta on liittynyt opettajien osaamisen kehittamiseen.

Curricula, learning materials and innovations better enhance inclusive and quality
teaching and learning

Seitseman hanketta on sisaltanyt tavoitteita, jotka liittyvat opetussuunnitelmien - ja materiaalien
tai koulutusinnovaatioiden kehittamiseen.

Educational environments better support learners’ wellbeing and learning

Kahden hankkeen tavoitteisiin kuuluu fyysisten oppimisymparistojen parantaminen. Nama liittyvat
ekologisten koulurakennusten seka modernin yliopiston kampusalueen suunnitteluun.

The quality and labour market relevance of vocational education and training and
higher education have improved

Nelja koulutusalan hanketta on keskittynyt ammatillisen koulutuksen tason parantamiseen. Lisaksi
23 muunkin toimialan hankkeessa on kehitetty kohdemaan omien ja kumppanien tyontekijoiden
ammatillista ocsaamista koulutuksen kautta.

Youth have improved life skills, skills and knowledge to advance sustainable

development
Yhdeksan hanketta on keskittynyt tavoitteisiin, jotka liittyvat nuorten elamantaitojen tai taitojen,
jotka voivat edistaa kestavaa kehitysta, edistdmiseen.
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Kehityspoliittinen painopiste:

IImastonmuutos ja
luonnonvarat

Lilkekumppanuustukihankkeissa Alle on koottu tiedot siita, miten
pilotoidaan ja kaupallistetaan usein liikekumppanuustukinankkeet ovat
energiatehokasta, uusiutuvaa energiaa vaikuttaneet neljaan naiden kannalta
hyodyntavaa tai esimerkiksi olennaisimpaan "ilmastonmuutos ja
kierratysmateriaaleja kayttavaa luonnonvarat” -painopisteen
liiketoimintaa. Hankkeista tuotokseen.

huomattavalla osalla voikin olla pienia

tai isoja vaikutuksia ilmastonmuutoksen PUHDAS VESI
JASANITAATIO

1 3 ILMASTOTEKOJA

vastaiseen taisteluun ja luonnonvarojen

<

kestavaan kayttoon.

Smallholder farmers' and SMESs’ possibilities to participate in inclusive and gender-
sensitive value chains have increased

21 hankkeen tavoitteet ovat liittyneet maanviljelijdiden ja pk-yritysten kasvaneisiin mahdollisuuksiin
osallistua arvoketjuihin joko kasvattamalla liiketoimintamahdollisuuksia tai tuottamalla tuotteita tai
palveluita, jotka kasvattavat kapasiteettia osallistua arvoketjuihin.

Households, especially women, benefit from new clean energy services

Kaksi hanketta on keskittynyt kehittamaan paikallisen vaestdn uusiutuvan energian saantia.

Public and private enterprises, especially MSMEs, are able to increase the production
and use of renewable energy

Nelja hanketta on keskittynyt kehittamaan uusiutuvan energian tuottamista. Naista kaksi on
keskittynyt osittain tai kokonaan yritysasiakkaisiin.

Communities and households, including women and persons with disabilities, have
access to water and sanitation services that are climate resilient

Kolme hanketta pyrki edistamaan paikallisen vaeston puhtaan veden saantia ja sanitaatio-
ratkaisuja. Kaksi hankkeista keskittyi puhtaan veden ratkaisuihin ja yksi kuivakaymalajarjestelmiin.
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Tiivistelma tuloksista

Liikekumppanuustuki-
paatokset
2019

42

Liikekumppanuustuki
-hanketta

38

Yritysta

A

Oppilaitosta
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Positiivisia vaikutuksia
kohdemaihin
20192023

A

Hankkeella positiivisia
tasa-arvovaikutuksia

321

Tyollistettya henkiléa
vuonna 2023

22

Hankkeessa koulutettu
henkilokuntaa

|1

Kohdemaan perusinfra-
struktuurin kehittamista
edistanytta hanketta

20

Hankkeella positiivisia
ymparistoévaikutuksia

Kehityspoliittisten
tavoitteiden tukemista
2022—

Naisten ja tyttojen aseman ja
oikeuksien vahvistaminen
Tyopaikkoja, ammatti-
osaamista, naisten tyoolo-
suhteiden parantamista,
tasa-arvoa tukevia tuotteita

Kestava talous ja
ihmisarvoinen tyo

Vastuullista, lakeja ja
standardeja noudattavaa tyota
Ja koulutusmahdollisuuksia
kaupunkeihin ja maaseudulle

Koulutus

Varhais-, perus- ja korkeakoulu-
opetuksen kehittamista,
koulutusinnovaatioita,
oppilaitosyhteistyota

IImastonmuutos ja
luonnonvarat

Uusiutuvaa ja off-grid -
energiaa, puhdasta
juomavetta, yhteyksia
maanviljelijoiden ja yritysten
valille, ilmastonmuutokseen
varautuminen

Vaikutuksia kestavan
kehityksen tavoitteisiin
2022—
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