Kehitysvaikutuksia 2019

Litkekumppanuustukihankkeiden tuloksia




Ulkoministerion liikekumppanuusohjelma Finnpartnershipin tavoitteena on
lisata suomalaisten ja kehitysmaiden yritysten ja organisaatioiden kaupal-
lista yhteistyota niin, etta hankkeiden tuloksena saadaan aikaan Suomen
ja EU:n kehityspolitiikan mukaisia myonteisia kehitysvaikutuksia kohde-
maissa. Ohjelman tarkoituksena on tukea rahoituksen, yhteyksien luomi-
sen ja koulutuksen avulla kaupallisesti kannattavien hankkeiden iden-
tifiointia ja kehittamista, jotta suomalainen yksityinen sektori ja muut
kaupalliset toimijat voisivat omalta osaltaan olla poistamassa aarimmaista
koyhyytta ja eriarvoisuutta kestavan kehityksen tavoitteiden (Agenda
2030) ja Suomen kehityspoliittisen ohjelman mukaisesti.

Finnpartnership mittaa vuosittain ohjelman kautta nelja vuotta aiemmin
myonteisen valtionavustuspaatoksen eli liikekumppanuustukipddtoksen
saaneiden hankkeiden lopputuloksia ja hankkeiden synnyttamia kehitys-
vaikutuksia. Kasilla olevassa raportissa tarkastellaan 105 vuonna 2015
tukea saaneen hankkeen tahanastisia tuloksia ja vaikutuksia. Tarkastelun
kohteena olevia hankkeita on aiempia vuosia enemman, ja aikaansaadut
tulokset ovatkin huomattavia. Hankkeiden kautta katalysoitiin tuensaajien
raportoinnin mukaan yhteensa lahes 19 miljoonaa euroa investointeja
hankkeiden kohdemaihin. Liikekumppanuustuen katalysointivaikutus on
osoittautunut huomattavaksi, ja tukee osaltaan kestavan kehityksen ta-
voitteiden (Sustainable Development Goals, SDG:t) saavuttamiseksi tarvit-
tujen yksityisten investointien toteutumista. Liikekumppanuustukihank-
keet edesauttavat ja vaikuttavat SDG:iden ja Suomen kehityspoliittisten
tavoitteiden toteutumiseen myos suoraan hankkeiden synnyttamien kehi-
tysvaikutusten kautta.

Tukea saaneilta organisaatioilta kerattyjen vastausten perusteella liike-
kumppanuustuen seka Finnpartnershipin muun hankkeille tarjoaman avun
merkitys oli huomattava. 88 prosenttia vastaajista koki Finnpartnershipin
tuottaneen hankkeelle lisaarvoa, ja suuri osa vastaajista kertoi avoimissa
vastauksissaan Finnpartnershipin merkityksen hankkeensa toteutumiselle
olleen merkittava tai jopa valttamaton. Vastaukset tukevat kasitysta jul-
kisen tuen merkityksesta yksityisen sektorin kehitysyhteistyohankkeille.
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tuiset yksityiskohtaiset tyosuunni-
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Kehitysvaikutuksia vuoden 2015 hankkeista

miljoonaa euroa maksettua
liilkekumppanuustukea

445

suoraan tyollistettya henkiloa

315

uutta tyopaikkaa

48

hanketta, joissa toteutettu koulutusta

30

hankkeessa siirtynyt teknologiaa
kehitysmaahan

Tiedot perustuvat tukea saaneiden organisaa-
tioiden antamiin tietoihin eikd kaikkia tietoja
ole erikseen tarkistettu. Lisétietoa:
www.finnpartnership.fi » Tilastot, raportit ja
presentaatiot. Kuvat: Perunamestarit, Be-
vetrade

18,8

miljoonaa euroa yksityisia
investointeja kehitysmaihin

580

epasuorasti tyollistettya henkiloa

30

Positiivisesti sukupuolten valiseen
tasa-arvoon vaikuttanutta hanketta

46

hanketta vaikuttanut positiivisesti
ymparistoon

15

tytar- tai yhteisyritysta perustettu
kehitysmaahan
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Vaikutus kestavan kehityksen tavoitteisiin ja Suomen

painopisteisiin - esimerkkina vuoden 2015 hankkeet
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1 LIIKEKUMPPANUUSTUKI JA KEHITYSVAIKUTUKSET

Liikekumppanuustuki on suomalaisille organisaatioille myonnettava valtionavustus, jonka tavoitteena
on kaynnistaa tai tehostaa pitkaaikaista ja taloudellisesti kannattavaa liiketoimintaa kehitysmaissa,
jolla on positiivisia kehitysvaikutuksia. Liikekumppanuustuella voidaan rahoittaa tallaisten hankkei-
den selvitys-, pilotointi- ja koulutusvaiheita. Liikekumppanuustuen haku-, myonto- ja maksuprosessia

hallinnoi ulkoministerio yhdessa Finnpartnershipin kanssa.

Liikekumppanuustukea voi hakea Suomeen rekisteroity tai suomalaisomisteinen organisaatio (yritys,
yhdistys, jarjesto jne.) OECD:n kehitysapukomitea DAC:n luokittelemiin kehitysmaihin. Tukea voidaan
myontaa toimialoille, jotka eivat kuulu ulkoministerion maarittamalle kieltolistalle.! Tukea haetaan

maaramuotoisella lomakkeella liitteineen.

Liikekumppanuustuen keskeinen tavoite on kehitysvaikutusten synnyttaminen hankkeiden kohdemaissa.
Tuettavien hankkeiden kehitysvaikutuksia arvioidaan ja mitataan yhdessa ulkoministerion kanssa laadi-

tun mittariston kautta.

1.1 Kehitysvaikutusten arvioiminen liikekumppanuustukipadtoksen yhteydessa

Hankkeiden kehitysvaikutusten arviointi on keskeisessa roolissa lilkekumppanuustukipaatoksen valmis-
telutyossa. Hakijan tulee ensin itse arvioida hankkeen kehitysvaikutukset osana hakemusta vastaamalla
seka avoimiin etta suljettuihin kysymyksiin. Hakijan tulee myos kirjallisesti sitoutua noudattamaan

kohdemaan lakeja seka kansainvalisia saadoksia.

Finnpartnership-lilkkekumppanuusohjelman henkilostd analysoi saapuneiden liikekumppanuustukihake-
musten kehitysvaikutukset hyodyntaen omaa asiantuntemustaan, Finnfundin asiantuntijoita seka kehi-
tysvaikutusten arviointityokaluja. Finnpartnership myos tarkistaa hakijan laatiman arvion hankkeen
kehitysvaikutuksista. Kehitysvaikutusarvion perusteella hankkeet pisteytetaan. Finnpartnershipin henki-
lokunta arvioi hakemuksia myos esimerkiksi hakijan osaamisen, taloudellisten ja henkilostoresurssien

seka hankkeen realistisuuden nakokulmasta.

Hankkeiden kehitysvaikutusten arviointipolitiikassa maariteltyja mitattavia kehitysvaikutuksia ovat
vaikutukset kohdemaan tyollisyyteen, sukupuolten valiseen tasa-arvoon, kohdemaan tyovaeston osaa-
misen lisaamiseen, teknologian ja osaamisen siirtoon, kohdemaan tuotannon monipuolistamiseen, koh-

demaan yleisen infrastruktuurin parantamiseen, tyoolosuhteisiin ja sosiaalietuuksiin yrityksessa ja sen

ymparistossa (kansainvalisen tyojarjeston ILO:n saantéjen noudattaminen, tyoturvallisuus, palkkataso,



https://finnpartnership.fi/wp-content/uploads/2017/10/Kieltolista_Final_1.1.2014-1.pdf

asunto-/terveys- tms. edut) seka erityisiin myonteisiin ymparistovaikutuksiin (esim. uusiutuva energia

tai muu kestavaa kehitysta tukeva tuotantotapa).

Erityista huomiota kiinnitetaan myos hankkeiden mahdollisiin negatiivisiin ja positiivisiin ymparisto- ja
yhteiskuntavaikutuksiin. Hakemusten ymparisto- ja yhteiskuntavaikutuksien arvioinnista vastaa Finn-
fundin asiantuntija, joka luokittelee hankkeet, antaa niille vaatimuksia ja suosituksia seka ohjeistaa
hakijoita. Hankkeiden vastuullisuutta tuetaan tarjoamalla maksutonta, konsultin toteuttamaa hank-
keelle raataloitya ymparisto- ja yhteiskuntavaikutusten neuvontaa (”’Y&Y-voucheria”), jolla edistetaan
hankkeiden kestavaa toteuttamista, kehitysvaikutusten syntymista ja pyritaan ennalta ehkaisemaan

mahdollisia esim. ymparistoon tai ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Lopullisen paatoksen tuen myontamisesta tekee ulkoministerio Finnpartnershipin arviota hyodyntaen.
Ministerio hyodyntaa tarvittaessa myos muiden asiantuntijoiden lausuntoja hankkeista ennen tukipaa-

toksen tekoa.

Suomalainen Liikekumppanuustuki

toimija y henkilékunan
Liikekumppanuus B Pitk3aikainen

liiketoiminta

Kiinnostus -tuki hankkeen

pitkéaikaisen Liiketoiminnan

P AR ensimmdisiin kaynnistys, kehitysmaassa
liketoiminnan vaiheisiin pitkdaikainen Kehitysvaikutukset
aloittamiseen etabloituminen

kehitysmaassa kehitysmaahan

Kuva 1. Liikekumppanuustuen rooli kehitysvaikutusten synnyttdmisessd. Havainnollistamistarkoitukseen laadittu yksinker-
taistettu kuvio.




Hyvaksytyille hankkeille annetaan valtionavustuspaatoksen yhteydessa hankebudjetti, jossa eritellaan
hankekohtaiset, tukikelpoiset suoritteet. Hakijan tulee hankkeen toteutuksen aikana noudattaa paikal-
lista lainsaadantoa, kansainvalisia saannoksia seka liikekumppanuustuen ehtoja. Liikekumppanuustuella
suoritettavien vaiheiden aikana hakijan tulee aktiivisesti pyrkia synnyttamaan pitkaaikaista liiketoimin-

taa kohdemaassa tai kohdemaissa.

Kehitysvaikutusten ja hankkeiden saaman pisteytyksen suhteen on huomioitava, etta tuettavien hank-
keiden mahdollisista kehitysvaikutuksista voidaan tuen myontamisen yhteydessa tehda ainoastaan ar-
vio. Tuen avulla tehdaan usein selvitysluonteisia toita, jotka eivat itsessaan valttamatta johda viela
kehitysvaikutuksiin. Nain ollen todelliset kehitysvaikutukset voidaan arvioida tarkemmin vasta hankkei-
den toteutuksen jalkeen, mika on otettu huomioon myos tuen maksamisen jalkeen vaadittavassa rapor-

toinnissa.

1.2 Kehitysvaikutusten arviointi hankkeen toteutuksen aikana ja sen jalkeen

Liikekumppanuustuki maksetaan takautuvasti yhdessa tai kahdessa erassa, kun tuensaaja on omarahoit-
teisesti suorittanut hankebudjettiin kuuluvia toimenpiteita. Maksupyynnon yhteydessa Finnpartnership
tarkistaa hankkeen etenemisen seka esimerkiksi hankkeelle mahdollisesti annettujen ymparisto- ja
yhteiskuntavaatimusten ja -suositusten noudattamisen. Maksu suoritetaan vain, mikali tuensaaja on
noudattanut tuen ehtoja ja annettuja vaatimuksia. Hankkeen kehitysvaikutuksista tehdaan ensim-

mainen arvio maksupyynnon yhteydessa.

Koska tuki kohdistuu paasaantoisesti hankkeen alkuvaiheisiin - selvitysten, tutkimusten ja kartoitusten
tekemiseen - ei jokainen hanke itsessaan valttamatta johda kehitysvaikutuksiin. Todelliset kehitysvai-
kutukset syntyvat usein vasta tuen eraantymisen jalkeen, kun liiketoiminta tai yhteistyd kohdemaassa
on saatu kunnolla kayntiin. Hankkeiden selvitysluonteesta johtuen jokainen hanke ei johda onnistunee-
seen lopputulokseen. Toisinaan tehtyjen selvitysten tuloksena todetaan, ettei oman liiketoiminnan
kaynnistaminen kohdemaassa olekaan realistista. Toisinaan taas tuensaajan, partnerin tai kohdemaan

tilanne muuttuu tuen voimassaoloajan aikana, ja hanke joudutaan keskeyttamaan tai lykkaamaan.

Jotta myos mahdolliset tuen eraantymisen jalkeiset kehitysvaikutukset saadaan mitattua, lilkkekumppa-

nuustuen saajat raportoivat Finnpartnershipille hankkeiden kehitysvaikutuksista
 Loppuraportissaan maksupyynnon yhteydessa

» Ensimmaisessa seurantaraportissaan (lilkekumppanuustuen eraantymista seuraavana vuonna),

seka

 Toisessa seurantaraportissa (ensimmaista seurantaraporttia seuraavana vuonna).




Hakijoilla on velvollisuus vastata tuen eraantymisen jalkeisind kahtena vuotena lahetettaviin seuran-

takyselyihin, joiden avulla selvitetdaan hankkeiden aikaansaamia vaikutuksia seka vastuullisuutta

kohdemaissa. Hakijayrityksessa/-organisaatiossa seurantakyselyyn vastaa yleensa hankkeen hankevastaava

tai joku muu hankkeen laheisesti tunteva henkilo. Finnpartnership koostaa tuensaajien vastausten perus-

teella vuosittain seurantaraportin hankkeiden tuloksista ja kehitysvaikutuksista. Seurantaraportointi

perustuu tuensaajien seurantalomakkeissa antamiin tietoihin, ja niissa esitetyt asiat ovat nain ollen naiden

subjektiivisia mielipiteita hankkeiden toteutuksesta ja tuloksissa. Epaselvissa tapauksissa vastaajiin on oltu

myos yhteydessa. Kaikkia annettuja tietoja ei ole erikseen tarkistettu.

Kehitysvaikutusten arviointi- ja raportointiprosessin kytkeytymista liikekumppanuustukihankkeisiin on

havainnollistettu kuvassa 2 kayttamalla esimerkkina vuoden 2015 hankkeita.

2015

Liikekumppanuustukea

myonnetdan 168
hankkeelle

2015-2017

Hankkeiden toteutus.
117 tuensaajaa hakee
myodnnetyn tuen
maksua.

2018-2019

Maksatusta saaneet 117
organisaatiota ovat
velvollisia vastaamaan
ahteen seurantakyselyyn

Kuva 2. Kehitysvaikutusten arviointi- ja raportointiprosessin kytkeytyminen liikekumppanuustukihankkeisiin.

Hakija arvioi hankkeensa kehitysvaikutuksia vastaamalla
seka avoimiin etta suljettuihin kysymyksiin. Hakija si-
toutuu noudattamaan kansainvalisia saadoksia seka koh-
demaan lakeja

Finnpartnership ja ulkoministerio arvioivat hankkeen to-
dennakoiset kehitysvaikutukset yhteisesti sovitun politii-
kan mukaisesti

Tukea myonnetaan vain hankkeille, joiden katsotaan
onnistuessaan johtavan positiivisiin kehitysvaikutuksiin
kohdemaassa

Tuensaajille tarjotaan veloituksetonta ymparisto- ja yh-
teiskuntavastuukonsultaatiota.

Finnpartnership tarkistaa hankkeen tilan seka valitto-
mat kehitysvaikutukset.

Finnfundin ymparisto- ja yhteiskunta-asiantuntijat
tarkistavat hankkeille annettujen Y&Y-
vaatimusten/suositusten noudattamisen.
Riittamattomat toimenpiteet tai selvitykset tehdysta
tyosta voivat evata oikeuden maksun saamiseen
Tuensaajilla on jalleen tarvittaessa mahdollisuus ve-
loituksettomaan ymparisto- ja yhteiskuntavastuukon-
sultaatioon

Seurantakyselyissa tiedustellaan hankkeiden synnytta-
mia kehitysvaikutuksia numeerisesti ja sanallisesti
Finnpartnership tarkistaa vastaukset ja tekee mahdolli-
sia lisaselvityksia

Finnpartnership koostaa vastausten perusteella kehi-
tysvaikutusten seurantaraportin, jossa esitellaan ja
analysoidaan hankkeiden tuloksia

Tuensaajilla on jalleen tarvittaessa mahdollisuus veloi-
tuksettomaan ymparisto- ja yhteiskuntavastuukonsul-
taatioon
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2 VUODEN 2015 HANKKEIDEN KEHITYSVAIKUTUKSIA

2.1 Vuonna 2015 myonnetyt liikekumppanuustuet

Vuonna 2015 myonnettiin Finnpartnershipin historian suurin maara liilkekumppanuustukea niin hyvaksyt-
tyjen hankkeiden kuin myonnetyn tuen maarassa laskien. Vuoden aikana kasitellyista 185 hakemuksesta
tukea myonnettiin 168 hankkeelle yhteensa 7 377 503 euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna kasitelty-
jen hakemusten maara kasvoi 40 % ja myonnetyn tuen maara perati 72 %2. Liikekumppanuustuen suo-
siota kasvattivat vuonna 2015 mm. aktiivinen markkinointi seka vuoden lopussa tapahtunut siirtyminen
sahkoiseen hakuprosessiin, jonka myota suuri maara hakijoita halusi jattaa hakemuksensa viela vuoden
2015 puolella.

Tukea saaneista hankkeista (168 kpl) 16 oli jatkohankkeita. Jatkohankkeella tarkoitetaan hanketta,
jolle on jo myonnetty aiempi tuki ennen vuotta 2015. Aiempi tuki on usein myonnetty toisiin hanke-
vaiheisiin kuin uusi tuki - vaikkapa vuonna 2013 partnerin identifiointiin ja vuonna 2015 henkilokunnan
koulutukseen. Koska kyse on kuitenkin samasta hankekokonaisuudesta, on kehitysvaikutukset raportoitu
jo osana aiemmin myonnettya tukea koskevan tuen seurantaraportointia, siis esimerkissamme vuoden
2013 hankkeiden seurannan aikana. Taman vuoksi jatkohankkeiden tuloksia ja vaikutuksia ei rapor-

toida muiden hankkeiden yhteydessa, vaan niista on laadittu lyhyt erillinen raportti liitteeseen 2.

2.2 Raportoinnin kohteena olevat (tuen maksua hakeneet) hankkeet

Kahden vuoden maaraajan kuluessa tukea maksettiin lopulta 117 hankkeelle. Tuen maksua hakeneista
117 hankkeesta 12 oli aikaisempien hankkeiden jatkohankkeita, joista raportoidaan erikseen liitteessa
2. Nain ollen hanketuloksista raportoidessa kaytetaan maaraa 105 (maksun saaneet hankkeet, jotka
eivat olleet jatkohankkeita). Raportoinnin kohteena oleville hankkeille maksettiin tukea yhteensa
2 732 028 euroa®. Keskimaardinen maksetun tuen maara oli siten 26 019 euroa, johon hankkeissa ai-

kaansaadut kehitysvaikutukset tulee suhteuttaa.

2 Tuen maaran huomattava kasvu edelliseen vuoteen verrattuna tekee kasilla olevien tulosten vertailun edellisen
vuoden (2014) tuloksiin haasteelliseksi. Absoluuttisten tulosten vuosivaihteluvertailun sijaan raportissa tehddankin
ainoastaan valikoituja vertailuja tuen suhteellisen jakauman muutoksista.

3 Keskimaarin 40-60 % vuotuisesta mydnnetystd tuesta maksetaan tuensaajille. Tukea jad maksamatta, koska hank-
keet toisinaan keskeytetddn tai toteutetaan arvioitua pienemmassa mittakaavassa. Vuoden 2015 tuesta maksettiin
41 %. Huolimatta hyvaksyttyjen hankkeiden ja myonnetyn tuen merkittavasta kasvusta, pysyi maksetun tuen keski-
maarainen summa lahes identtisena edelliseen vuoteen (2014) verrattuna.
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Raportin loppuosa esittelee ja analysoi naiden 105 hankkeen tuloksia ja vaikutuksia ja naihin 105

hankkeeseen viitataan termilla ”"vuoden 2015 hankkeet”. Raportoinnin kohteena olevista yrityksista

91 % (96 kpl, sisaltaen kaksi kansalaisjarjestoa) oli PK-yrityksia ja 9 % (9 kpl) suuryrityksia. Tuensaajat

edustivat kaikkiaan 18 eri toimialaa. Eniten yrityksia oli tieto- ja viestintateknologiasektorilta (14 kpl)

ja energiateollisuudesta (11 kpl).

2.3 Hankkeiden kohdentuminen

Liikekumppanuustukea voidaan myontaa
kaikkiin ~ OECD:n
DAC:n kehitysapukelpoisiksi luokittele-

kehitysapukomitea

miin maihin. DAC jakaa kehitysapukel-
poiset maat vahiten kehittyneisiin (LDC),
matalan tulotason (LIC), alemman keski-
tulotason (LMIC) ja ylemman keskitulo-
tason (UMIC) maihin. DAC tarkistaa ja
tarvittaessa paivittaa listansa kolmen
vuoden valein. Tamanhetkinen lista on

voimassa vuoden 2020 loppuun asti.

Raportoitavista hankkeista eniten (35

%)

suuntautui alemman keskitulotason maihin,

erityisesti Vietnamiin (10 kpl) ja Intiaan (8

W Alemman keskitulotason maat M Ylemman keskitulotason maat

W Vahiten kehittyneet maat W Matalan tulotason maat

2% (5 %)

29% (30% 35 % (35 %)

34% (30 %)

Kuva 6. Vuoden 2015 raportoitavien hankkeiden (105 kpl)
kohdemaat OECD DAC-luokittain. Suluissa kaikki vuonna
2015 myonnetyt tuet pl. jatkohankkeet (152 kpl).

kpl). Vietnam on kautta aikojen suosituin liikekumppanuustukihankkeiden kohdemaa mm. maan talous-

kehityksen, liiketoimintamahdollisuuksien ja Team Finland -verkoston aktiivisen kaupan ja taloudellisen

yhteistyon edistamisen vaikutuksista.

Lahes yhta suuri osuus hankkeista (34 %) kohdistui ylemman keskitulotason maihin, etenkin Kiinaan.

Kiina oli vuoteen 2016 asti lahes jokaisena vuonna kolmen suosituimman kohdemaan joukossa. Sittem-

min Kiinaan ja muihin ylemman keskitulotason maihin kohdistuneet hakemukset ovat merkittavasti

vahentyneet. Tama johtuu osin siita, etta naihin maihin kohdistuvilta hankkeilta edellytetaan erillisen

ohjeistuksen ja mittariston mukaisia merkittavia kehitysvaikutuksia, jotta hankkeelle voidaan myontaa

tukea. Vuodesta 2017 eteenpain Finnpartnership on suunnannut markkinointiaan strategisesti Afrikkaan

ja vahiten kehittyneisiin, jotta instrumentti pystyy toteuttamaan selkeasti sille asetettuja kehityspo-

liittisia tavoitteita.




Vahiten kehittyneisiin maihin kohdistui 29 % raportoitavista hankkeista, mita voidaan pitaa kohtuullisen
korkeana maarana ottaen huomioon naiden maiden yleisesti haastavana pidetyn toimintaympariston.
Vahiten kehittyneiden maiden osuuteen vaikuttivat erityisesti Tansaniaan ja Etiopiaan kohdistuneet
yhteensa 18 hanketta. Tansanian asemaa jaettuna suosituimpana kohdemaana selittaa osin usean suo-

malaisen yrityksen Tansaniaan kohdistunut koulutusalan yhteishanke.

Matalan tulotason maihin kohdistui vain kaksi hanketta, joskin on huomioitava, etta kyseiseen katego-

riaan kuului DAC:n luokituksessa ainoastaan nelja maata.

) O ) ~

m Tuen maksua hakeneet hankkeet m Hankkeet, jotka eivdt hakeneet tukea maksuun
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Kuva 5. Vuonna 2015 tukea saaneiden hankkeiden edistyminen suosituimmissa kohdemaissa. Tuen maksua
hakeneet hankkeet etenivit kohdemaissa ja hankkeeseen liittyneitd kuluja haettiin maksuun. Hankkeet,
joissa tukea ei haettu maksuun, eivdt todenndkdisesti edenneet merkittévdsti. Raportoinnin kohteena ovat

vain hankkeet, jossa tukea haettiin maksuun.

Vuoden 2015 hankkeet kohdistuivat yhteensa 40 eri kohdemaahan. Maanosista eniten hankkeita koh-
distui Aasiaan (47 %), mika oli merkittavasti vahemman kuin edellisena vuonna (58 %). Vastaavasti
toiseksi suosituimman maanosan Afrikan osuus kasvoi edellisvuoden 36 prosentista 39 prosenttiin.
10 % hankkeista kohdistui Latinalaiseen Amerikkaan ja Karibiaan (edellisena vuonna 6 %) ja 5 % Euroop-
paan (0 %). Aasian vahentynyt osuus nakyi ndin ollen kaikkien kolmen muun maanosan suhteellisen

osuuden kasvamisena.
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Kuva 5. Vuoden 2015 hankkeiden kohdemaat (vdrjdtyt maat) ja hankkeiden lukumdédrdinen maanosittainen

kohdentuminen (prosentit).

2.4 Hankkeiden toteutuminen

Hankkeen toteutumista seurataan kolmessa etapissa: loppuraportin yhteydessa viimeistaan kahden
vuoden paasta tuen myontamisesta, eli tassa tapauksessa viimeistaan vuonna 2017, ensimmaisen seu-

rantaraportin yhteydessa (vuonna 2018) ja toisen seurantaraportin yhteydessa (vuonna 2019).

Jo toteutetulla hankkeella tarkoitetaan hanketta, jossa suunnitellut hankevaiheet toteutettiin, liike-
toiminta kaynnistyi ja/tai jonka avulla hakija kerrytti kohdemaatietoutta tai muuta lisaarvoa, ja jossa
hanke ei ole edelleen kesken. Kesken tai lykatyiksi on maaritelty hankkeet, joissa hanketta parhail-
laan aktiivisesti edistetaan tai jossa sita arvioidaan edistettavan lahitulevaisuudessa. On kuitenkin
huomioitava, etta osassa kesken olevia hankkeita on liiketoiminta jo aloitettu ja kehitysvaikutuksia
aikaansaatu. Lopetetut hankkeet taas ovat hankkeita, jotka on raportointihetkella lopetettu joko sel-
vitysvaiheen jalkeen tai lilketoiminnan jo kaynnistyttya. Osassa jo lopetetuista hankkeista liiketoimin-
taa ja kehitysvaikutuksia ehdittiin aikaansaada ennen hankkeen lopettamista. On tarkeaa huomioida,
etta hankkeiden toteutuminen perustuu Finnpartnershipin hakijan antamien vastausten perusteella

tekemaan kokonaisvaltaiseen mutta subjektiiviseen arvioon.




28 % 29 28 %
59 % 44 39 %
13 % 30 29 %
100 % 105 100 %

Taulukko 1. Vuoden 2015 hankkeiden tilanne vuosina 2017-2019.

40
25
40
105

38%
24 %
38 %
100 %

Loppuraportin perusteella 29 (28 %) hanketta oli jo toteutettu. Niin ikaan 29 (28 %) katsottiin edelleen

onnistuneeksi ensimmaisen seurantaraportoinnin jalkeen. Toisen ja viimeisen seurantaraportin yhtey-

dessa 40 hankkeen (38 %) arvioitiin olevan onnistunut. Toteutuneita hankkeita oli suhteessa hieman

vahemman, kuin aiempina vuosina keskimaarin.

Seka jo toteutuneiden, kesken olevien etta jo lopetettujen hankkeiden aikaansaamia kehitysvaiku-

tuksia seka liiketoimintaa esitellaan seuraavissa luvuissa.
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Kuva 7. Vuoden 2015 hankkeiden tilanne suosituimmissa kohdemaissa raportointihetkelld.

Finnpartnership pyrkii edistamaan hankkeiden toteutumista tarjoamalla hankkeille esimerkiksi ymparis-




to- ja yhteiskuntavaikutusten konsultointia, rahoitusneuvontaa seka neuvontaa esimerkiksi maksupyyn-
non laatimisessa tai hankkeelle myonnetyn tuen uudelleen kohdistamisessa. Tuensaaja voi myos hakea
myonnettya tukea maksuun kahdessa erassa, ja saada siten ensimmaisen maksun avulla kayttoonsa

lisaa paaomaa hankkeen loppuosan toteuttamiseen.

Kaikkien vuosien hankkeiden lopputulokset viimeisessa raportoinnissa

60 % -

50 % -

40 % -
m Toteutuneet

30% - . =
m Kesken tai lykatty
= Lopetettu

20%

10 % -

0% -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kuva 8. Vuosien 2006-2015 hankkeiden lopputulokset viimeisessd seurantakyselyssd.




2.5 Perustetut yritykset ja solmitut yhteistyésopimukset

Liikekumppanuustukihankkeiden tavoitteena tulee olla pitkaaikainen etabloituminen kohdemaahan.
Kaytannossa hyvaksyttaviksi etabloitumistavoitteiksi katsotaan tytar- tai yhteisyrityksen perustaminen
kohdemaahan, huolto-, alihankinta-, lisensointi-, franchising- tai muun vastaavan sopimuksen solmimi-
nen kohdemaapartnerin kanssa, kehitysmaatuonnin aloittaminen, seka lilkkekumppanuustukihanketta

edistavan ammattikoulutustoiminnan kaynnistaminen tai kehittaminen®.

Hanketavoitteen toteutuminen ei ole ehto maksun suoritukselle niin kauan, kuin tuensaaja on pyrkinyt
edistamaan tavoitteen toteutumista valtionavustuspaatoksen yhteydessa annetussa hankebudjetissa
maaritellylla tavalla ja liikekumppanuustuen ehtoja noudattaen. Tuki voidaan siis maksaa myos hank-

keille, jossa asetettuun tavoitteeseen ei ole hakijan pyrkimyksista huolimatta paasty.

65 hankkeessa (62 %) tavoitteena oli perustaa uusi yhtio (yhteisyritys tai tytaryritys) kohdemaahan.
Naiden hankkeiden tuloksena perustettiin tai ollaan perustamassa 11 uutta yhtiota. Yhta lukuunotta-
matta kaikkien perustettujen yhtioiden toiminta on kaynnissa. Perustetut yritykset toimivat yhdek-
salla eri toimialalla ja esimerkiksi tuottavat maataloustuotteita, suunnittelevat ja toteuttavat raken-
nushankkeita, myyvat tuotekehityspalveluita ja valmistavat metallituotteita tai aurinkoenergiateknolo-
giaa. Uuden yhtion perustamiseen tahdanneista hankkeista 21 johti yhtion perustamisen sijaan toisen-
laiseen pitkaaikaiseen kumppanuussuhteeseen kohdemaassa (esimerkiksi alihankinta- tai maahantuonti-
sopimus). Loput 33 tytar- tai yhteisyrityksen perustamiseen tahdannytta hanketta eivat johtaneet pit-
kaaikaiseen yhteistyohon, useimmiten johtuen muutoksista kohdemaan tilanteessa tai yrityksen omissa
prioriteeteissa, vaikeuksista partnereiden kanssa tai siita, etta tehtyjen selvitysten perusteella pitkaai-
kaiselle liiketoiminnalle ei nahty olevan riittavia edellytyksia. Kaikkiaan 49 % uuden yhtion perusta-
miseen tahdanneista hankkeista johti tai on johtamassa pitkaaikaisen liiketoiminnan aloittamiseen

hankkeen kohdemaassa.

Hankkeista 18 (17 %) tahtasi alihankintasopimuksen solmimiseen kehitysmaassa toimivan kumppanin
kanssa. Naista kahdessa alihankintasopimus solmittiin, kolmessa paadyttiin perustamaan kohdemaahan
uusi yhtio ja kolmessa solmittiin jokin muu pitkaaikainen kumppanuus paikallisen organisaation kanssa.
Alihankintaan tahdanneet suomalaisyritykset, joiden hanke johti pitkaaikaisen liiketoiminnan kaynnis-
tamiseen, toimivat erityisesti sahkotekniikka- ja ymparistoalalla. Kaikkiaan 44 % alihankintaan tah-

danneista hankkeista johti tai on johtamassa pitkaaikaisen liiketoiminnan aloittamiseen hankkeen

4Jalkimmaista hanketavoitetta ei tule sekoittaa henkilokunnan kouluttamiseen, jota saa toteuttaa kaikissa hanketyy-
peissa. Luvussa 6 esitelladn (kaikissa) hankkeissa toteutettua koulutusta ja osaamisen siirtoa.




kohdemaassa.

13 hanketta (12 %) tahtasi lisensointi-, franchising- tai muun pitkaaikaisen kumppanuuden solmimiseen.
Naista hankkeista neljassa kumppanin kanssa solmittiin pitkaaikainen kumppanuus ja lisaksi yhdessa
kohdemaahan perustettiin uusi yhtio. Kaikkiaan 38 % lisensointiin, franchising-sopimukseen tai muu-
hun pitkdaikaiseen kumppanuuteen tahdanneista hankkeista johti pitkaaikaisen liiketoiminnan

aloittamiseen hankkeen kohdemaassa.

8 hanketta pyrki kaynnistamaan tai kehittamaan tavaroiden tai palveluiden maahantuontia kehitys-
maasta Suomeen. Naista viidessa maahantuonti kaynnistettiin. Suomeen tuodaan kohdemaista esimer-
kiksi kahvia, juomia seka vaatteita ja muita tekstiileja. Lisaksi yksi hankkeista johti muun pitkaaikaisen
lilketoiminnan kaynnistymiseen. Kaikkiaan 75 % maahantuontiin tahdanneista hankkeista johti pit-

kaaikaisen liiketoiminnan aloittamiseen hankkeen kohdemaassa.

2.6 Investoinnit kohdemaahan

Liikekumppanuustuen avulla katalysoidaan yksityisen ja kolmannen sektorin resursseja kehitystavoit-
teiden aikaansaamiseen. Taloudellisesta nakokulmasta tama tarkoittaa usein sita, etta liikekumppa-
nuustuki toimii ns. siemenrahana katalysoiden tuensaajia investoimaan kohdemaihin sen jalkeen, kun
nama ovat toteuttaneet lilkekumppanuustuen avulla hankkeen esi- ja selvitysvaiheita. Vuoden 2015
hankkeista 43 (41 %) raportoi tehneensa investointeja hankkeen kohdemaahan. Investointien koko-
naissumma oli [ahes 19 miljoonaa euroa, yli kuusi kertaa yrityksille maksettujen liilkekumppanuus-
tukien verran. Tehtyjen investointien perusteella katalysointivaikutuksen voidaan katsoa toteutuneen
erittain hyvin. Noin kolmasosa investoinneista tehtiin koneisiin ja laitteisiin ja vajaa kolmannes maa-
alueisiin. Loput investoinnit tehtiin kayttopaaomaan seka lukuisiin pienempiin eriin, kuten logistiikka-

kuluihin seka palveluiden ja tavaroiden ostoihin.

Investointien tekeminen mahdollistaa usein suorien ja merkittavien kehitysvaikutusten aikaansaami-
sen®. Taman lisaksi investoinnit tuottavat kohdemaahan tuloja verojen ja erilaisten maksujen muodos-
sa. Vuoden 2015 hankkeet ovat arvioineet maksaneensa kohdemaahan veroja ja muita maksuja noin

1,17 miljoonaa euroa.

5 Kehitysvaikutuksia voidaan toki aikaansaada myo6s ilman merkittavid kohdemaainvestointeja. Esimerkkina tasta
voidaan mainita vuoden 2014 liikekumppanuustukihankkeet, joissa kohdemaihin investoitiin yhteensa 2 miljoonaa
euroa, noin puolitoistakertaisesti hankkeille maksettuun tukeen verrattuna. Huolimatta merkittavasti vuosien 2013
ja 2015 hankkeissa tehtyja investointeja pienemmasta investointimaarasta vuoden 2014 hankkeet aikaansaivat
huomattavia kehitysvaikutuksia, silld hankkeiden luonne (esimerkiksi lisensointi) ei edellyttanyt huomattavia inves-
tointeja.




Liikekumppanuustukea saavien hankkeiden tulee pyrkia taloudelliseen tuottavuuteen. Vuoden 2014
hankkeista 34 (32 %) on arvioinut hankkeiden olleen tahan mennessa taloudellisesti tuottavia. Taman
lisaksi 26 hanketta (25 %) arvioi hankkeidensa mahdollisesti tai todennakoisesti kaantyvan voitollisiksi
lahitulevaisuudessa. Taloudellisen tuottavuuden tavoitteesta huolimatta on tarkeaa huomioida, etta
lilkekumppanuustuki kohdistuu selvityksiin, koulutuksiin tai pilotointeihin, naiden jatkoksi yrityksen on
tarpeellista tehda liikekumppanuustuen ohella muita kohdemaainvestointeja liiketoiminnan kaynnista-
miseen. Hankkeiden luonteesta ja haastavista kohdemaaymparistoista johtuen vain osa vuosittain tu-
kea saavista hankkeista onnistuu, ja vain osa onnistuneista hankkeista ehtii muodostua taloudellisesti
tuottavaksi raportoitavan jakson sisalla. Yritysten mukaan saaminen Agenda 2030-tavoitteiden saavut-
tamiseen on kuitenkin tarkeaa ja taloudellisen riskin jakaminen alkuvaiheessa tukee tata paamaaraa
hyvin. Useat tappiollistakin hankkeista tuottavat arvokasta tietoa ja kokemusta kohdemarkkinoista ja

toimintaymparistosta, jolloin yritys on valmiimpi yrittamaan uudelleen.

Tappiollisiksi jaaneet hankkeet ovat usein johtuneet hankkeiden keskeyttamisesta, johon yleisimmat
syyt ovat se, ettei partneria lOoytynyt tai yhteisty0o partnerin kanssa ei lahtenyt kayntiin, kohdemaan
toimintaymparistossa tai tuensaajan liiketoimintaprioriteeteissa tapahtui muutoksia, seka se, etta to-

teutettujen selvitysten pohjalta liiketoiminnan kaynnistamisen edellytyksien ei nahty tayttyvan.




Vuoden 2015 hankkeiden tuloksia

25 hanketta oli raportointihetkella kesken, joten tulokset voivat vield kasvaa.
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Hankkeiden aikaansaamista suorista tyollistamisvaikutuksista raportoi 35 hanketta

(33 % hankkeista). Nama hankkeet ovat tyollistaneet suoraan yhteensa 445 henki-

l0a. Hankkeiden onnistuneisuus, skaala ja luonne vaikuttivat kukin osaltaan mer- 445

kittavasti suoraan tyollistettyjen henkiloiden maaraan. Tyollistymisvaikutukset suoraan tyollistettya
jakaantuvat melko tasaisesti 13 eri sektorin hankkeiden kesken ja kattavat seka henkiloa
alkutuotannon toita etta asiantuntijatoita. Tyollistamisvaikutusten odotetaan kas-

vavan merkittavasti hankkeiden edetessa, ja tuensaajat arvioivat hankkeidensa

tyollistavan kahden vuoden paasta noin 1350 ihmista. Lukuun sisaltyy myos sellai-

sia tuensaajia, jotka eivat viela talla hetkella suoraan tyollista ihmisia.



Hankkeissa suoraan tyollistettyjen henkiloiden tyOpaikat jaetaan uusiin tyo-
paikkoihin eli hankkeen alkamisen jalkeen syntyneisiin tyopaikkoihin, seka jo 1 350
olemassa olleisiin tyopaikkoihin. Jalkimmaisiin lasketaan myos alihankinnan tai

arvio hankkeiden
muun vastaavan sopimuksen kautta tyollistetyt ihmiset. Esimerkki suoraan tyol- tygllistamien henki-

oooooo

listamisestd, joka kohdistuu jo olemassa olleeseen tyopaikkaan voisi siten olla l0iden maarasta
hanke, jossa suomalainen yritys alkaa maahantuoda kehitysmaasta identifioidun vuonna 2021
partnerin tuotteita Eurooppaan. Talloin tyopaikat ovat jo olleet olemassa, mut-
ta suomalainen yritys varmistaa osaltaan niiden sailymisen maahantuomalla
tyontekijoiden valmistamia tuotteita Eurooppaan. Vuoden 2015 hankkeissa ko-
konaan uusia tyopaikkoja oli 315, eli 71 % hankkeiden kautta tyollistetyista hen-

kiloista.

Epasuoriksi tyopaikoiksi taas lasketaan ulkoisten yritysten tyopaikat tai esimer-

kiksi partnerin hyodyntamat alihankkijat. Raportointivuoden hankkeista 22 (21 %) 3 1 5

tyollisti epasuorasti yhteensa 580 henkiloa.

uutta tyopaikkaa

Tuensaajilla ei aina ole tarkkaa tietoa epasuorista tyollisyysvaikutuksista, minka

vuoksi kyseista lukuja on syyta pitaa suuntaa antavina. Suoraan tyollistettyjen

henkiloiden tapaan myoOs epasuorasti tyollistettyjen ihmisten maara osoittaa

suurta variaatiota raportoinnin kohteena olevien hankkeiden onnistuneisuuden,

luonteen ja skaalan mukaan, ja jo yksi tai kaksi suuren mittakaavan onnistunutta

projektia voi vaikuttaa vuosittaisiin tyollistamisvaikutuksiin tilastollisesti merkittavasti.

Tuensaajien raportoinnin mukaan hankkeiden vaikutuksesta ei ole vahentynyt yhta- 5 8 O
kaan tyopaikkaa kohdemaassa, lukuun ottamatta yhta hanketta, jossa tyontekijoita

on jouduttu viliaikaisesti lomauttamaan. Lukuun tulee suhtautua pienelld varauk- €epasuorasti

sella, silla esimerkiksi hankkeiden epasuoria vaikutuksia samalla sektorilla toimiviin tyollistettya
T : - henkiloa

ulkopuolisiin yrityksiin voi olla haasteellista arvioida.

4 SOSIAALISET VAIKUTUKSET

Hankkeiden sosiaalisia vaikutuksia kohdemaan yhteiskuntaan arvioidaan tyoolo- IHMISARVOISTA

suhteiden ja tyontekijoille tarjottujen sosiaalietuuksien kautta. Jokaisen tuen- TYOTAJA
...... TALOUSKASVUA

saajan edellytetdan noudattavan kohdemaan tydlainsaadantod seka tyooi-
keuksiin ja -ehtoihin liittyvia kansainvalisia standardeja (kuten IFC:n Perfor- ii/'




mance Standards). Asia tarkistetaan seurantakyselyn aikana jokaiselta tyollistavalta yritykselta. Mikali
tuensaaja ilmoittaa, ettei noudata lainsaadantoa tai standardeja, tuensaajaan ollaan yhteydessa ja
asia selvitetaan.

Tapauksissa, joissa tuensaaja ei ole varma oman toimintansa soveltuvuudesta kohdemaan lainsaadan-
non tai kansainvalisen standardien piiriin, tarjotaan tuensaajalle maksutonta tyooikeuksiin ja -
lainsaadantoon liittyvaa konsultointia, jonka toteuttaa Finnpartnershipin maarittama yhteistyokonsult-
ti.

Kaikki tyollistavat yritykset ilmoittivat noudattavansa paikallista tyolainsaadantoa seka tyoterveys- ja
tyoturvallisuuslainsaadantoa. Tyollistavista yrityksista jokainen ilmoitti myos noudattavansa kansainva-
lisia sopimuksia tyontekijoiden oikeuksista ja tyoehdoista seka tyoterveys- ja tyoturvallisuusstandarde-
ja tai muita standardeja kuten IFC Performance Standardsia. Osa yrityksista korosti noudattavansa

kaikkia tuntemiaan standardeja tai jopa ehtoja, jotka ylittavat nama standardit.

Lakien, standardien ja sopimusten noudattamisen lisaksi yrityksilta kysyttiin myos muista sosiaalisista

vaikutuksista.

.....

Avointen vastausten perusteella kyseiset yritykset ovat kokeneet keskimaaraista korkeamman

palkan toimivan tehokkaana henkilokunnan sitouttajana ja kannustajana.

e 20 tuensaajista kertoi hankkeensa parantaneen kohdemaan kansalaisten perustarpeiden
kannalta olennaisten hyodykkeiden tai palveluiden saantia esimerkiksi tehostamalla sairauk-
sien valttamista ja niiden hoitoa, parantamalla sahkon saatavuutta, kehittamalla asuinoloja se-

ka kasvattamalla valmistettavien tuotteiden laatua ja maaraa.

¢ 31 hanketta sijoittui maaseudulle tai pienempiin kasvukeskuksiin, joissa yksilotasoiset kehi-

tysvaikutukset ovat usein maan talous- tai teollisuuskeskuksia merkittavammat.

e Nelja hanketta sisalsi HIVin/AIDSin ja/tai muiden kroonisten sairauksien ennaltaehkdisyyn

liittyvia ohjelmia tai muita toimenpiteita

puolisen kohtelun merkitysta seka tyoturvallisuudesta huolehtimista ja siihen liittyvia kou-
lutuksia.




5 VAIKUTUKSET NAISTEN TYOLLISTYMISEEN JA SUKUPUOLTEN

VALISEEN TASA-ARVOON

Sukupuolten valinen tasa-arvo on yksi Suomen kehityspolitiikan ja kehitysyh-
teistyon lapileikkaavista tavoitteista. Lisaksi se on Finnpartnershipin ohjel-
makauden 2019-2021 keskeinen painopiste. Liikekumppanuustukihankkeiden
tasa-arvovaikutuksia mitataan seka suljettujen (esim. tyollistettyjen naisten
maara) etta avointen (esim. hakijoiden vapaavalintaiset kuvaukset hankkeen
vaikutuksista sukupuolten valiseen tasa-arvoon). Liikekumppanuustukihank-
keissa tasa-arvovaikutukset keskittyvat usein tyoyhteisoon ja tyontekoon
liittyviin seikkoihin, mutta hankkeissa on toisinaan myos toisenlaisia ja laa-

jempia tasa-arvovaikutuksia.

Kaikkiaan 30 hanketta ilmoitti vaikuttaneensa positiivisesti sukupuolten vali-

seen tasa-arvoon.

Naisia tyollisti 22 hanketta, eli 63 % kaikista tyollistaneista yrityksista.
Hankkeissa tyollistyi yhteensa 130 naista, eli 29 % kaikista suoraan tyolliste-
tyista. Luku on lahella vuosien 2006-2013 hankkeiden keskiarvoa (33 %). Tyol-
listettyjen naisten maara on ollut vuosittain alle puolet tyollistettyjen henki-
loiden kokonaismaarasta lukuunottamatta vuotta 2013, jolloin yksittaisessa
suuressa kasityohankkeessa valiaikaisesti tyollistettyjen naisten maara nosti
vuoden keskiarvon huomattavasti korkeammalle. On kuitenkin hyodyllista
muistaa, etta kasilla olevassa metodologiassa myos suomalaisyrityksen ali-
hankinnan tai muun sopimuksen kautta tyollistamat henkilot lasketaan suo-
raan tyollistetyiksi henkiloiksi. Talloin voi olla haasteellista valittomasti vai-
kuttaa alihankkijakumppanin tyovoiman sukupuolijakaumaan, vaikka suoma-

laisyritys pyrkisikin uusissa rekrytoinneissaan tasapuolisuuden toteutumiseen.

Hankkeet vaikuttivat naisten tyollistymiseen positiivisesti myos muilla tavoin
kuin naisia palkkaamalla. Kaikkiaan 34 vastaajaa raportoi hankkeensa sisal-
taneen piirteitd, jotka vaikuttivat positiivisesti naisten tyollistymiseen.

Naita olivat esimerkiksi tasa-arvoinen palkkaus, joustavien ja turvallisten

130

tyollistettya naista

34

naisten tyollistymi-
seen positiivisesti
vaikuttanutta han-
ketta

48

hanketta, jossa kou-
lutettiin henkilo-
kuntaa




tyoolosuhteiden tarjoaminen, vaikuttaminen yhteisdjen ja tyopaikkojen asenneilmapiiriin, koulutuksen
toteuttaminen naistyontekijoille ja hankkeen vaikutuspiiriin kuuluville naisille, tasa-arvoon liittyvien
koulutusten ja tasa-arvosuunnitelmien laatiminen koko henkilostolle seka yksinhuoltajaaitien ja/tai

vahatuloisten naisten rekrytointi.

Valillisesti tasa-arvoa voidaan edistaa myos muiden kehitysvaikutusten kautta, kuten siirtamalla kaik-
kien kansalaisten kayttoon tarkoitettua teknologiaa ja osaamista kohdemaahan (luku 7) tai parantamal-
la kohdemaan tai -alueen ympariston tilaa (luku 9). Valillisesti tasa-arvoon vaikuttaneita hankkeita ei
ole sisallytetty edella mainittuihin tasa-arvoa edistaneisiin hankkeisiin, ellei yritys itse ole kokenut

hankkeella olleen tasa-arvovaikutuksia.

6 KOULUTUS

Liikekumppanuustukihankkeissa voidaan toteuttaa koulutusta, joka kohdistuu kohdemaayrityksen ole-
tavaa toimintaa, joka kasvattaa ammatillisten taitojen ohella usein myos henkista paaomaa ja edesaut-

taa yksiloiden ja yhteisojen taloudellis-sosiaalisia mahdollisuuksia.

Koulutus voi kohdistua esimerkiksi tuotantomenetelmiin, tyotapoihin, tyoturvallisuuteen, teknologian
kayttoon tai muuhun vastaavaan. Hyvaksyttavan koulutuksen ulkopuolelle on liikekumppanuustuen eh-
doissa rajattu ainoastaan myynnin ja markkinoinnin kouluttaminen; muutoin koulutusta voidaan lahto-

kohtaisesti tukea.

Liikekumppanuustukihankkeiden kehitysvaikutuksiksi lasketaan myos partnereiden tai alihankkijoiden

koulutusta seka paikallisyhteisdille tarjottua koulutusta ja tietoisuuden lisaaminen.

Kehitysvaikutuksia mitattaessa koulutettuihin henkiloihin ei lasketa koulutettuja asiakkaita tai jakeli-
joita. Samoin koulutusalan hankkeet eivat lukeudu alla raportoitavien lukujen piiriin, ellei hankkeen

aikana esimerkiksi kouluteta paikallisia opettajia ja kouluttajia.




Omaa, partnerin tai alihankkijan henkilokuntaa koulutettiin 48 hankkeessa (45 % hankkeista). Toteute-
tut koulutukset koskivat mm. tuotekehitysta ja -suunnittelua, asiakaspalve-
lua, liiketoiminnan kehittamista, taloushallintoa, alakohtaisia teknisia toi- 5

mintoja ja taitoja seka henkiloston johtamista. Niista hankkeista, joihin

koulutuksen ja pa-
tevyyden lisaanty-
miseen vaikuttanut-
Koulutuksien kesto vaihteli aina yhden paivan mittaisista useamman kuukau- ta hanketta

sisdltyi koulutusta, arvioivat yritykset keskimdarin 66 prosentin hankkee-

seen osallistuneesta henkilostosta saaneen hankkeen aikana koulutusta.

den mittaisiin tai jatkuviin koulutuksiin. Monet koulutusta jarjestaneista yri-

tyksista raportoivat koulutuksien olevan jatkuvaa lapi hankkeen. Koulutusta

jarjestivat useimmiten tuensaajayritys itse tai taman hyodyntamat ulkopuoli- 66 (y
(0]

set asiantuntijat.

koulutusta saa-
Koulutuksen ja patevyyden lisaantymiseen kohdemaassa vaikutti 52 hanketta neen hankehenki-

(50 %). Luku sisaltaa henkilokuntaa kouluttaneiden hankkeiden lisdksi hankkei- lokunnan keski-

ta, joissa patevyytta kasvatettiin esimerkiksi tarjoamalla henkilostolle uuden- maarainen osuus

laisia mahdollisuuksia tai tyovalineita.

38 hankkeessa (36 %) koulutuksen tai tietoisuuden lisaamisen kohteena oli oman 38
henkilokunnan ohella (tai sen sijaan) hankkeeseen liittyneet paikallisyhteisot. Ta- paikallisyhteisja

ma piti sisallaan esimerkiksi keskusteluja ja tyopajoja kulttuurisista erityispiirteis- kouluttanutta tai
naiden tietoisuutta

o . e N . . lisannytta hanketta
yhteisoon, jatteenkasittelyyn ja kierratykseen liittyvaa neuvontaa ja kouluttamista

ta, koulutusta suomalaisyrityksen teknologiasta ja sen mahdollisista vaikutuksista

seka teknologialahjoituksia paikallisen yhteison kaytettavaksi.

7 TEKNOLOGIAN JA TIETOTAIDON SIIRTO

Yksi suomalaisten yritysten kautta toteutettavan, kauppaa tukevan kehitysyhteis-
tyon tavoitteista on osaamisen ja teknologian siirtyminen kehitysmaihin. Tieto-

taidon siirto tukee myos muiden kehitysvaikutusten toteutumista.

Hankkeista 30 kpl (29 %) sisalsi teknologian siirtoa kohdemaahan. Hankkeissa siir- 30

rettiin lahinna suomalaisyrityksen teknologiaa ja siihen liittyvaa tietotaitoa aina hanketta, jossa
kahvin kosteusmittareista kuivasanitaatiotuotteisiin, ympéristoteknologiaan ja kohdemaahan siirtyi
laakehuollon automatisointiin. Kaikkiaan teknologiaa siirtyi 15 eri toimialalta teknologiaa
19 eri kohdemaahan. Lisaksi teknologiaa ja tietotaitoa siirrettiin myos luovuutta

ja valmiuksia rakentavalla tavalla, esimerkiksi siirtamalla suunnitteluun ja val-



mistukseen liittyvaa osaamista, menetelmia ja ohjelmistoja ja ohjelmistorajapintoja kohdemaahan

henkiloston tai partnerin hyodynnettavaksi.

27 hankkeessa kohdemaahan siirrettiin tutkimukseen tai kehitykseen liittyvaa osaamista tai teknolo-
giaa, antamalla mm. koulutusta teknologian ja materiaalien kehittamiseen, luomalla toimintatapoja ja
prosesseja T&K-toimintaa varten, parantamalla laadunvalvontaa ja jakamalla uusimpia tutkimustieto-

ja.

23 hankkeessa kohdemaahan siirtyi yrityksen hyvaan hallintotapaan ja kaytantoihin liittyvaa osaa-
mista, esimerkiksi hallintotapojen kehittamista, sosiaalisen vastuun ja lakien noudattamisen koulutta-

mista ja varmistamista, tasapuolisen kohtelun kaytantoja seka yritysjohtamiseen liittyvaa koulutusta.

16 hankkeessa kohdemaahan siirrettiin taloushallintoon liittyvaa osaamista ja teknologiaa, mm. kan-
sainvalisten standardien kayttoonottoa, kirjanpitomenetelmien kehittamista, projektilaskennan koulu-

tusta, seka hallintojarjestelmien kayttoon ja raportointikaytantoihin liittyvaa osaamista.

29 hankkeessa kohdemaahan siirrettiin markkinointiin liittyvaa osaamista tai teknologiaa, kuten tuot-
teiden kaupallista koulutusta, myyntikoulutusta seka asiakkaiden ja markkinoiden tunnistamista. Kysei-
set toimet eivat ole lilkkekumppanuustuella tuettavia, mutta niita usein toteutetaan hankkeen ohessa ja
ne tuottavat usein kohdemaahenkilostolle tai partnerille hyodyllista tietotaitoa liiketoiminnan toteut-

tamiseen.

14 hankkeessa kohdemaahan siirrettiin jakeluun tai logistiikkaan liittyvaa osaamista tai teknologiaa
esimerkiksi pakkauskoulutuksien, toimitusvarmuuden ja vientimahdollisuuksien kehittamisen seka logis-

tiikkakoulutuksien ja -sovelluksien avulla.

8 VAIKUTUKSET KOHDEMAAN MARKKINOIHIN, TUOTANTORA-
KENTEESEEN JA INFRASTRUKTUURIIN

Yksi lilkkekumppanuustuen tarkoituksista on vaikuttaa kohdemaan markkinoiden ja tuotantorakenteen
vahvistumiseen seka monipuolistumiseen ja siten vahentaa kehittyvien maiden riippuvuutta yksittaisis-

ta sektoreista.

17 hankkeessa kohdemaahan luotiin taysin uuden tuotteen tuotantoa tai edistettiin uuden teollisuu-
denalan syntymista. Kyseisia hankkeita koskeva mielenkiintoinen huomio on, etta uusi tuote tai teolli-

suudenala ei laheskaan aina sijoittunut edistyneen teknologian piiriin, vaan kyseessa saattoivat olla



esimerkiksi erikoistuneet koulutukset taikka edulliset, suhteellisen yksinkertaiset ratkaisut, kuten ruo-
katarvikkeet tai puutuotteet. 27 hankkeessa taas vaikutettiin kohdemaassa jo olemassa olevan tuo-

tannon laadun parantamiseen tai tuotannon jalostusasteen nostamiseen.

20 hanketta paransi kohdemaan kansalaisten perustarpeiden kannalta
olennaisten hyodykkeiden tai palveluiden saantia. Vaikutukset olivat moni- 1 7

naisia aina valttamattomien hyodykkeiden ja palveluiden (esim. ruoka, sahko,
hanketta, joissa

kohdemaahan luo-
luttamiseen. tiin uuden tuotteen
tuotantoa tai edis-
tettiin uuden teolli-

suudenalan synty-
maan talous- ja teollisuuskeskusten ulkopuolella. Hankkeiden toteuttami- mists

asunnot) saatavuuden turvaamisesta olennaisten taitojen ja osaamisen kou-

31 hanketta sijaitsi maaseudulla tai pienemmissa kasvukeskuksissa kohde-

nen maaseudulla tai teollistumattomissa kaupungeissa tai paikallisten pien- ja

suuryritysten valisten yhteyksien vahvistaminen vaikuttaa positiivisesti koh-

demaan markkinoihin ja niiden rakenteeseen. 27

16 hanketta vahvisti kohdemaan vientikauppaa, yhteensd yhdeksilld eri hanketta, jossa pa-
rannettiin olemassa

o - olevan tuotannon
siin ja palveluihin. laatua tai nostettiin
sen jalostusastetta

sektorilla. Viennin kehittaminen kohdistui raaka-aineisiin, valmiisiin tuottei-

31 hankkeella oli positiivisia vaikutuksia infrastruktuuriin. Infrastruktuuri-

vaikutuksia seurataan kahdeksalla osa-alueella:

tiet ja kuljetusreitit (3 vaikuttanutta hanketta, lahinna teihin ja julkiseen liikenteeseen)

e informaatio- ja kommunikaatiojarjestelmat (9 hanketta vaikuttanut, lahinna tietoliikennetek-
nologiaa ja -valmiuksia kehittamalla)

e lastentarhat, koulut, sairaalat seka terveyskeskukset (11 hanketta vaikuttanut esim. kouluja,
kirjastoja ja vanhempainyhdistyksia tukemalla, jarjestamalla koulutuksia varhaiskasvatukseen
ja neuvoloihin liittyen ja sairaalahygieniaa kehittamalla)

e paikallisen vaeston energiansaanti (13 hanketta vaikuttanut, esim. uusiutuvaa energiaa kohde-
maahan tuomalla seka jakelujarjestelmia kehittamalla)

e paikallisen vaeston vedensaanti (3 hanketta vaikuttanut esim. asentamalla pohjavesikaivoja se-
ka antamalla vesijohtoverkoston suunnittelua koskevaa koulutusta)

e jateveden kasittely (7 hanketta vaikuttanut esimerkiksi suunnittelemalla jatevesiverkostoja,

kaatopaikan suotovesijarjestelmia luomalla seka puhdistamalla vesistoja)

e jatehuolto (7 hanketta vaikuttanut esimerkiksi kierratysastioita toimittamalla, antamalla kier-




ratykseen liittyvaa koulutusta seka orgaanisen jatteen kasittelyn kautta)
e mahdolliset muut yrityksen raportoimat vaikutukset (7 hanketta johtanut muihin infrastruktuu-

rin vaikutuksiin, esim. julkisten palveluiden sahkoistaminen, nuorisokahvilan rakentaminen).

Huomattavat vaikutukset yleiseen infrastruktuuriin ovat epatavallisia, silla valtaosa hankkeista toteute-
taan olemassa olevan infrastruktuurin puitteissa eika hankkeen pyrkimys useimmissa tapauksissa ole
infrastruktuurin suora kehittaminen. Huomionarvoisia poikkeuksia ovat tietenkin hankkeet, jotka ni-
menomaisesti keskittyvat esimerkiksi jateveden kasittelyn tai energiansaannin kehittamiseen.

9 YMPARISTOVAIKUTUKSET

Kaikilta hankkeilta edellytetaan kokonaisvaltaista ymparistovaikutusten huomioon ottamista ja mahdol-
lisista ymparistovaikutuksista raportoimista. Samoin edellytetaan ja velvoitetaan kansainvalisten ja
kansallisten ymparistostandardien ja lainsaadannon noudattamista. Hankkeille annetuilla kohdennetuil-
la ymparistoasiantuntijan vaatimuksilla ja suosituksilla seka yhteistyokonsulttien toteuttamalla neu-
vonnalla pyritaan ehkaisemaan negatiivisten vaikutusten syntyminen ja hankkeiden vastuullinen toteut-

taminen.

Hankkeista 46 (44 %) synnytti suoria tai valillisia positiivisia ymparistovaikutuksia kohdemaassa. Vai-

kutuksia on eritelty seuraavalla sivulla. Osa hankkeista vaikutti useaan alakohtaan.




Vuoden 2015 hankkeiden ymparistovaikutuksia

17

hanketta, johon liittyi uusiutuvan energian kayttoa.

Useimmiten aurinkoenergiaa hyodyntamalla tai aurinkoenergiateknologian
valmistamista tai maahantuontia. Osassa hankkeista valmistettiin, asennet-
tiin tai hyodynnettiin myos tuulivoima- tai biomassateknologiaa.

10

hanketta myotavaikutti ymparistoteknologian tai siihen
liittyvien komponenttien tuotantoon esimerkiksi aurinkovoima-,
tuulivoima- ja jatevesialoilla.

13

hanketta, jossa pilotoitiin suomalaista ymparistoteknologiaa,
esimerkiksi kompostikaymaloita, aquaponista teknologiaa, sahkotonta
jateveden puhdistusteknologiaa ja biokaasuteknologiaa.

16

hanketta, jossa lisattiin ymparistoystavallisten tuotanto-
menetelmien tai raaka-aineiden kayttoa esimerkiksi uusiutuvaa
energiaa tai kierratysmateriaaleja hyodyntamalla.

29

hanketta, jossa parannettiin kohdemaayrityksen tai -partnerin
ympadristostandardien noudattamista esimerkiksiksi koulutuksen tai
laadunvalvonnan kautta.

31

hanketta, joiden myota tietoisuus kansainvalisista sosiaalisista
ja ymparistostandardeista suomalaisessa emoyhtiossa parani.

1 VASTUULLISTA PUHDAS VESI
KULUTTAMISTA JASANITAATIO

O ¥




Bevetrade tekee bisnesta tasa-arvo ja vastuullisuus

mielessa

Bevetrade Oy valmistuttaa Vietnamissa
juomatuotteita, joita voi loytdd Suomessa
likimain jokaisen kaupan hyllylta. Finn-
partnershipilta tukea esimerkiksi partnerin
identifiointiin, hankeselvitykseen ja henki-
[okunnan kouluttamiseen saanut yritys on
seuraavaksi laajentumassa Etela-
Amerikkaan.

Bevetrade Oy on kolmen kaupan alan ammatti-
laisen vuonna 2011 perustama maahantuontiyri-
tys, joka on erikoistunut virvoitusjuomien ja
mehujen maahantuontiin. Suurin osa yrityksen
tuotteista tulee Euroopasta, mutta merkittavak-
si valmistusmaaksi on noussut Vietnam - Finn-
partnershipin tukemana.

”Kaytimme tukea potentiaalisten kumppaneiden
identifiointiin Vietnamissa ja selvityksiin yhteis-
tyon aloittamisesta”, kertoo Bevetraden toimi-
tusjohtaja Hanna Khalili. Khalili toteaa, etta
ilman Finnpartnershipin tukea Bevetraden kal-
tainen pk-yritys ei olisi pystynyt kartoittamaan
Vietnamin mahdollisuuksia yhta kattavasti kuin
se nyt pystyi tekemaan. ”Rahallisen tuen lisaksi
saimme Finnpartnershipilta paljon hyvia kontak-
teja.”

”Kiersimme aluksi sikalaisia tuotantolaitoksia,
joissa tyontekijoiden tyopaivat ovat pitkia ja
palkkataso matala”, Khalili kertoo. "Tyoskente-
lyolosuhteissakin oli usein toivomisen varaa.
Siksi olemme kayttaneet paljon aikaa luotetta-
van ja laadukkaan partnerin loytamiseen”, Kha-
lili toteaa.

Vastuullinen paikallinen valmistaja lOytyi, ja
aloe vera -juomien ja kookosvesien tuonti Eu-
rooppaan on kasvanut mukavasti. Suomessa Be-

vetraden tuotteita myyvat paivittaistavarakau-
pat.

Bevetrade teki Finnpartnershipin tuella myos
auditoinnin, jossa kaytiin lapi vietnamilaisen
yhteistyokumppanin ymparisto- ja sosiaaliseen
vastuuseen liittyvat asiat ja vertailtiin niita kan-
sainvalisiin standardeihin. “Selvitimme esimer-
kiksi tasa-arvoon ja tyohyvinvointiin vaikuttavia
asioita. Auditointi on auttanut kumppaniamme
parantamaan toimintaa entisestaan. Me taas
olemme pystyneet antamaan koulutusta esimer-
kiksi tuotannon laadun ja tyoskentelyolojen ke-
hittamisessa. Kaikki hyotyvat, kun naissa asioissa
paastaan eteenpain.”

”Yksi myonteinen asia on, etta naiset myos ete-
nevat tyourallaan vastuullisempiin tehtaviin.
Esimerkiksi Bevetraden tuotteiden vastuuhenkilo
on nainen”, Khalili mainitsee.

Vietnamissa tehdyn auditoinnin myota tasa-
arvoon liittyvat asiat on otettu osaksi Bevetra-
den kehitysmaita koskevaan strategiaan ja liike-
toimintamalliin.

”Osaamme kayda nama asiat nyt jarjestelmalli-
sesti lapi. Bevetrade on parhaillaan laajenta-
massa toimintaansa Ecuadoriin ja Peruun. Audi-
toimme tarkasti kaikki potentiaaliset kumppa-
nit.”

Kuvat: Bevetrade Oy.

SUKUPUOLTEN IHMISARVOISTA
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Perunamestarit valloittaa ita-Afrikan peruna- ja avo-

kadomarkkinoita

Pohjanmaalainen yritys sai jalansijan Tan-
saniassa kehitysyhteistyoprojektin kautta.
Finnpartnership on sittemmin tukenut liike-
toiminnan kdyntiin saamista. Tdlld hetkelld
Perunamestareiden kautta tyollistyy 350
luomuavokadofarmaria.

Kymmenien vuosien tyo perunan parissa oli luo-
nut Perunamestarit Oy:n toimitusjohtajalle Eero
Pisilalle lampimat suhteet Suomen yliopistomaa-
ilmaan ja Luonnonvarakeskukseen.

Eraana paivana vuonna 2010 tuttu akatemiapro-
fessori Jari Valkonen otti yhteytta. Tansaniassa
ei ollut lainkaan ohjelmaa terveen siemenperu-
nan tuotannolle, toisin kuin monissa muissa Afri-
kan maissa, Valkonen sanoi.

Erinaisten vaiheiden jalkeen yhteistyo ulkominis-
terion kanssa alkoi: syntyi Seed Potato Develop-
ment Project. Koulutettiin ihmisia, varusteltiin
mikrolisayslaboratorio ja rakennettiin kasvihuo-
neita.

Kolmivuotisen hankkeen paattyessa Suomen ta-
loudella ei mennyt haavisti, ja kehitysyhteistyo-
ta leikattiin. Perunahanke ei saanut jatkorahoi-
tusta. Suhteet Tansaniassa oli kuitenkin luotu, ja
tyo tuntui olevan vasta aluillaan, joten Pisila
paatti jaada. Finnpartnership-ohjelma antoi
alkuun tukea, mika mahdollisti pienyritykselle
loikan aloituskynnyksen ylitse. Pisila oli myos
alkanut hankkeen kuluessa ajatella, etta tarvi-
taan muutakin kuin hanke siemenperunoille:
pitaa panostaa koko arvoketjuun. Paikallinen
yritys saatiin rekisteroitya alkuvuodesta 2017.

Perunoiden lisaksi Tansania tarjosi Pisilalle uu-
den aluevaltauksen: avokadot. Ne viihtyvat sa-
moilla alueilla perunan kanssa, ja sato kypsyy eri
aikaan kuin Meksikossa ja Espanjassa, joista val-
taosa Euroopan avokadoista tulee.
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Han sai tuottajille avokadon luomumerkin, en-
simmaisen Tansaniassa. MyOs avokadot kytkeyty-
vat Pisilan ajatteluun tuotantoketjuista ja maa-
seudun kytkemisesta mukaan rahatalouteen.

”Sinne pienille viljelijoille kyliin jos saataisiin
tulonmuodostus kayntiin silla, etta avataan vien-
timarkkina EU:hun”, Pisila visioi.

Léhde: Pasi Nokelainen & Esa Salminen: Afrikan valloit-
tajat (Avain kustannus 2018)

Kuvat: Perunamestarit




Liite 1. Yhteenvetotaulukko 2007-2015

ymparistovaikutuksia

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Myonnettyja tukia 79 68 77 110 114 77 94 90 168
Maksatuksen saaneita (pl. jatkohakemukset) 60 48 50 65 74 35 59 48 105
Maksatusten summa (pl. jatkohakemukset) 1683 299,85 1122 328,14] 1430945,33| 1253 884,55 1 482 478,78 675 798 1211 426 1243 649 2 732 028
Maksatusten summa (ml. jatkohakemukset) 1683 299,85| 1269 787,20 1451900,49| 1570 585,54 1 622 374,86 782 886 1347 297 1411777 3080922
Toteutuneita hankkeita viimeisessa raportissa 25 (42 %) 24 (50 %) 24 (48 %) 24 (37 %) 30 (41 %) 19 (54 %) 19 (32 %) 22 (46 %) 40 (38 %)
Keskeneradisia hankkeita viimeisessa raportissa 15 (25 %) 9 (19 %) 10 (20 %) 16 (25 %) 6 (8%) 8 (23 %) 13 (25 %) 13 (27 %) 25 (24 %)
Lopetettuja hankkeita viimeisessa raportissa 20 (33 %) 15 (31 %) 16 (32 %) 25 (38 %) 38 (51 %) 8 (23 %) 22 (40 %) 13 (27 %) 40 (38 %)
Suoraan tyollistavid yrityksia 32 (53 %) 25 (52 %) 24 (48 %) 23 (35 %) 23 (31 %) 17 (49 %) 23 (42 %) 17 (35 %) 35 (33 %)
Suoraan tydllistettyja 899 1192 1283 621,5 636 401 758 410 445
Uusia tyopaikkoja 590 547 884 307 517 232 297 180 315
Tyollistettyja naisia 156 269 518 180 232 156 585 148 130
Naisten osuus suoraan tyollistetyista 17 % 23 % 40 % 29 % 36 % 39% 77 % 36 % 29 %
Epasuorasti tydllistettyja 1698 568 389 237 1400 283 188 200 580
Investointeja toteuttaneita yrityksia (pl. jatkohankkeet) 14 (23 %) 13 (27 %) 16 (32 %) 21 (32 %) 38 (51 %) 16 (46 %) 22 (20 %) 26 (54 %) 43 (41 %)
Investointien kokonaissumma (pl. jatkohankkeet) 1 635 700 000 7 900 000 35 720 000 20 180 000 20 299 992 15 878 977 7 080 669 2 079 208 18 800 000
Investointien kokonaissumma (ml. jatkohankkeet) 1 635 700 000 8 300 000 35 740 000 29 320 000 22 149 992 21 969 477 7217 169 2 217 326 22 300 000
Investointien suhde maksatuksiin (ml. jatkohankkeet) 97172 % 654 % 2461 % 1867 % 1365 % 2900 % 535 % 157 % 720 %
Tytaryritys tai yhteisyritys perustettu 13 (22 %) 15 (31 %) 12 (24 %) 11 (17 %) 17 (23 %) 9 (26%) 16 (29 %) 11 (23 %) 15 (14 %)
Alihankinta aloitettu 16 (27 %) 14 (29 %) 9 (18 %) 13 (20 %) 13 (18 %) 8 (23%) 2 (4%) 5 (10 %) 17 (16 %)
Lisaarvollinen kehitysmaatuonti aloitettu 12 (20 %) 12 (25 %) 10 (20 %) 11 (17 %) 11 (15 %) 9 (26%) 10 (18 %) 1(2%) 12 (11 %)
Teknologian ja tietotaidon siirtoa toteuttaneita hankkeita 45 (75 %) 36 (75 %) 36 (72 %) 39 (60 %) 28 (38 %) 25 (71 %) 19 (35 %) 16 (33 %) 30 (29 %)
Koulutusta toteuttaneita hankkeita 35 (58 %) 33 (69 %) 36 (72 %) 34 (52 %) 41 (55 %) 22 (62 %) 32 (58 %) 26 (54 %) 48 (46 %)
Keskimaardista parempia palkkoja maksaneita hankkeita 22 (46 %) 25 (52 %) 22 (44 %) 14 (22 %) 11 (15 %) 8 (23 %) 10 (43 %) 7 (15 %) 12 (11 %)
Hankkeita, joilla positiivisia vaikutuksia naisten
s ) . s 24 (40 %) 28 (58 %) 26 (52 %) 19 (29 %) 30 (41 %) 13 (37 %) 19 (35 %) 20 (32 %) 34 (32 %)
tyollistymiseen tai sukupuolten vdliseen tasa-arvoon
Hankkeita, joilla vaikutuksia yleiseen infrastruktuuriin 25 (42 %) 16 (33 %) 12 (24 %) 9 (14 %) 16 (22 %) 8 (23 %) 14 (25 %) 12 (25 %) 31 (30 %)
Hankkeita, joilla vaikutuksia markkinoihin ja niiden 42 (70%) 36 (75 %) 34 (63 %) 29 (45 %) 41 (55 %) 17 (49 %) 24 (44 %) 14 (29 %) 42 (40%)
tuotantorakenteeseen
Hankkeita, joilla positiivisia muita
34 (57 %) 29 (60 %) 21 (42 %) 29 (45 %) 34 (46 %) 17 (49 %) 33 (60 %) 22 (46 %) 46 (44 %)




Liite 2. Vuoden 2015 jatkohankkeet

Tuen maksua saaneista vuoden 2015 hankkeista 12 oli aiempien hankkeiden jatkohankkeita. Jatkohank-
keella tarkoitetaan lilkkekumppanuustukea, joka kohdistuu jo aiemmin tukea saaneen hankkeen toisiin
hankevaiheisiin. Esimerkkina voisi olla hanke, jolle myonnetaan vuonna 2012 liikekumppanuustukea part-
nerin identifiointiin ja hankeselvitykseen. Partnerin identifiointi ja hankeselvitys johtavat onnistumisiin,
ja yritys hakee uutta lilkekumppanuustukea esimerkiksi lilkketoimintasuunnitelman tekoon ja henkilokun-
nan koulutukseen vuonna 2015. Talloin vuoden 2014 tuki maaritellaan jatkohankkeeksi. Hankkeen kehi-
tysvaikutuksista on kuitenkin raportoitu (ainakin keskeisin osin) jo vuonna 2012, silla kyse on samasta

hankekokonaisuudesta.

Vuoden 2015 jatkohankkeista seitseman on toteutettu onnistuneesti, kaksi on kesken ja yksi ei toteutu-
nut. Vastaajat arvioivat investoineensa hankkeiden myota kohdemaihin yhteensa noin 3,5 miljoonaa

euroa.

kohdemaahan. Taman lisaksi solmittiin kolme pitkdaikaista alihankinta- tai maahantuontisopimusta.

Hankkeiden myota tyollistettiin 285 henkilod, joista 100 oli naisia ja 95 uusia tyopaikkoja.

Hankkeissa on siirtynyt teknologista, laatustandardeihin keskittyvaa seka muuta tuotantoalan osaamista
ja tietotaitoa kohdemaihin. Hankkeet ovat nostaneet paikallisen tuotannon laatua ja parantaneet olen-
naisten hyodykkeiden saatavuutta. Jokainen kesken olevista hankkeista saattaa johtaa viela pitkaaikai-

seen lilkketoimintaan kohdemaassa ja luoda siten lisaa kehitysvaikutuksia.
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