Finnpartnership

Kehitysvaikutuksia 2014 - vuoden 2010
lilkekumppanuustukihakemusten
viimeinen seurantaraportointi




1(11)
@ Finnpartnership

3.12.2014
Sisallysluettelo
1. Myonnettyjen liikekumppanuustukihankkeiden kehitysvaikutuksia...........cccooeeiiiiiiiiiiiininn... 2
1.1. Hankkeiden onnistuminen ........ooiuiiiniiiiiiiiiiiiiiiii i e 2
1.2. Hankkeiden taloudellinen tuottavuus.........ccooviiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 3
1.3. Investoinnit kohdemaahan.........c..cviiiiiiiiiiiiiiiiiii 4
1.4. Hankkeiden tyollistamisvaikutuKkset.......oooiiniiiiiiiiiiiiiiii i et e e e e eeeaes 4
2. Teknologian ja tietotaidon SO ..ueeiierriii it e e et it eeeeieeeeeeeeeannnneeeeeeannnns 4
R 1 TU LU e 5
4. Sosiaaliset VaTKULUKSEE ....oouviiniiiiiii i e 6
5. Vaikutukset naisten tyollistymiseen ja sukupuolten valiseen tasa-arvoon ..........ceeveeeeeveeeennnnnns 6
6. Yleinen infrastrUuKEUUNT ....oeiii i e 7
7. Markkinat ja tuotantoraKenne .. ...t i ettt it et eeeeieeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeaaaas 7
8. YMPAr St OVaATKULUKS O ...ttt ittt ittt ittt ettt teeteeeeeeeeeeeeeeeeseeeaesaseesesesesasasssanannn 7
9. Uuden yhtion PerUStamMINEN ... ittt ittt ittt ettt ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeasssessessesesssssssssasanns 8
10. Alihankintasuhteen muodostaminen ........c.uiiiiuuiiiiiiiiiiiiiiii i i eaae e 8
L PR 1T 9
12. Suomalaisen ymparistoteknologian pilotointi ......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt 9
13. Finnpartnershipin tuottama liSAarvo....ccoviiiiiiiiiiiiii it e eeeaaaas 10

T4, JAtKONANKKEET vttt ittt ittt ettt ettt eeesenesenesanesenesasesssesssesssesssesnnessnesnnes 10



2(11)
@ Finnpartnership

3.12.2014

1. Myonnettyjen liikekumppanuustukihankkeiden kehitysvaikutuksia

Kaikkiaan vuonna 2010 myonnettiin 110 hankkeelle tukea yhteensa 4 271 149 euroa’. Raportointivaade
koskee 79 lilkekumppanuustuen saajaa, koska 31 (28 %) yritysta ei pyytanyt maksatusta. Maksatusta
hakeneista 14 on aikaisempien hankkeiden jatkohakemuksia, jotka raportoidaan erikseen kohdassa 14.
Taten tassa raportoitavia hankkeita on 652, joille maksettiin lilkekumppanuustukea yhteensa 1 253 884,55
euroa®. Naista (pl. jatkohankkeet) 21 yritysta on investoinut yhteensa vahintaan 20 176 018 euroa®, mika
on yli kuusitoista kertaa maksetun liikekumppanuustuen verran. Investointeja tehneista 86 % on pk- ja

14 % suuryrityksia. Lisaksi, jos mukaan lasketaan myos jatkohankkeet, on investoineita tehneita yrityksia
28. Nama yritykset ovat investoineet yhteensa vahintaan 29 320 178 euroa, mika on lahes 19 kertaa
maksetun liikekumppanuustuen verran. Liitteeseen 1 on koottu vuosien 2006-2010 hankkeiden raportoidut
kehitysvaikutukset seka muita avainlukuja. Yritykset raportoivat etabloitumisestaan® liitteissa 2 olevien

taulukoiden mukaisesti. Raportissa kasitellaan lyhyesti alla olevassa taulukossa kootut kehitysvaikutukset.

Kehitysvaikutuksia %

teknologian ja tietotaidon siirto 60 %
koulutus 52 %
sosiaaliset vaikutukset 25%
yleinen infrastruktuuri 14 %
markkinat ja rakenne 45 %
ymparistovaikutukset 45 %

Seurantaraportointi perustuu asiakkaiden seurantalomakkeissaan antamiin tietoihin, ja niissa esitetyt asiat
ovat nain ollen heidan subjektiivisia mielipiteitaan hankkeen toteutuksesta. Epaselvissa tapauksissa ollaan

asiakkaaseen oltu myos yhteydessa. Kaikkia annettuja tietoja ei ole erikseen tarkistettu.

1.1. Hankkeiden onnistuminen
Maksatuspyynnon yhteydessa onnistuneiksi arvioitujen hankkeiden maara oli 34 (52 %). Ensimmaisen
seurantaraportin yhteydessa maara oli laskenut 28 hankkeeseen (43 %). Toisen ja viimeisen
seurantaraportin yhteydessa maara on edelleen laskenut 24 hankkeeseen (37 %). Tama on pienempi osuus
onnistuneita kuin aikaisempina vuosina. Maailmantaloudellinen heikko tilanne lienee osaltaan vaikuttanut

tahan. Seuraavalla sivulla olevaan taulukkoon on listattu vuoden 2010 hankkeiden tilanne eri vuosina.

1 Litkekumppanuustuen ehdot muuttuivat vuonna 2010 ja samalla se vaikutti tulosten seurantaan. Ennen vuotta 2010 rekisteroidyt hankkeet eraantyivat aina
myontovuotta seuraavan vuoden syyskuussa, kun taas vuonna 2010 tai sen jalkeen rekisterdidyille hakemuksille myonnetty liikekumppanuustuki on voimassa 24
kuukautta valtionavustuspaatoksen tiedoksiantopaivasta. Tassa raportoidaan seka vanhojen etta uusien ehtojen mukaisista tuista jotka kasiteltiin vuonna 2010.
2 Sisaltden yhden yrityksen joka on lopettanut toimintansa eika siten palauttanut seurantaraporttia.

3 Jatkohankkeille maksettiin 316 700,99 euroa eli yhteensa lilkekumppanuustukea maksettiin 1 570 585,54 euroa, joka on vain noin 37 % myonnetysta tuesta.

4 Jatkohankkeiden investoinnit mukaan lukien investointien kokonaismaara on 29 320 178 euroa.

5 Etabloituminen tarkoittaa tassa kaikkia pitkaaikaisen liikekumppanuuden muotoja eli yhteisyritys, tytaryhtio, pitkaaikainen osto- tai alihankintasopimus,

huoltoyhtio, franchise- ja lisensointisopimus jne.
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Taulukko 1. Vuoden 2010 hankkeiden tilanne vuosina 2011/2012-2013/2014.

2011/ 2012/ 2013/
LKT-hankkeet 2012 (kpl) % 2013 (kpl) % 2014 (kpl) %
Onnistuneet 34 52 % 28 43 % 24 37%
Kesken tai lykatyt 22 34 % 20 31% 16 25 %
Lopetetut 9 14 % 17 26 % 25 38 %
Yhteensa 65 100 % 65 100 % 65 100 %

Onnistuneista 21 % on suuryrityksia, mika on suurempi osuus kun tuensaajissa. Onnistuneista 8 % sijaitsee
ylemman keskitulotason maissa (UMIC) ja 13 % vahiten kehittyneissa maissa (LDC). 16 hanketta (25 %) oli
viela keskeneraisia. Naista vain yksi (6 %) on suuryritys. Osa hankkeista ei ole viela paassyt kunnolla
kayntiin; kesken on kolme hanketta. Mikali kaikki nama keskeneraiset hankkeet onnistuvat, nousisi
onnistuneiden hankkeiden osuus 40 %:in. Taman lisaksi 13 yritysta on toistaiseksi lykannyt hankettaan,
mutta hankkeet saattavat toteutua tulevaisuudessa. 25 yritysta (38 %) on lopettanut hankkeen.
Lopetetuista hankkeista 8 % sijaitsee UMIC- ja 11 % LDC-maissa. Lisaksi vain 12 % on suuryritysten
hankkeita. Nayttaisikin silta, etta suuryritykset tekevat nopeammin paatoksen etabloitumisesta tai sen
keskeyttamisesta. Vuoden 2010 hankkeiden ensimmaisen kolmen vuoden kehitys on esitetty kuvassa 1.

Lisaa taulukoita hankkeiden toteutumisista on esitetty liitteessa 3.

Vuoden 2010 hankkeet eri vuosina
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40% -
30% - m2011/2012
2012/2013
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10% - I
0% il T T 1
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hankkeet lykatyt hankkeet hankkeet

Kuva 1. Vuoden 2010 hankkeiden tilanne eri vuosina

Liitteessa 3 on eritelty eri vuosien hankkeiden toteutuminen ja tilanne eri vuosina.

1.2. Hankkeiden taloudellinen tuottavuus
Taloudellinen tuottavuus on tarkeassa osassa myos kehitysvaikutusten toteutumisen osalta. 22 yritysta (92
% onnistuneista) on kertonut hankkeen olevan jo tassa vaiheessa tuottava. Lisaksi nelja yritysta on

kertonut, etta hankkeen tuottavuutta ei voida talla hetkella arvioida. Loput arvioivat hankkeensa
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tuottamattomiksi. Tuottamattomista hankkeista kahdeksan uskoo, etta hankkeet tulevat melko
todennakoisesti olemaan tuottavia tulevaisuudessa ja viisi uskoo, etta hankkeet eivat ole tuottavia
tulevaisuudessa. Muut yritykset eivat ole osanneet arvioida, miten todennakoisesti hanke menestyy

tulevaisuudessa.

1.3. Investoinnit kohdemaahan
21 yritysta raportoi investoinneista kohdemaahan. Yhteensa ne olivat investoineet 20 176 018 euroa, mika
on yli 16 kertaa maksetun tuen verran. Investoinneista raportoimien yritysten hankkeista 13 on
onnistuneita, viisi on lykannyt hankkeitaan vakavaraisuuden heikennyttya ja yleisen heikentyneen
taloustilanteen vuoksi. Lisaksi kaksi hankkeista on viela kesken ja yksi yritys on lopettanut hankkeen
kokonaan. Vuosittain investoinnit ovat olleet 6-30 kertaa ja ennatysvuonna lahes 1 000 kertaa maksetun

tuen verran. 14 % investointeja tehneista yrityksista oli suuryrityksia.

1.4. Hankkeiden tyollistamisvaikutukset
Positiivisia tyollistamisvaikutuksia raportoitiin olevan yhteensa 26 (40 %) hankkeessa ja yhteensa naissa
tyollistettiin 858,5 henkiloa. Keskimaarin yksi tyollistava yritys tyollisti noin 33 henkiloa. Tyollistettavien
keskimaara on vuosien aikana vaihdellut 16-71 henkiloa/yritys. Hankkeen suorista tyollistamisvaikutuksista
raportoi 23 yritysta eli 35 % kaikista hankkeista. Nama tyollistivat yhteensa suoraan 621,5 henkiloa.
Tyopaikoista 307 oli uusia. Uusia tyopaikkoja on toistaiseksi syntynyt keskimaarin 13 per suoraan
tyollistava yritys, mika on vahemman kuin aikaisempina vuosina (2009 hankkeet 37 henkiloa, 2008 - 22,
2007 - 18 ja 2006 - 30). Tyollistavista yrityksista nelja on suuryritysta, ja niiden osuus on 15 % kaikista
tyollistavista yrityksista. Kaikki nelja toimivat tyovoimavaltaisilla aloilla (elektroniikka seka
tuotantotekniikka- ja laitteisto). Muita paljon tyollistaneita toimialoja ovat olleet esim. kasityo-, metalli-,
rakennus- ja tekstiiliteollisuus. Suoraan tyollistavista yrityksista 16 arvioi tyollistavansa yhteensa 409
ihmista nykyista enemman seuraavien kahden vuoden aikana. Myos nelja sellaista yritysta, jotka eivat

talla hetkella tyollista, arvioivat tyollistavansa kahden vuoden kuluessa.

Suoran tyollistamisen lisaksi 16 oli tyollistanyt epasuorasti. Epasuorasti luotuja tyopaikkoja oli yritysten

omien arvioiden mukaan noin 237. Usein yrityksilla ei ole tarkkaa tietoa epasuorista vaikutuksista.

2. Teknologian ja tietotaidon siirto
39 yritysta (60 %) raportoi hankkeeseen liittyneen teknologian ja tietotaidon siirtoon liittyvia
kehitysvaikutuksia. Luku on hieman alhaisempi kuin aikaisempina vuosina, jolloin luku on ollut tyypillisesti
yli 75 %. Suomalaisten yritysten avulla tehtavan kehitysyhteistyon yksi tarkoitus on hyotya yrityksilla
olevasta osaamisesta siirtamalla teknologiaa ja tietotaitoa sita tarvitseviin kehitysmaihin. Tietotaidon
siirto on olennaista myos muiden kehitysvaikutusten toteutumisen ja kestavyyden kannalta. Seuraavalla

sivulla olevaan taulukkoon on eritelty tarkemmin tapahtunut teknologian ja tietotaidon siirto.
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Hankkeita
Mittari (kpl)
Teknologian siirtoa kohdemaihin 25
Yrityksen hyvaan hallintotapaan ja kaytantoihin liittyvan tietotaidon siirtoa 19
Talousjohtamisen tietotaidon siirtoa 13
Markkinointitietotaidon siirtoa 19
Jakelu- ja logistiikkatietotaidon siirtoa 15
Tutkimus ja kehitys - tietotaidon siirtoa 15
Standardisointitietotaidon siirtoa 5
Tyooloihin ja tyoskentelytapoihin liittyvan tietotaidon siirtoa 22
Tietotaidon siirtoa kohdemaasta Suomeen 10

Eniten on siirretty teknologiaa seka tyooloihin ja tyoskentelytapoihin liittyvaa tietotaitoa. Teknologia on
paasaantoisesti ollut erilaista tuotanto-, ohjelmisto- ja ymparistoteknologiaa. Tyooloihin ja
tyoskentelytapoihin liittyvat parannukset ovat liittyneet muun muassa tuotanto- ja toimistotiloihin ja
niiden siisteyteen, valaistukseen seka ilmastointiin. Hyvaan hallintotapaan ja kaytantoihin liittyneet
parannukset kohdemaayrityksissa ovat liittyneet raportointimenetelmiin, johtamisjarjestelmiin ja
hallintotapoihin seka vastuullisuuskaytantoihin (esim. BSCl:n toimintaohjeet). Lisaksi moni yritys on
kertonut toimineensa kohdemaassa suomalaisen toimintakulttuurin pohjalta, mika usein tarkoittaa
parannuksia useilla ylla mainituilla alueilla. Suomeen siirtynyt tietotaito on pitanyt sisallaan mm.

Cleantech-osaamista ja ohjelmistoihin liittyvaa osaamista.

3. Koulutus
Hankkeissa tehtavan koulutuksen tavoitteena on kohdemaan tyovaeston henkisen paaoman lisaaminen. 34
yritysta (52 %) raportoi hankkeeseen liittyneen koulutusvaikutuksia. Useat yritykset ovat pitaneet
koulutusta seka Suomessa etta kohdemaissa. Koulutus on pitanyt sisallaan muun muassa tuotantoon ja
kokoonpanoon, ohjelmointiin, tuotekehitykseen, koneiden seka jarjestelmien kayttoon, laatujarjestelmiin
ja -ajatteluun, taloushallintoon, henkilostohallintoon, hankintaan, markkinointiin, kuljetukseen ja
tuontivaatimuksiin, kierratykseen seka verkkotietoturvan ymmartamiseen liittyviin asioihin.
Koulutustilaisuuksia on pidetty omalle henkilostolle alimmista toimihenkildista johtoon saakka seka
partnereille ja alihankkijoille. Lisaksi muutamat yritykset ovat pitaneet koulutusta jalleenmyyijille ja
asiakkaille, mutta siihen liikekumppanuustukea ei ole myonnetty, koska se ei ole ollut ehtojen mukaista.
Koulutukset ovat tyypillisesti kestaneet muutamista paivista muutamiin viikkoihin ja niita on tarjonnut
hakijayritys seka ulkopuoliset konsultit. Lisaksi on tarjottu tyossaoppimista seka ekspatriaatti-

asiantuntijan antamaa koulutusta.

Lisaksi 14 yritysta (22 %) on raportoinut tarjonneensa paikalliselle yhteisolle koulutusta tai muuta
tietoisuuden lisaamista. Tama on pitanyt sisallaan esimerkiksi erilaisia infotilaisuuksia paikallisille
yhteisoille, tutkijoille ja yrittajille. Lisaksi yhdessa hankkeessa on pidetty tyopajoja ja muita seminaareja

paikallisen yliopiston oppilaille.
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4, Sosiaaliset vaikutukset
Hankkeen sosiaalisia vaikutuksia kohdemaan yhteiskuntaan arvioidaan tyoolosuhteiden ja tyontekijoille
tarjottujen sosiaalietuuksien kautta. Kaikki tyollistavat yritykset ilmoittavat noudattavansa paikallista
tyolainsaadantoa. 17 yritysta (74 % suoraan tyollistavista) noudattaa myos kansainvalisia sopimuksia
tyontekijoiden oikeuksista ja tyoehdoista. Yhteensa seitsemassa ei noudateta kansainvalisia sopimuksia®.
Lisaksi seitseman yritysta on raportoinut noudattavansa muita vapaaehtoisia sosiaalisen vastuun

standardeja.

Kaikki tyollistavat yritykset ovat ilmoittaneet noudattavansa paikallista tyoterveys- ja
tyoturvallisuuslainsaadantoa. 13 yritysta (57 % suoraan tyollistavista) noudattaa myos kansainvalisia
tyoterveys- ja tyoturvallisuusstandardeja. Yhteensa 11 hankkeessa ei noudateta kansainvalisia
standardeja’. Lisdksi viisi yritysta raportoi noudattavansa muita vapaaehtoisia tyoterveys- ja
tyoturvallisuusstandardeja. Kaikille hankkeille, jotka eivat noudata kansainvalisia sopimuksia
tyontekijoiden oikeuksista ja tyoehdoista tai tyoterveys- ja tyoturvallisuusstandardeja, tullaan tarjoamaan

Y & Y -voucher, jotta he nakevat hyodyt ja ottaisivat sopimukset/standardit kayttoon.

Lakien, standardien ja sopimusten noudattamisen lisaksi kysyttiin myos muista sosiaalisista vaikutuksista,
joita olivat keskimaaraista paremman palkan maksaminen, majoituksen tarjoaminen tyontekijoille ja
HIVin/AIDSin ennaltaehkaisyyn liittyvat ohjelmat. 16 (70 % suoraan tyollistavista) yritysta raportoi, etta
hankkeeseen on liittynyt kyseisia sosiaalisia vaikutuksia. Tuloksista selviaa, etta 57 % suoraan tyollistavista
yrityksista maksaa keskimaaraista parempaa palkkaa, mika on toistuvasti useimmin esiintyva sosiaalinen
vaikutus. Yritykset ovat arvioineet, etta palkat ovat olleet noin 4-30 % paikallista palkkatasoa korkeampia.
Yksittaisia muita toimenpiteita ovat olleet esim. aitiysloma ja sen jalkeen mahdollisuus tehda lyhempaa
tyopaivaa, tyontekijoiden lapsille jarjestetty kouluopetus, vuosittainen laakarintarkastus seka tyopaikan

yhteydessa oleviin asuntoihin tehdyt parannukset.

5. Vaikutukset naisten tyollistymiseen ja sukupuolten viliseen tasa-arvoon

Sukupuolten valinen tasa-arvo on yksi Suomen kehityspolitiikan ja kehitysyhteistyon lapileikkaavista
tavoitteista. Finnpartnershipin vuoden 2010 hankkeissa tyollistettyjen naistyontekijoiden maara on 180
henkiloa eli 29 % suoraan tyollistaneiden yritysten tyopaikoista. Kaikkiaan naisia tyollisti (15 yritysta) 65 %
suorasta tyollistamisesta raportoineista yrityksista. 19 (29 %) kaikista hankkeista arvioi, etta niilla on ollut
positiivinen vaikutus naisten tyollistymiseen ja tyoolosuhteisiin tai suotuisia vaikutuksia sukupuolten
valiseen tasa-arvoon. Esimerkkeja naista ovat naisten palkkaaminen aloille, joille ei ole palkattu naisia

aikaisemmin seka huomion kiinnittaminen sukupuolten valiseen tasa-arvoon rekrytoinnissa, palkkauksessa

6 Yksi yritys kertoo, ettd he toimivat kohdemaassa oman suomalaisen normiston mukaisesti. Kuusi muuta yritysta ovat kertoneet, etta hankkeissa noudatetaan
kohdemaan omia lakeja, asetuksia ja standardeja. Naista kaksi yritysta on lisaksi kertonut, etta paikallisella partnerilla on 1SO 9001:2008
laadunhallintajarjestelmien standardi.

7 Kaksi yritysta on kertonut, etta he toimivat kohdemaassa oman suomalaisen normiston mukaisesti. Toinen naista yrityksista on lisaksi kertonut, etta he eivat
tunne ko. kansainvalista standardia. Yhdeksan muuta yritysta kertoo noudattavansa paikallisia standardeja ja saadoksia. Suomen vastaavat standardit ovat
kattavat ja niiden noudattaminen tassa tapauksessa on tarkoituksenmukaista ja jarkevaa. Yksi yritys on kertonut, etta heilla on kaytossa paikalliset standardit,

joita BSCl-aloite ja Accord-sopimus maarittelee, toinen yritys on vastaavasti kouluttanut paikallista henkilostoaan mm. turvallisuusasioihin liittyen.
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ja tyoehdoissa (esim. tyoaika ja aitiysloma). Lisaksi yksi yritys on erikseen korostanut, etta johtotehtaviin

palkataan yhtalailla naisia ja miehia.

6. Yleinen infrastruktuuri
Yhdeksan (14 %) yritysta raportoi hankkeensa tuottaneen kehitysvaikutuksia kohdemaan yleiseen
infrastruktuuriin. Huomattavat vaikutukset yleiseen infrastruktuuriin kaikilla taulukon osa-alueilla ovat
epatavallisia, silla yleensa hankkeita ei toteuteta paikoissa, joissa ei ole minkaanlaista yleista
infrastruktuuria ennestaan. Vain todella harvalla yrityksella on tarvittavat resurssit kaiken yleisen
infrastruktuurin luomiseen tyhjasta. Parannukset infrastruktuuriin ovat esimerkkeja kohteista, joihin
kehitysmaayritysten on oltava valmiita investoimaan, koska valmista infrastruktuuria ei valttamatta ole.
Tyypillista on myos, etta yksi yritys on vaikuttanut yhteen tai muutamaan infrastruktuurin osa-alueeseen.
Talla kertaa eniten oli vaikutettu energiantuotantoon seka lastentarhojen, koulujen, sairaaloiden tai

terveyskeskusten seka it-jarjestelmien parantamiseen.

7. Markkinat ja tuotantorakenne
Yksi lilkekumppanuustuen tarkoituksista on vaikuttaa kohdemaan markkinoiden ja tuotantorakenteen
vahvistumiseen seka monipuolistumiseen ja siten vahentaa kehittyvien maiden riippuvuutta yksittaisista
sektoreista. Yrityksista 29 (45 %) raportoi hankkeen tuottaneen vaikutuksia kohdemaan markkinoihin ja
niiden rakenteeseen. Naita oli esimerkiksi uusien tuotteiden tuotannon aloittaminen kohdemaassa,
tuotteiden laadun parantaminen, perushyodykkeiden saatavuuden parantaminen, kohdemaan
vientikaupan vahvistaminen seka lisaantynyt raaka-aineiden tuotanto kohdemaassa. Myos hankkeiden
sijaitseminen maaseudulla tai teollistumattomissa kaupungeissa tai paikallisten pien- ja suuryritysten
valisten yhteyksien vahvistaminen katsotaan vaikuttavan positiivisesti kohdemaan markkinoihin ja niiden

rakenteeseen.

Hankkeiden myota kohdemarkkinat monipuolistuvat tai kilpailu lisaantyy. Eniten yritykset raportoivat
vaikuttaneensa kohdemaassa tuotettavien tuotteiden laadun parantumiseen (34 %). Laatua on parannettu
monilla eri sektoreilla kuten koulutus-, kasityo-, ohjelmointi-, tuotantotekniikka- ja laitteisto- seka

rakennusala. Lisaksi on vaikutettu uusien tuotteiden tuotantoon seka vientikaupan vahvistamiseen.

8. Ympadristovaikutukset
Kaikilta hankkeilta toimialasta riippumatta edellytetaan kokonaisvaltaista ymparistovaikutusten huomioon
ottamista ja niista raportoimista. Yrityksista 29 (45 %) raportoi hankkeeseen liittyvista muista positiivisista
ymparistovaikutuksista. Naita oli esimerkiksi lisaantynyt energiatehokkaiden menetelmien,
ymparistoystavallisten tuotantomenetelmien ja raaka-aineiden kaytto seka hankkeessa toteutettu
ymparistostrategia. Lisaksi yritykset mainitsivat vaikuttaneensa muun muassa kierratyksen uudelleen
organisointiin, polypaastojen vahentamiseen seka valmistetun teknologian pienempaan polttoaineen
kulutukseen. Vaikutukset ovat olleet merkittavia, koska laheskaan kaikki hankkeet eivat sisalla suoria
mahdollisuuksia vaikuttaa ymparistoon. Maarallisesti eniten oli lisaantynyt ymparistoystavallisten

tuotantomenetelmien ja raaka-aineiden kaytto seka kansainvalisten sosiaalisten ja ymparistostandardien
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noudattaminen ja tietoisuus (kuten aikaisempinakin vuosina). Tahan voi mahdollisesti vaikuttaa se, etta
kaikilla lilkekumppanuustukea hakevista yrityksista ei ole ennestaan kansainvalista kokemusta®, joten

tietoa kansainvalisesta lainsaadannosta ja standardeista ei valttamatta viela ole.

9. Uuden yhtion perustaminen
41 hankkeesta, joissa tarkoituksena oli perustaa uusi yhtio kohdemaahan, kymmenessa (15 % kaikista
hankkeista, 24 % uuden yhtion perustamiseen tahtaavista hankkeista) nain tehtiin. Naista yhdessa on
perustettu ns. yhteydenpitotoimisto (liaison office), mutta varsinaista tytaryritysta ei ole viela perustettu.
Yksi aikaisemmin lykatty hanke on kaynnistynyt uudelleen ja tavoitteena on edelleen perustaa yritys
kohdemaahan. Jo perustettujen yritysten lisaksi neljassa hankkeessa kohdemaahan on perustettu yritys,
mutta hankkeita on jouduttu sen jalkeen lykkaamaan. Lisaksi kaksi hankkeista on kesken ja viitta hanketta
on jouduttu lykkaamaan, joten on mahdollista, etta naissa hankkeissa tullaan viela perustamaan uusia
yrityksia. Yhdessa hankkeessa on aloitettu alihankinta paikallisen yrityksen perustamisen sijaan. 18
yritysta on ilmoittanut, etta hankkeet eivat ole onnistuneet. Naiden lisaksi yhdessa hankkeessa, jossa
alkuperaisena lyhyen aikavalin tavoitteena ei ollut yrityksen perustaminen kohdemaahan, on perustettu
tytaryritys. Liikekumppanuustuella tehtavien selvitysten tarkoitus on loytaa kannattava tapa
kansainvalistya ja siten toteutus usein on eri kuin alkuperaiset suunnitelmat. Kymmenen yritysta on
kertonut, etta perustetun yrityksen toiminnot ovat lisaantyneet edellisen raportoinnin jalkeen. Suurin osa
yrityksista on kertonut, etta liikevaihto on kasvanut. Lisaksi on palkattu lisaa henkilokuntaa ja/tai saatu
uusia asiakkaita. Vastaavasti yritykset, jotka ovat joutuneet lykkaamaan hankkeitaan yrityksen
perustamisen jalkeen, ovat kertoneet syiksi esim. kohdemaan tilanteen akillisen muuttumisen seka valtion
yhteistyohaluttomuuden. Johtopaatoksena voi todeta, etta kumppanimaan poliittisella tahdolla ja omalla
toiminnalla on olennainen merkitys investointeja, yrittajyytta ja vastuullista yritystoimintaa tukevan

toimintaympariston luomisessa ja vahvistamisessa.

10. Alihankintasuhteen muodostaminen
Alihankinta oli ensisijaisena tavoitteena kahdeksassa hankkeessa, joista kuudessa (9 % kaikista hankkeista,
75 % alihankinnan aloittamiseen tahtaavista hankkeista) alihankinta on jo aloitettu. Lisaksi yhta hanketta
on lykatty ja yksi hanke on lopetettu. Alihankitut tuotteet ovat sisaltaneet muun muassa erilaisia
metalliosia, kumituotteita ja muoviosia, kun taas palvelut ovat sisaltaneet muun muassa suunnittelua ja
kaannostoita. Lisaksi kymmenessa hankkeessa, joiden alkuperainen tavoite ei ollut alihankinta, on
harjoitettu alihankintaa. Naista seitseman on onnistunut, kahta on lykatty ja yksi on kesken. Naissa
hankkeissa on alihankittu erilaisia tuotteita ja palveluita esim. hitsaamiseen, ymparisto- ja
energiakonsultointiin seka energiatehokkuusinvestointeihin liittyen. Suurimmassa osassa hankkeita
alihankittiin suomalaisille ja EU:n asiakkaille. Lisaksi tuotteita/palveluita on alihankittu kohdemaan
paikallisille asiakkaille tai EU:n ja paikallisille asiakkaille. Lisaksi yhdessa hankkeessa asiakkaina ovat

olleet muut yritykset (B2B-markkinointi).

8 Suuri osa lilkkekumppanuustuen hakijoista on pienia tai keskisuuria yrityksia, joilla ehka keskimaarin ei [6ydy samanlaista kansainvalista kokemusta kuin

suuryrityksilta. Esimerkiksi vuonna 2009 81 % hakijoista oli PK-yrityksia, vuonna 2010 84 %, vuonna 2011 74 %, vuonna 2012 88 % ja vuonna 2013 84 %.
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Alihankintahankkeissa eniten oli vaikutettu alihankittujen tuotteiden/palveluiden parempaan laatuun.
Tuotteiden ja palveluiden laatua on parannettu suurimmaksi osaksi kouluttamalla paikallista
henkilokuntaa seka muokkaamalla olemassa olevia prosesseja. Lisaksi hankkeet olivat johtaneet
alihankittujen parempaan pakkaamiseen ja/tai merkitsemiseen seka tuotantolinjojen ja/tai
tuotantotekniikoiden kehittymiseen kohdemaassa. Monet yritykset ovat kiinnittaneet erityista huomiota
pakkauksiin ja pakkaustapoihin, silla niita parantamalla he voivat nostaa koko hankintaketjun laatua ja

mahdollisesti pienentaa kustannuksia.

11. Tuonti

65 hankkeesta ainoastaan viisi (8 %) oli hankkeiden luokittelun mukaan luonteeltaan tuontihankkeita
(vientia kehitysmaasta). Hankkeista kaksi on raportoinnin mukaan onnistuneita, yhta hanketta on lykatty
ja kaksi hanketta on lopetettu. Naista yksi lykatty ja yksi lopetettu hanke ovat raportoineet tuontiin
liittyvista vaikutuksista, koska vaikutuksia oli ehtinyt syntya jo ennen hankkeen lykkaamista/lopettamista.
Hankkeissa on tuotu erilaisia kasityo- ja tekstiilituotteita kuten pyyhkeita, kylpytakkeja, lakanoita ja
vaatteita. Naiden hankkeiden lisaksi yhdeksan yritysta on aloittanut tuonnin muun toiminnan ohella,
vaikka tuonti ei ollut hankkeen alkuperaisena tavoitteena. Naissa hankkeissa on tuotu mm. visualisointia,

mallinnusta ja ohjelmistokehitysta. Kaikki hankkeet ovat edelleen toteutuneita.

Vastausten mukaan Finnpartnershipin tukema hanke johti tuotujen tuotteiden/palveluiden parempaan
laatuun seka pakkaamiseen ja/tai merkitsemiseen. Yhdessa hankkeessa testaaminen ja laaduntarkkailu on
esimerkiksi siirretty kohdemaahan. Toinen yritys on vastannut laadun parantuneen, mutta toteaa
laadunvalvonnan Suomesta kasin vaativan suurta aktiivisuutta. Aiemmin annetut ohjeet eivat aina pysy
tyontekijoiden muistissa, joten samojen ohjeiden kertaaminen tilausten yhteydessa on hyvin tarkeaa.
Yritys on kertonut, etta saannollisia vierailuja kohdemaassa tarvitaan, mutta lama on vaikuttanut siihen,

etta matkojen maara on huomattavasti vahentynyt projektin paatyttya.

Hankkeiden avulla lisattiin myos kohdemaan partneriyritysten tietoisuutta ja valmiutta tayttaa paremmin
Suomen/EU:n tuontivaatimukset. Lisaksi muutamissa hankkeissa edistettiin tuotantolinjojen ja/tai
tuotantotekniikoiden kehittymista kohdemaassa. Esimerkiksi yhdessa hankkeessa partneri hankki uudet
tuotantotilat, jotka paransivat huomattavasti tyontekijoiden tyooloja kun taas toisessa hankkeessa

partneria autettiin varjaystekniikoiden kehittamisessa niin, etta varit pysyvat tuotteissa paremmin.

12. Suomalaisen ymparistoteknologian pilotointi
Yksikaan yritys ei vastannut hankkeen johtaneen suomalaisen ymparistoteknologian pilotointiin
kohdemaassa. Ymparistoteknologian pilotointivaiheeseen tukea oli kuitenkin hakenut kaksi hanketta,
joista toinen on kesken, mutta etenee ja toinen hanke on lopetettu. Lisaksi kolme yritysta on kertonut
tehneensa selvityksia ymparistoteknologian pilotoinnista kohdemaassa, vaikka yritykset eivat olleet
hakeneet tukea ymparistoteknologian pilotointivaiheeseen. Kaikki kolme yritysta on kuitenkin todennut,
etta tassa vaiheessa ei paasty selvityksia pidemmalle eli pilotointia ei ole tehty. Naista kolmesta

hankkeesta yksi hanke on onnistunut ja kaksi on ilmoittanut, etta hanke ei ole onnistunut.
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13. Finnpartnershipin tuottama lisaarvo

Vuoden 2010 uusien ehtojen mukaisilta hankkeilta ja tukea hakeneilta yrityksilta kysyttiin ensimmaista
kertaa Finnpartnershipin tuottamasta lisaarvosta. Avoimien vastausten perusteella yleiskuva yritysten
arvioista oli positiivinen; 90 % yrityksista koki Finnpartnershipin palveluilla olleen lisaarvoa heidan
hankkeelle. 42 hankkeesta 14 yritysta (33 %) koki Finnpartnershipin lisaarvon olleen erittain
merkityksellinen heidan hankkeensa kannalta eika hankkeen tai selvitysten tekeminen olisi ollut
mahdollista ilman tukea. 23 yritysta (55 %) raportoi pystyneensa tuen avulla tekemaan laajemmat
alkuvaiheen selvitykset tai edistaneen ja nopeuttaneen niiden tekoa. Useat naista yrityksista kokivat
tarkeaksi sen, etta heidan oli mahdollista matkustaa paikan paalle tekemaan selvityksia, etsimaan
partnereita ja tutustumaan toimintaymparistoon. Lisaarvona nahtiin myos se, etta tuki mahdollisti
laadukkaiden asiantuntijapalveluiden kayton. Yksi yrityksista myos mainitsi, etta hankkeen avulla he ovat
miettineet enemman kohdemaan tyooloja ja ymparistovaikutuksia. Yksi yritys (2 %) kertoi lisaarvon olleen
vahainen, silla tuen maara oli pieni verrattuna siihen liittyvaan byrokratiaan. Nelja yritysta (10 %) arvioi,
etta lisaarvoa ei ollut. Kolme naista hankkeista on lopetettu ja yhta on lykatty. Yksi naista kertoi

hakeneensa tukea konkreettisemmalle toiminnalle.

14. Jatkohankkeet
Vuoden 2010 hankkeista 14 oli jatkohakemuksia. Yksi jatkohakemuksista on vuoden 2007 hankkeen
jatkohakemus, kahdeksan hankkeista on vuoden 2008 hankkeiden jatkohakemuksia ja viisi vuoden 2009
hankkeiden jatkohakemuksia. Seitseman hankkeista on toteutunut suunnitellusti. Yksi hankkeista,
luonteeltaan tuontihanke, lopetettiin jo ennen maksatuspyyntovaihetta. Toinen hanke, jossa tavoitteena
on tuonti, on viela kesken. Kahta muuta hanketta, joissa tavoitteena on yhteisyrityksen perustaminen, on
lykatty. Myos hanke, jonka tavoitteena oli alihankinta, on jouduttu lykkaamaan. Lisaksi kahdesta
hankkeesta, jotka olivat ensimmaisen seurantaraportin aikaan toiminnassa, toinen on ajautunut
konkurssiin ja toisen paikallista toimintaa ajetaan alas parhaillaan. Onnistuneista hankkeista kolmessa
tavoitteena oli paikallisen yrityksen perustaminen, kahdessa alihankinnan ja yhdessa lisaarvollisen

kehitysmaatuonnin aloittaminen seka yhdessa muun pitkaaikaisen toiminnan aloittaminen.

Vuoden 2007 hanke on edelleen voimissaan, eika sen tilanne ole muuttunut ensimmaisen

seurantaraportin jalkeen.

Vuoden 2008 hankkeista kolme on toteutunut alkuperaisen suunnitelman mukaan. Yksi yritys raportoi

hankkeen olevan kesken. Naiden lisaksi yksi hanke ei ole onnistunut ja kolmea hanketta on lykatty.

Vuoden 2008 hankkeista ainoastaan yksi on raportoinut investoinneista viimeisessa seurantaraportissaan
vuonna 2011/2012. Nyt tehdyn seurannan yhteydessa kolme yritysta on raportoinut investoinneista.
Euromaaraisesti tassa raportoidut investoinnit ovat yli kolme kertaa suurempia (yhteensa yli 8,7 milj.
euroa) kuin ensimmaisen hankkeen toisessa (vuonna 2011/2012 tehdyssa) seurantaraportissa.
Tyollistettyjen maara on kasvanut lahes nelinkertaiseksi ensimmaisesta seurantaraportoinnista. Nyt kolme
yritysta tyollistaa yhteensa 233 henkiloa (kun maara vuonna 2011/2012 oli 60 henkiloa), vaikkakin

vuodesta 2012/2013 tyollistettyjen maara on laskenut 116 tyOpaikan verran. Tyollistavat hankkeet ovat
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raportoineet jo viimeisessa seurantaraportissaan noudattavansa paikallista ja kansainvalisia sopimuksia
liittyen tyontekijoiden oikeuksiin ja tyoehtoihin. Lisaksi yritykset ovat raportoineet noudattavansa
paikallisia seka kansainvalisia tyoterveys- ja tyoturvallisuusstandardeja. Yksi yritys on ilmoittanut, etta se
ottaa ensi vuonna kayttoon muun vapaaehtoisen tyoterveys- ja tyoturvallisuusstandardin (kuten OHSAS
18000). Toinen yritys raportoi, etta se on jarjestanyt paikallisille tyontekijoille muun muassa terveys- ja
silmatarkastuksia seka tukenut silmalaseja ja koulutusta. Lisaksi kaksi yritysta raportoi, etta tuotteiden

pakkaus- ja/tai merkintamenetelmat, laatu ja tuotantotekniikat ovat parantuneet.

Vuoden 2009 hankkeissa kahden yrityksen tavoitteena oli perustaa paikallinen yritys, kahden aloittaa
alihankinta ja yhden aloittaa muu pitkaaikainen liikekumppanuus. Kaksi hankkeista oli toteutunut
suunnitelmien mukaan. Yksi hankkeista oli lopetettu ja hanketta jatkettiin toisen yrityksen puitteissa,
jolle myonnettiin lilkekumppanuustukea jatkohankkeeseen. Nyt jatkohanke on onnistunut ja
alihankintayhteistyo on aloitettu kohdemaakumppanin kanssa. Lisaksi yksi ensimmaisen seurantaraportin
yhteydessa onnistuneeksi raportoitu hanke on nyt lopetettu yrityksen ajautuessa konkurssiin. Toinen

hanke, joka oli ensimmaisen raportoinnin yhteydessa kesken, on nyt jouduttu lopettamaan.

Yhteenvetona jatkohankkeista voidaan todeta, etta tassa raportoiduista neljastatoista jatkohankkeesta
kahdeksan jatkohanketta on raportoinut investoineensa yhteensa 9 144 160 euroa, mika on lahes kolme
kertaa enemman kuin ensimmaisten hankkeiden viimeisissa seurantaraporteissa investoidut 3 305 455
euroa (talloin investoineita yrityksia oli nelja). Investoinnit ovat lisaantyneet siis noin 5,8 miljoonalla
eurolla. Lisaksi kuusi yritysta raportoi tyollistavansa yhteensa 275 henkiloa. Tama on lahes kolme kertaa
enemman kuin ensimmaisten hankkeiden viimeisissa seurantaraporteissa, jolloin tyollistettyjen maara oli
100 henkiloa. Tyollistettyjen maara on lisaantynyt siis 175 henkilolla. Tyollistamisen seurauksena
paikallisille tyontekijoille on tarjottu mm. lisaa koulutusta ja erilaisia koulutusohjelmia. Lisaksi yksi yritys
on ottamassa kayttoon muun vapaaehtoisen tyoterveys- ja tyoturvallisuusstandardin. Lisaksi yritykset ovat
raportoineet tarjoavansa lounaan tyopaivan aikana seka jarjestaneensa paikallisille tyontekijoille muun
muassa urheilu- ja kulttuuritapahtumia, terveys- ja silmatarkastuksia seka tukenut silmalasien hankintaa.
Naiden lisaksi on raportoitu, etta tuotteiden pakkaus- ja/tai merkintamenetelmia seka laatua ja
tuotantotekniikoita on parannettu. Johtopaatoksena onkin hyva huomata, etta kehitysvaikutukset kahden

vuoden sisalla tuen maksamisesta ovat yleensa vasta pieni osa.



