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Tiivistelma

Raportoinnin kohteena oli 52 hanketta, joille maksettiin liikekumppanuustukea yhteensa 1 451 900,49
euroa. 52 hankkeesta kaksi oli aiempien hankkeiden jatkohakemuksia. Tassa raportoidaan paaasiassa
vuonna 2009 ensimmaisen liikekumppanuustukihakemuksensa jattaneista 50 yrityksesta. Raportin
viimeisessa luvussa (luku 15.) raportoidaan erikseen jatkohankkeista. 50 yrityksesta 16 on investoinut
yhteensa vahintaan 35 719 568 euroa, mika on yli kaksikymmentanelja kertaa maksetun

lilkkekumppanuustuen verran.

Seurantaraportoinnin perusteella 24 hanketta 50 hankkeesta (48 %) on onnistunut hyvin. Osa onnistuneista
hankkeista oli viela raportointivaiheessa keskeneraisia, mutta etenivat suunnitelman mukaan, joten niiden
voidaan olettaa toteutuvan kokonaisuudessaan tulevaisuudessa. Ensimmaisena raportointivuonna (2010)
onnistuneiksi arvioitujen maara oli 33 (66 %), toisena (2011) 30 (60 %) ja nyt kolmantena vuonna (2012) 24
(48 %). Osassa jaljelle jaavista hankkeista onnistuminen ei ole viela varmaa; kuusi hanketta on kesken ja

neljaa hanketta on lykatty.

Hankkeista 15 on jo tassa vaiheessa tuottavia. Lisaksi onnistuneista, kesken olevista tai lykatyista
hankkeista, jotka eivat talla hetkella ole tuottavia tai eivat ole pystyneet arvioimaan hankkeen

tuottavuutta, 13 uskoo siihen, etta hankkeet tulevat olemaan tuottavia tulevaisuudessa.

50 hankkeesta 28 yritysta raportoi hankkeen positiivisista tyollistamisvaikutuksista. Suoraan ja epasuorasti
on tyollistetty yhteensa noin 1 672 henkiloa. Suorista tyopaikoista uusia on 884 kpl. Uusia tyopaikkoja on
syntynyt keskimaarin 37 per suoraan tyollistava yritys, mika on hieman enemman verrattuna vuoden 2011
seurantaraportointiin (30 henkiloa/ suoraan tyollistava yritys), ja huomattavasti enemman verrattuna
vuoden 2008 hankkeisiin (22 henkiloa/ suoraan tyollistava yritys). 20 talla hetkella tyollistavista yrityksista
arvioi kuitenkin tyollistavansa yhteensa 657 ihmista nykyista enemman seuraavien kahden vuoden aikana,
mika edelleen parantaisi hankkeiden kokonaistyollistamisvaikutuksia. Myos kahdeksan sellaista yritysta,

jotka eivat talla hetkella tyollista ketaan, arvioivat tyollistavansa kahden vuoden kuluessa.

Naistyontekijoiden maara on 518, eli 40,4 % tyopaikoista, ja tyollistamiensa naisten maarasta raportoi 18
yritysta. Naistyontekijoiden maara on lahes kaksi kertaa vuoden 2008 hankkeiden naistyontekijoiden
maaran verran seka vuoden 2006 hankkeista lahtien korkein raportoitu naistyontekijoiden lukumaara.
Lisaksi 26 yritysta on raportoinut joko vaikuttaneensa positiivisesti naisten tyollistymiseen tai tyooloihin

tai raportoinut hankkeen suotuisasta vaikutuksesta sukupuolten valiseen tasa-arvoon.

Alla olevassa taulukossa on kooste yritysten ilmoittamista kehitysvaikutuksista.

Kehitysvaikutuksia %

teknologian ja tietotaidon siirto 72 %
koulutus 72 %
sosiaaliset vaikutukset 44 %
yleinen infrastruktuuri 24 %
markkinat ja rakenne 68 %
ymparistovaikutukset 42 %
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Teknologian ja tietotaidon siirron osuus on pienentynyt hieman verrattuna vuoden 2008 hankkeisiin,
jolloin 75 % yrityksista raportoi teknologian ja tietotaidon siirrosta. On kuitenkin huomattava, etta osa

hankkeista, jotka eivat raportoineet teknologian ja tietotaidon siirrosta, ovat viela kaynnistysvaiheessa.

Jopa 72 % hankkeista on sisaltanyt koulutusta. Koulutus on useimmiten ollut tyossa oppimista seka

projektin johdon koulutusta.

Kaikissa 22 yrityksessa, jotka raportoivat sosiaalisista vaikutuksista, maksetaan keskimaaraista parempia
palkkoja, mika on useimmin esiintyva sosiaalinen vaikutus. Muita jonkin verran esiintyvia sosiaalisia
vaikutuksia ovat majoitusmahdollisuuksien tarjoaminen tyontekijoille (4 hanketta) seka HIVin/AIDSin

ennaltaehkaisyyn liittyvat ohjelmat (4 hanketta).

12 yritysta raportoi hankkeidensa tuottamista kehitysvaikutuksista kohdemaan yleiseen infrastruktuuriin.

Raportoinnin mukaan eniten hankkeet vaikuttivat ICT-systeemien parantumiseen.

68 % yrityksista raportoi kohdemaan markkinoihin ja niiden rakenteisiin kohdistuneista
kehitysvaikutuksista. Useimmin ilmoitettuja kehitysvaikutuksia olivat mm. kilpailun vahvistuminen ja

parantunut tuotteiden laatu.

21 yritysta eli 42 % raportoi hankkeen muista ymparistovaikutuksista. Merkittavimpia ymparistovaikutuksia
olivat sosiaalisten ja ymparistostandardien lisaantynyt noudattaminen seka lisaantynyt tietoisuus

kansainvalisista sosiaalisista standardeista suomalaisessa yrityksessa.

32 hankkeesta, joissa tarkoituksena oli perustaa uusi yhtio kohdemaahan, 11:ssa oli perustettu uusi yritys.
Lisaksi yksi yritys, jonka hankkeen alkuperaisena tarkoituksena ei ollut yrityksen perustaminen, on
perustanut uuden yrityksen kohdemaahan. Perustetuista 12 yhtiosta kolme on tyypiltaan yhteisyrityksia ja
yhdeksan tytaryrityksia. Yksi yritys on alun perin perustanut yhteisyrityksen, mutta ottanut yhtion

sittemmin kokonaan haltuunsa, ja kyseessa on nykyisin tytaryritys.

Ensisijaisesti tuontihankkeiksi rekisteroityja hankkeita oli viisi. Naista kaksi hanketta oli onnistuneita ja
raportoi aloittaneensa tuonnin. Lisaksi yhdessa hankkeessa tuonti aloitettiin, mutta edellisen raportoinnin
jalkeen se on keskeytetty. Naiden lisaksi kahdeksassa muussa hankkeessa oli aloitettu tuonti, eli kaikkiaan
kymmenen hanketta raportoi tuontia. Kaikki tuontia raportoineet hankkeet ovat onnistuneet

kasvattamaan kohdemaan kumppaniyrityksen tietoisuutta EU:n tai Suomen tuontivaatimuksista.

Alihankinnasta raportoi 9 hanketta, joista kolmella se oli ollut paaasiallisena tavoitteena. Lisaksi yksi
yritys oli aiemmin kaynnistanyt alihankinnan kohdemaassa, mutta sittemmin se on lopetettu. Kaikissa

hankkeissa alihankintasuhde oli johtanut alihankittujen tuotteiden korkeampaan laatuun.

Vaikka yksikaan hanke ei ollut hakenut tukea ymparistoteknologian pilotointiin, kahdessa hankkeessa
pilotoitiin suomalaista ymparistoteknologiaa kohdemaassa. Toinen hankkeista onnistui hyvin

alkuperaisessa tavoitteessaan ja toinen hankkeista onnistui osittain.
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1. Litkekumppanuustukihankkeiden toteutuksen seuranta

Tassa raportissa on kuvattu vuonna 2009 myonnettyjen liikekumppanuustukien kohteina olleiden
hankkeiden toteutus perustuen yritysten seurantaraporteissa antamiin tietoihin hankkeidensa vuoden 2012
syksyyn mennessa saavutetuista vaikutuksista. Seurantaraporttikaavakkeet (seurantaraportti Il) on
toimitettu yrityksille kesalla 2012. Nama tuen saajat ovat nyt tayttaneet kaikki raportointivelvoitteensa

eivatka enaa taman jalkeen raportoi edistyksestaan operaattorille.
Vuoden 2009 liikekumppanuustuen saajat raportoivat operaattorille seuraavasti:

e Loppuraportti maksatuspyynnon yhteydessa (viimeistaan syyskuussa seuraavana vuotena siita, kun

hakemus on kasitelty operaattorin tukikomiteassa), tassa tapauksessa vuoden 2010 lopulla,

o Seurantaraportti | (loppuraporttia seuraavana vuonna), tassa tapauksessa vuoden 2011 lopulla’,

seka

e Seurantaraportti Il (ensimmaista seurantaraporttia seuraavana vuonna), tassa tapauksessa vuoden
2012 lopulla®.

Raportointivelvollisuus on syntynyt tuen saajalle tuen saajan ja operaattorin valilla tehdyn sopimuksen
mukaisesti. Jos tuen saaja ei ole tayttanyt raportointivaatimuksia, on operaattorilla ollut oikeus vaatia
lilkkekumppanuustuen takaisinmaksua. Ne tuen saajat, joille ei ole suoritettu maksatusta, eivat ole

raportointivelvollisia.

Seurantaraportointi perustuu asiakkaiden seurantalomakkeissaan antamiin tietoihin, ja niissa esitetyt asiat
ovat nain ollen heidan subjektiivisia mielipiteitaan hankkeen toteutuksesta. Epaselvissa tapauksissa ollaan
asiakkaaseen oltu myos yhteydessa sahkopostitse tai puhelimitse. Kaikkia annettuja tietoja ei ole

kuitenkaan erikseen tarkistettu.

Hankkeet rekisterdidaan niiden paaasiallisen tavoitteen mukaan; esimerkiksi hankkeessa, jossa tavoitteina
ovat seka yhteisyrityksen perustaminen, ymparistoteknologian pilotointi etta paikallisen tyovoiman
kouluttaminen, se rekisterdidaan yhteisyrityshankkeeksi. Monissa hankkeissa kuitenkin tehdaan useampia
toimintoja, ja seurannassa hankkeen onnistumista arvioidaan kokonaisvaltaisesti myos muiden
tavoitteiden osalta. Mikali siis hankkeessa on tehty tai tehdaan useampia toimintoja, raportoidaan

seurantaraportoinnissa hankkeesta useammassa kuin yhdessa kohdassa.

Samaa raportointipohjaa kaytetaan niin suuryritysten investointihankkeisiin, alihankintahankkeisiin kuin
pieniin kehitysmaatuontihankkeisiinkin. Joskus yritykset vastaavat, etta hankkeella ei ole ollut vaikutusta
tietylla mittarilla, mutta toisinaan muun raportoinnin ja viestinnan perusteella voidaan paatella, etta
tilanne ei todellisuudessa ole tama. Yritykset eivat aina osaa arvioida hankkeensa kehitysvaikutuksia
tietylla osa-alueella, tai heilla ei ole niista tarkkaa tietoa. Lisaksi arviot voivat vaihtua riippuen siita, mita
hankkeessa on viime aikoina tapahtunut tai kuka seurantaraportin tayttaa. Joidenkin

seurantaraportointilomakkeen kysymysten sanamuotoja on tana vuonna muokattu vaarinymmarrysten

' Vuoden 2008 hankkeet raportoivat samaan aikaan viimeisen kerran (seurantaraportti Il).

2 Vuoden 2010 hankkeet (vanhojen ehtojen mukaiset hankkeet) raportoivat samaan aikaan ensimmaisen kerran (seurantaraportti ).
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vahentamiseksi. Lisaksi kaytossa on edelleen lomakkeeseen viime vuonna lisatty, hankkeen
nykytilanteesta tiedusteleva vapaa tekstikentta. Selvissa vaarinymmarryksissa tai epaselvissa tilanteissa

on asiakkaaseen oltu yhteydessa, jotta vastaus on voitu kirjata oikeanlaiseksi.

2. Myonnettyjen liikekumppanuustukihankkeiden kehitysvaikutuksia

Vuonna 2009 tukikomiteassa kasiteltiin 96 hankehakemusta ja 77:lle myonnettiin tukea yhteensa 4 154 403
euroa. Yhdeksalle tuen saajalle myonnettiin jatkoaika, joten heidan osaltaan tuki eraantyi vasta
syyskuussa 2011. Lisaksi 16 tuen saajaa ei pyytanyt maksatusta, ja nain ollen raportointivaade
seurantaraportoinnin osalta koski vain 52 lilkekumppanuustuen saajaa. 52 maksatusta pyytaneesta
hankkeesta kaksi oli aikaisempien hankkeiden jatkohakemuksia®, ja nain ollen hanketuloksista
raportoitaessa hankemaara on 50 hanketta. Jatkohankkeista raportoidaan erikseen raportin viimeisessa
luvussa. 50 hankkeesta yrityksille maksettiin liikekumppanuustukea yhteensa 1 430 945,33 euroa®. Vuonna
2012 lahetettiin kaikille 52:lle vuoden 2009 tuen saajalle toinen seurantaraportointilomake. Tama
raportointilomake oli viimeinen, eivatka yritykset enaa taman jalkeen raportoi hankkeidensa

edistymisesta. 52 yrityksesta yksi ei ole palauttanut seurantaraporttia, koska yritys on tehnyt konkurssin.

Liitteeseen 2 on koottu vuoden 2009 hankkeiden raportoidut tulokset vuosina 2010-2012. Hankkeet on
tuloksien liséksi jaoteltu neljaan luokkaan kohdemaan DAC-luokituksen’ ja hakijayrityksen koon
mukaisesti. DAC1-luokka viittaa vahiten kehittyneisiin maihin ja DAC4-luokka puolestaan ylemman
keskitulotason kehitysmaihin. Listauksessa on kaytetty apuna vuonna 2009 kaytossa ollutta listausta, joka

eroaa joidenkin maiden osalta nykyisesta.

Nama 50 yritysté raportoivat etabloitumisestaan® operaattorille liitteessa 2 olevan taulukon mukaisesti.
Hankkeet, joiden tilanne on ennallaan, eli muutosta edellisesta vuodesta seuraavaan vuoteen ei ole
tapahtunut, ovat samassa taulukon kohdassa kuin edellisena vuotena. Muutaman hankkeen kohdalla
hankkeen tilanteen tulkinta on muuttunut edellisesta raportoinnista, koska hankkeesta on saatu
lisatietoja. Jos muutosta on tapahtunut huonompaan tai parempaan, edellisen vuoden

raportointiluokituksen alle on lisatty uusi rivi ja hanke siirretty sille.

3 Yksi jatkohakemushankkeista on vuoden 2007 hankkeen jatkohakemus ja toinen vuoden 2008 hankkeen jatkohakemus. Naiden hankkeiden
onnistumisesta on raportoitu vuosien 2007 ja 2008 kehitysvaikutusraportoinnissa. Jatkohankkeista on kerrottu lisaa kappaleessa 15.

“ Liikekumppanuustukea maksettiin vuonna 2009 kaikkiaan 1 451 900,49 euroa, josta jatkohankkeiden osuus oli 20 955,16 euroa.

3 Kohdemaiden jaottelu neljasn luokkaan perustuu OECD:n DAC List of ODA Recipients -listaukseen kehitysmaista.

¢ Etabloituminen tarkoittaa téssa kaikkia pitkdaikaisen lilkekumppanuuden muotoja eli yhteisyritys, tytéryhtio, pitkdaikainen osto- tai

alihankintasopimus, huoltoyhtio, franchise- ja lisensointisopimus, suomalaisen ymparistoteknologian pilotointi jne.
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Vuonna 2012 tehdyn toisen seurantaraportoinnin perusteella 24 hanketta 50 hankkeesta on kahden vuoden
jalkeen hyvissa voimissa. Ensimmaisena vuonna onnistuneiksi arvioitujen maara oli 33 (66 %), toisena 30
(60 %) ja kolmantena 24 (48 %) hanketta.

Taulukko 1. Vuoden 2009 hankkeiden (50 kpl) tilanne vuosina 2010-2012

LKT-hankkeet 2010 (kpl) % 2011 (kpl) % 2012 (kpl) %

Onnistuneet 33 66 % 30 60 % 24 48 %
Kesken tai lykatty’ 11 22 % 5 10 % 10 20 %
Ei onnistuneet 6 12 % 15 30 % 16 32 %
Yhteensa 50 100 % 50 100 % 50 100 %

Onnistuneiden hankkeiden lisaksi osa hankkeista on edelleen osittain kesken. Hankkeet, joissa
kohdemaahan on etabloiduttu®, on maaritelty onnistuneiksi, vaikka hankkeen alkuperaista tavoitetta ei
olisikaan viela taysin saavutettu. Lisaksi hankkeet, jotka etenevat sujuvasti ja raportoinnin perusteella
arvioidaan tavoitteen toteutuvan lahiaikoina, on maaritelty onnistuneiksi. Taman vuoden
seurantaraportoinnin mukaan kuusi hanketta on viela kesken. Mikali kaikki kuusi hanketta onnistuisivat,
nousisi onnistuneiden hankkeiden osuus 60 %:iin. Kolme viime vuonna onnistuneiksi tulkituista hankkeista
on tana vuonna merkitty olevan kesken, koska hankkeet eivat ole juurikaan edenneet viime raportoinnin
tilanteesta. Keskeneraisten hankkeiden lisaksi nelja yritysta on lykannyt hankettaan. Kahdessa
tapauksessa hanke on viime vuonna merkitty onnistuneeksi, mutta vuoden aikana yritykset ovat
paattaneet lykata hankettaan. Yhdessa tapauksessa hanke on viime vuonna ilmoitettu lopetetuksi, mutta
tana vuonna yritys ilmoitti lykanneensa hanketta. Kolmen ensimmaisen vuoden kehitys on esitetty kuvassa

1. Lisaa taulukoita hankkeiden toteutumisesta on esitetty liitteessa 3.

Kuva 1. Vuoden 2009 hankkeiden tilanne eri vuosina.

Vuoden 2009 hankkeet eri
vuosina
70 % -
60 % -
50 % -
40 % - m Onnistuneet
30 % - Kesken tai lykatty
20% - Ei onnistuneet
10 % -
0% - . . .
2010 2011 2012

7 ”Hanke kesken” tarkoittaa, etts etabloituminen ei ole vield tapahtunut, mutta siti kohti pyritdin edelleen aktiivisesti. “Hanke lykétty”
puolestaan tarkoittaa, etta jostakin syysta etabloitumista on jouduttu lykkdamaan myohempaan ajankohtaan.
8 Etabloituminen tarkoittaa téssa kaikkia pitkdaikaisen lilkekumppanuuden muotoja eli yhteisyritys, tytéryhtio, pitkdaikainen osto- tai

alihankintasopimus, huoltoyhtio, franchise- ja lisensointisopimus, suomalaisen ymparistoteknologian pilotointi jne.
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Alla olevassa taulukossa on lueteltuna hankkeiden alkuperaiset tavoitteet ja kohdemaassa lopulta

toteutuneet liikekumppanuuden muodot.

Taulukko 2. Pitkaaikaisen liikekumppanuuden muoto (suunniteltu seka toteutunut)

Pitkaaikaisen lilkekumppanuuden muoto Kpl % %
Tytaryritys tai yhteisyritys (perustettu) 117+1 22 % 24 %
Tytaryritys tai yhteisyritys (ei perustettu) 21" 42 %
Alihankinta (aloitettu) 3+6" 6% 18 %
Alihankinta (ei aloitettu) 0 0%

Huolto ym. (toteutunut) 1" 2% 2%
Huolto ym. (ei toteutunut) 1 2%
Lisaarvollinen kehitysmaatuonti (aloitettu) 2"+8 4% 20 %
Lisaarvollinen kehitysmaatuonti (ei aloitettu) 3 6%

Muu (toteutunut)™ 5+2 10 % 14 %
Muu (ei toteutunut) 3P 6%

Yhteensa 50+17 100 % 134 %

Taulukossa ovat seka hankkeiden ensisijaiset etta muut tavoitteet. Taulukossa ensimmainen kappalemaara
viittaa hankkeisiin, joissa alkuperainen tavoite on saavutettu. Sen lisaksi taulukkoon (esim. +1) on kirjattu
hankkeet, joissa on saavutettu jotakin muuta alun perin suunnitellun sijaan tai lisaksi. Hankkeet, jotka
eivat ole viela toteutuneet eivatka tule toteutumaan lahitulevaisuudessa, on laskettu "ei toteutunut” -
luokkaan. ”Ei toteutunut” -luokkaan on siten luettu myos hankkeita, jotka voivat viela tulevaisuudessa
toteutua. 17 (34 %) hankkeessa tehtiin lopulta muutakin, kuin mita oli alun perin suunniteltu tehtavan, ja

mihin oli haettu tukea. Esim. moni yhteisyrityshanke oli aloittanut myos alihankinnan tai tuonnin.

2.2. Hankkeiden taloudellinen tuottavuus
Taloudellinen tuottavuus on tarkeassa osassa hankkeen onnistumisen ja nain ollen myos
kehitysvaikutusten toteutumisen osalta. Yrityksilta kysytaan taman vuoksi arvioita hankkeiden
tuottavuudesta. Hankkeensa arvioi kohtalaisen tuottavaksi seitseman ja tuottavaksi kahdeksan yritysta.
Tuottamattomaksi hankkeensa arvioi 18 yritysta, ja erittain tuottamattomaksi kaksi yritysta.
Tuottamattomaksi voidaan olettaa myos hanke, joka yrityksen konkurssin takia on lopetettu. Taman

lisaksi 14 yritysta ilmoitti, etta tuottavuutta ei voida talla hetkella arvioida.

Kolmesta onnistuneesta hankkeesta, jotka raportoinnin mukaan eivat ole talla hetkella tuottavia,
yritykset arvioivat, etta hankkeet ovat eriasteisilla todennakoisyyksilla tuottavia tulevaisuudessa. Yksi

yritys, jonka hanke on kesken, kertoo hankkeen olevan jo nyt tuottava. Kahden keskeneraisen tai lykatyn

® Kolmessa hankkeessa yritys on perustettu, mutta toiminta ei ole viela ldhtenyt kdyntiin toteutuksen haastavuuden vuoksi. Lisaksi yhta
hankkeista on lykatty toistaiseksi.

10 viidessa hankkeessa yhteis- tai tytaryrityksen perustaminen on suunnitteilla tulevaisuudessa. Kolmessa hankkeessa yhteis- tai
tytaryritysta ei ole perustettu, mutta etabloituminen on tapahtunut muulla tavalla.

" Lisaksi yhdessa hankkeessa alihankinta aloitettiin, mutta on myshemmin lopetettu. Kyseinen yritys ei ole tdssa raportissa ilmoittanut
alihankinnasta.

"2 viime vuonna raportoiduista kahdesta huoltohankkeesta toinen on lopetettu.

'3 Yhti viime vuonna raportoiduista kolmesta tuontihankkeesta on lykétty ja tuonti keskeytetty toistaiseksi.

™ Muu sisaltad kolme koulutushanketta, franchising-hankkeen ja mobiilipalveluhankkeen. Lisiksi kaksi ekstrahanketta kasittia kaksi
partnerien avulla toteutettua hanketta.

'3 Yksi hankkeista ei ole vield toteutunut ja kaksi hanketta on kokonaan lopetettu.
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hankkeen kohdalla yritykset arvioivat hankkeiden olevan tulevaisuudessa melko todennakaisesti tai

erittain todennakoisesti tuottavia.

2.3. Investoinnit kohdemaahan
Seurantaraportoinnissa 16 yritysta raportoi investoinneista kohdemaahan. Yhteensa yritykset olivat
investoineet 35 719 568 euroa. Investoinneista raportoineista 16 hankkeesta 15 on aikaisemmin mainittuja

onnistuneita, toiminnassa olevia hankkeita, ja yhta hankkeista on lykatty.

Investoinneista raportoineista 16 hankkeesta kaksi raportoi toimintojensa olevan kohtalaisen tuottavia ja
seitseman tuottavia. Kaksi hanketta puolestaan raportoi, ettei hanke ole tuottava talla hetkella, ja viiden
hankkeen tamanhetkista tuottavuutta ei voida arvioida. Naista seitsemasta hankkeesta yksi arvioi, etta
hanke on tulevaisuudessa tuottava erittain todennakoisesti, ja nelja arvioi hankkeen olevan tuottava
tulevaisuudessa melko todennakoisesti. Lisaksi yksi yritys ilmoitti, etta hankkeen tulevaa tuottavuutta ei
voida arvioida. Yhden yrityksen mukaan hanke ei todennakdisesti tule olemaan tuottava

tulevaisuudessakaan.

2.4. Hankkeiden tyollistamisvaikutukset
Positiivisia tyollistamisvaikutuksia raportoitiin olevan yhteensa 28 hankkeessa 50:sta, ja yhteensa
hankkeissa tyollistettiin 1 672 henkiloa.

Hankkeen suorista tyollistamisvaikutuksista raportoi 24 yritysta eli 48 % kaikista hankkeista. Raportoinnin
mukaan hankkeet tyollistivat suoraan yhteensa 1 283 henkiloa. Liikekumppanuustukihakemusta
tehdessaan tyollistamisesta raportoineet yritykset olivat arvioineet tyollistavansa suoraan noin 2 133
henkea. Tyopaikoista 884 oli uusia. Uudet tyopaikat ovat lisaantyneet 223:lla viime vuoteen verrattuna.
Tosin hankkeiden kokonaistyollistamisvaikutukset ovat vuodessa vahentyneet 45 henkilon verran.
Tyollistamisesta raportoineet hankkeet ovatkin osaksi eri hankkeita kuin viime vuonna. Kaksi hanketta,
jotka viela viime vuonna raportoivat suorasta tai epasuorasta tyollistamisesta, eivat enaa tyollista.
Seitseman muuta hanketta ilmoittaa nyt tyollistavansa vahemman kuin ennen. Vastaavasti nelja uutta
hanketta kuitenkin ilmoittaa nyt tyollistamisesta, ja monien jo viime vuonna tyollistaneiden hankkeiden

tyollistamismaarat ovat lisaantyneet.

24:sta suoria tyopaikkoja tarjonneista hankkeista 20 on edelleen hyvissa voimissa, ja hankkeista kolme on
osin kesken, joten niiden tarjoamien tyopaikkojen maara saattaa kasvaa tulevaisuudessa. Tyollistavista
yrityksista 20 arvioikin tyollistavansa 657 henkiloa nykyista enemman seuraavien kahden vuoden aikana.
Myos kolme sellaista yritysta, jotka eivat talla hetkella tyollista ketaan, arvioivat tyollistavansa yhteensa
137 ihmista kahden vuoden kuluessa. Lisaksi yksi yritys, joka ei talla hetkella tyollista, arvioi

tyollistavansa vuoden kuluessa 10 henkiloa, mikali hanke saadaan kayntiin lahitulevaisuudessa.

Suorasta tyollistamisesta raportoineista 24 yrityksesta yksi, joka ilmoitti tyollistaneensa yhden henkilon,
on keskeyttanyt hankkeensa toistaiseksi. Lisaksi kaksi hanketta, jotka ovat ilmoittaneet tyollistaneensa
yhteensa viisi henkiloa, ovat lopettaneet hankkeen. Raporttien perusteella ei kuitenkaan pystyta

sanomaan, ovatko hankkeen luomat tyopaikat kohdemaassa sailyneet.
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Lisaksi 12 yrityksessa on tyollistetty epasuorasti. Kolme yrityksista on tyollistanyt ainoastaan epasuorasti,
ja yhdeksan on yllamainittuja yrityksia, jotka tyollistavat myos suoraan. Epasuorasti luotuja tyopaikkoja
oli yritysten omien arvioiden mukaan noin 389. Epasuorasta tyollistamisesta raportoineet ovat

hakuvaiheessa arvioineet tyollistavansa epasuorasti 790 henkiloa.

Kaksi toiminnassa olevista hankkeista ei ilmoita tyollistamisvaikutuksista. Toinen hankkeista on muun
pitkaaikaisen sopimussuhteen solmimiseen tahtaava hanke. Hanke on viela kesken, ja yritys arvioi
tyollistavansa ihmisia kahden vuoden kuluessa. Toisessa hankkeista tavoitteena oli yhteisyrityksen
perustaminen, mutta hanke onkin toteutettu muulla tavoin. Lisaksi yksi lykatty hanke ilmoitti

tarkoituksenaan olleen ty6llistaa ihmisid, mutta rahoitusvaikeuksien vuoksi eivit siihen pysty'®.

3. Kehitysvaikutusten raportointi

Osana seurantaraportointia yritykset ovat raportoineet kehitysvaikutuksista, joita heidan hankkeellaan on
ollut kohdemaassa. Kehitysvaikutukset on raportoitu asteikolla 1-5 luvuissa 4-10 ja asteikolla 0-5 luvuissa
11, 13 ja 14, joista

- 0=not at all eli ”ei lainkaan” (luvut 11, 13 ja 14)
- 1 =to asmall extent eli “hieman”

- 2 =to some extent eli “jonkin verran”

- 3 =to a moderate extent eli “kohtalaisesti”

- 4 =to a great extent eli “paljon”

- 5 =to avery great extent eli “huomattavasti”

Hankkeista on luvuissa 4-10 ilmoitettu hankkeiden maara, joissa kyseista kehitysvaikutusta on arvioitu
olevan, seka keskiarvo kyseisen kehitysvaikutustekijan maarasta hankkeissa (yrityksia, jotka ovat
vastanneet kysymykseen ”ei lainkaan”, ei siis ole huomioitu). Tuonti-, alihankinta- ja pilotointikohdissa
(luvut 11, 13 ja 14) on ilmoitettu kaikkien tuonti-, alihankinta- tai pilotointihankkeiden keskiarvo, vaikka

jotkut yrityksista olisivat vastanneet kysymykseen ”ei lainkaan”.

Aiempina vuosina yritysten on ollut hankala hahmottaa, etta seurantaraportointilomakkeessa ollaan
kiinnostuneita yrityksen aikaansaamista kehitysvaikutuksista, vaikka ne saattavat tuntua pienilta
verrattuna koko yhteiskunnan laajuisiin vaikutuksiin. Osittain tasta syysta jotkut hankkeet eivat ole
aiemmin vastanneet mitaan osaan kehitysvaikutuskysymyksista. Viime vuonna seurantaa tarkennettiin, ja
yrityksille on painotettu, etta raportoinnissa tulisi mainita my0s pienista kehitysvaikutuksista. Tarkan
seurannan ja ohjeistuksen ansiosta kaikki yritykset ovat nyt vastanneet kaikkiin kehitysvaikutuksia

koskeviin kysymyksiin.

16 Yritys ei mydskian ollut mielissdan, koska LK-tukea ei voi kiyttda rekrytointiin.
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50 hankkeesta 36 (72 %) raportoi hankkeeseen liittyneen teknologian ja tietotaidon siirtoon liittyvia

kehitysvaikutuksia. Tama on hyva tulos, silla suomalaisten yritysten avulla tehtavan kehitysyhteistyon yksi

tarkoitus on hyotya heilla olevasta osaamisesta siirtamalla teknologiaa ja tietotaitoa sita tarvitseviin

kehitysmaihin. Teknologian ja tietotaidon siirto on myos térkeéssa asemassa YK:n vuosituhattavoitteissa'’.

Tarkempi taulukko teknologian ja tietotaidon siirrosta on koottuna alla.

Taulukko 3. Teknologian ja tietotaidon siirtyminen'®

Mittari Hankkeita (kpl)| Keskiarvo| Hieman [Jonkin verran| Kohtalaisesti | Paljon [ Huomattavasti
Teknologian siirto kohdemaihin 24 2,54 5 7 6 6 0
Johdon toimiminen ekspatriaatteina

kohdemaassa yli vuoden ajan 8 25 4 1 1 1 !
Y.rityksc.en org.a?nisaatioon liittyvan 20 2,85 3 7 5 6 5
tietotaidon siirtoa

Johdon rakenteen tietotaidon siirtoa 19 3,11 2 5 2 9 1
Talousjohtamisen tietotaidon siirtoa 16 2,94 2 4 4 5 1
Markkinointitietotaidon siirtoa 27 2,37 8 7 7 4 1
Jakelu- ja logistiikkatietotaidon siirtoa 22 2,09 9 6 4 2 1
Tuotantoteknologian tietotaidon siirtoa 23 2,78 6 4 4 7 2
Ymparistoteknologian tietotaidon siirtoa 16 2,00 7 4 4 0 1
Tutkimus & kehitys -tietotaidon siirtoa 22 2,00 11 4 4 2 1
Standardisointitietotaidon siirtoa 17 2,00 8 4 3 1 1
T.yéoloihin ja:cybskentelytapoihin liittyvan 25 272 7 5 4 6 3
tietotaidon siirtoa

Tietotaidon siirtoa kohdemaasta Suomeen 12 2,17 4 5 1 1 1

Useimmat hankkeet raportoivat teknologian tai tietotaidon siirrosta ainoastaan muutamalla osa-alueella.

Joukossa oli kuitenkin myos kuusi hanketta, jotka raportoivat teknologian ja tietotaidon siirtymisesta

kaikilla paitsi yhdella osa-alueella. Kappalemaarissa mitattuna eniten on kohdemaahan siirretty

markkinointiin seka tyooloihin ja tyoskentelytapoihin liittyvaa tietotaitoa seka hankekohtaista

teknologiaa.

5. Koulutus

Hankkeissa tehtavan koulutuksen tavoitteena on kohdemaan tyovaeston henkisen paaoman lisaaminen. 50

hankkeesta 36 (72 %) raportoi hankkeeseen liittyneen koulutusvaikutuksia. Tarkempi taulukko

koulutusvaikutuksista on koottuna seuraavalla sivulla.

7 http:/ /www.un.org/millenniumgoals/global.shtml

'8 Keskiarvo laskettu niistd hankkeista, jotka ovat raportoineet teknologian ja tietotaidon siirrosta kyseiselld mittarilla mitattuna.
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Taulukko 4. Koulutusvaikutukset mittareittain.
Mittari Hankkeita (kpl) |Keskiarvo| Hieman |Jonkin verran|Kohtalaisestii Paljon |Huomattavasti
Tybssdoppimista 29 2,93 5 8 4 8 4
Erityisid koulutusohjelmia 25 2,56 9 3 3 10 0
Ulkoisia koulutuskursseja 12 2,17 4 3 4 1 0
Expatriaattiasiantuntijoiden tuottamaa 21 2,29 9 4 1 7 0
koulutusta
Suomalaisen emoyhtion tuottamaa koulutusta 26 2,85 3 8 6 8 1
Omia koulutustiloja 16 2,44 4 6 1 5 0
Projektin johdon koulutusta 27 2,52 7 8 4 7 1
Paikalliselle yhteisélle tarjottua tietoisuuden 22 2,45 7 4 5 6 0
lisddmista tai koulutusta

35 niista hankkeista, jotka raportoivat hankkeella olleen koulutusvaikutuksia, raportoivat niita useammilla
kuin yhdella mittarilla mitattuna. Yhdeksan hankkeista raportoi koulutusvaikutuksista jokaisella mittarilla.
Koulutus on sisaltanyt eniten tyossa oppimista, projektin johdon koulutusta seka suomalaisen emoyhtion

tuottamaa koulutusta.

6. Sosiaaliset vaikutukset
Hankkeen sosiaalisia vaikutuksia kohdemaan yhteiskuntaan arvioidaan tyoolosuhteiden ja tyontekijoille
tarjottujen sosiaalietuuksien kautta. Erityisista sosiaalisista vaikutuksista kysymisen lisaksi yrityksilta
kysyttiin, noudattavatko ne kohdemaassa paikallista tyolainsaadantoa ja tyoterveys- ja
tyoturvallisuuslainsaadantoa, kansainvalisia sopimuksia tyoehdoista ja kansainvalisia tyoterveys- ja
tyoturvallisuusstandardeja tai muita vapaaehtoisia sosiaalisen vastuun standardeja tai tyoterveys- ja

tyoturvallisuusstandardeja.

Kaikkien raportointivelvollisten yritysten vastausten yhteenveto lainsaadannon, sopimusten ja standardien

noudattamisesta yrityksissa on koottuna alla.

Taulukko 5. Lainsaadannon, sopimusten ja standardien noudattaminen.

Mittari Kylla Ei Ei tyollista
Tyontekijan oikeudet ja tydehdot: paikallinen tydlainsaadanto 28 0 22
Kansainvaliset sopimukset (esim. ILOn ydinsopimukset mm. lapsi-ja pakkotydvoiman kieltdmisesta) 23 5 22
Muut vapaaehtoiset sosiaalisen vastuun standardit 15 13 22
Tyoterveys ja turvallisuus: paikallinen tyoterveys-ja tyéturvallisuuslainsdadanto 28 0 22
Kansainvaliset tyoterveys- ja tyoturvallisuusstandardit (esim. IFC Performance Standards) 20 8 22
Muut vapaaehtoiset tydterveys- ja tyéturvallisuusstandardit 15 13 22

Kaikki tyollistavista yrityksista ilmoittavat noudattavansa paikallista tyolainsaadantoa. 82 % tyollistavista
yrityksista noudattaa myos kansainvalisia sopimuksia tyontekijoiden oikeuksista ja tyoehdoista. Yhteensa
viidessa tyollistavassa hankkeessa ei noudateta kansainvalisia sopimuksia tyontekijoiden oikeuksista ja
tyoehdoista. Yksi naista yrityksista kertoo kahdesta eri hankkeestaan, joissa partnereiden kanssa ei ole
keskusteltu sopimuksista, koska tyo on toimistotyota. Toisen yrityksen mukaan kyseiset kansainvaliset
sopimukset eivat koske heidan hankettaan. Lisaksi kaksi yritysta kertoo, etteivat tunne sopimuksia, eika
yrityksilla ole talla hetkella resursseja tutustua sopimuksiin. Ne 15 yritysta, jotka noudattavat muita
vapaaehtoisia sosiaalisen vastuun standardeja, ovat samoja kuin ne 23 yritysta, jotka ovat ilmoittaneet

noudattavansa tyontekijoiden oikeuksia ja tyoehtoja koskevia kansainvalisia sopimuksia.
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Kaikki tyollistavista yrityksista ilmoittavat, etta hankkeessa noudatetaan paikallista tyoterveys- ja
tyoturvallisuuslainsaadantoa. 71 % tyollistavista yrityksista noudattaa myos kansainvalisia tyoterveys- ja
tyoturvallisuusstandardeja. Yhteensa 8 tyollistavaa yritysta ei noudata kansainvalisia tyoterveys- ja
tyoturvallisuusstandardeja. Yksi naista yrityksista ilmoittaa kahdesta eri hankkeestaan, ettei partnereiden
kanssa ole keskusteltu sopimuksista, koska tyo on toimistotyota. Toisen yrityksen mukaan kyseiset
kansainvaliset sopimukset eivat koske heidan hankettaan. Lisaksi viisi yritysta kertoo, etteivat tunne
sopimuksia, eika yrityksilla ole talla hetkella resursseja tutustua sopimuksiin. Naista hankkeista yhden
yrityksen tyopajoissa seka materiaaleja toimittavissa tehtaissa vieraillaan kuitenkin saannollisesti ja
partnerin kanssa, etta hankkeessa noudatetaan vahintaan paikallista lainsaadantoa. Kolmas yrityksista
puolestaan toteaa, etta tyoolot ovat huomattavasti paremmat kuin kohdemaassa yleensa ja vastaavat

Suomen tyoolosuhteita.

Ne 15 yritysta, jotka ovat vastanneet noudattavansa muita vapaaehtoisia tyoterveys- ja
tyoturvallisuusstandardeja, ovat yhta lukuun ottamatta samoja kuin ne 20 yritysta, jotka ovat vastanneet

noudattavansa kansainvalisia tyoterveys- ja tyoturvallisuusstandardeja.

Osa hankkeista, joissa ei viela noudateta kansainvalisia standardeja, pyrkii siihen tulevaisuudessa.
Muutama hankkeista raportoi hankkeen olevan niin alkuvaiheessa, ettei standardeja viela noudateta.

Tavoitteena on tulevaisuudessa saavuttaa vahintaan kansainvalisten standardien asettama vahimmaistaso.

Lakien, standardien ja sopimusten noudattamisesta raportoinnin lisaksi yrityksilta kysyttiin muista
sosiaalisista vaikutuksista, joita olivat keskimaaraista paremman palkan maksaminen, majoituksen
tarjoaminen tyontekijoille ja HIVin/AIDSin ennaltaehkaisyyn liittyvat ohjelmat. 22 (79 % tyollistavista, 44
% kaikista hankkeista) yritysta raportoi, etta hankkeeseen on liittynyt sosiaalisia vaikutuksia. Taulukot
sosiaalisista vaikutuksista ovat alla.

Taulukko 6. Palkkojen maksaminen.

Mittari Hankkeita (kpl)| Keskiarvo| Hieman [Jonkin verran| Kohtalaisesti | Paljon | Huomattavasti
Keskimaaraistd paremmat palkat 22 2,55 1 10 10 0 1

Taulukko 7. Muut sosiaaliset vaikutukset.

Mittari Kylla Ei Ei tyollista
Tyontekijoille tarjottuja majoitusmahdollisuuksia 4 24 22
Ennaltaehkaisevia toimia HIVida/AlIDSia tai muita kroonisia sairauksia vastaan 4 24 22

palkkaa.

Yksikaan yritys ei ilmoittanut, etta sosiaalisia kehitysvaikutuksia olisi ollut kaikilla kolmella mittarilla
mitattuna. Sosiaalisista vaikutuksista raportoineista hankkeista kahdeksan raportoi sosiaalisia vaikutuksia
kahdella mittarilla. Mittareiksi on tassa tapauksessa laskettu HIVin/AIDSin ehkaisemiseen pyrkivat

parempi palkka. Mittariksi ei ole laskettu sita, mita saadoksia yritys noudattaa.
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Yrityksilta kysyttiin erikseen eri tasojen lainsaadannosta ja standardeista. Mikali yritys vastasi kieltavasti
kysymykseen joidenkin saadosten tai lakien noudattamisesta, kysyttiin yritykselta, minka vuoksi he eivat
noudata niita. Yksi mainituista syista oli, etta yrityksella ei ole tarpeeksi tietoa kansainvalisista
sopimuksista ja standardeista. Liikekumppanuustuen hakijoille tuen hakuvaiheessa tarjottava ymparisto-
ja yhteiskunta-asioiden voucher auttaa tassa, eli nostaa tietoisuutta naissa asioissa ja aikaistaa niiden
kayttoonottoa ja soveltamista. Tulevaisuudessa voucheria voidaan mahdollisesti tarjota myos hankkeille,

joihin tukea on myonnetty jo ennen kuin Y&Y-voucherit otettiin kayttoon.

7. Vaikutukset naisten tyollistymiseen ja sukupuolten valiseen tasa-arvoon
Hankkeiden vaikutukset sukupuolten valiseen tasa-arvoon ja naisten tyollistymiseen ovat myos sosiaalisia
vaikutuksia. Naisten koulutus ja taloudellisen aseman parantaminen vahentaa koyhyytta ja tuottaa
hyvinvointia koko yhteisolle. Sukupuolten valisen tasa-arvon lisaaminen ja naisten aseman parantaminen
ovat keskeisia YK:n vuosituhattavoitteiden saavuttamisen kannalta. Sukupuolten valinen tasa-arvo on

my®s yksi Suomen kehityspoliittisen toimenpideohjelman lapileikkaavista tavoitteista. '

Hankkeiden ty6llistamien naistyontekijoiden maara on 518%° eli 40,4 % tyopaikoista, ja naisia tyollisti 18
yritysta. Kaikkiaan naisia tyollisti siis 75 % suorasta tyollistamisesta raportoineista yrityksista. 25 (50 %)
kaikista hankkeista arvioi, etta niilla on ollut positiivinen vaikutus naisten tyollistymiseen ja
tyoolosuhteisiin. 24 (48 %) hanketta arvioi myos, etta hankkeella on ollut suotuisia vaikutuksia
sukupuolten valiseen tasa-arvoon. Yhta hanketta lukuun ottamatta kaikki positiivisesti sukupuolten
valiseen tasa-arvoon vaikuttaneista hankkeista ovat vaikuttaneet positiivisesti myos naisten
tyollistymiseen ja tyooloihin. Positiivisista vaikutuksista naisten tyollistymiseen ja tyoolosuhteisiin tai

sukupuolten valiseen tasa-arvoon raportoi yhteensa 26 yritysta.

Yrityksilta kysyttiin myos, millaisia positiiviset vaikutukset ovat olleet, mika on myos osaltaan saattanut
auttaa maarittelemaan, onko hankkeella ollut positiivisia vaikutuksia. Tapoja vaikuttaa positiivisesti
naisten tyollistymiseen ja tyooloihin seka sukupuolten valiseen tasa-arvoon ovat olleet mm.
samapalkkaisuus-periaatteen noudattaminen hankkeessa, yhtalaiset mahdollisuudet kouluttautumiseen,
yhteistyo naisyrittajien kanssa, tyosopimusten yhtalaisyyden varmistaminen, yhtalaiset edut, paikallisten
tyontekijoiden kouluttaminen sukupuolten tasa-arvoisuuteen, omien saniteettitilojen jarjestaminen
molemmille sukupuolille, kaikkien tyontekijoiden tasa-arvoinen kohtelu seka paikallisten naisten
palkkaaminen johtotehtaviin. Lisaksi osa yrityksista ilmoittaa palkkaavansa yhta lailla naisia kuin miehia,
mika on kohdemaassa epatavallista ja siten parantaa naisten asemaa kohdemaassa. Osa yrityksista
ilmoittaa tyollistavansa naisia enemman kuin paikalliset yritykset yleensa. Lisaksi osa hankkeista keskittyy
aloille, joilla tyontekijat ovat paaasiassa naisia, joten tallaisille aloille kohdistuneet hankkeet vaikuttavat
jo sellaisenaan positiivisesti naisten tyollistymiseen, minka lisaksi hankkeista monissa koulutetaan seka

mies- etta naistyontekijoita.

Yhteenveto yritysten vastauksista on koottuna seuraavalla sivulla olevaan taulukkoon.

1% Suomen kehityspoliittinen toimenpideohjelma: Valtioneuvoston periaatepaitds 16.2.2012.
20 vyosien 2006-2009 hankkeiden korkein maira tydllistettyja naisia, seké absoluuttisesti ettd prosentuaalisesti. Md&ra on aiempaa

korkeampi kahden tuotannollista toimintaa harjoittavan yrityksen ansiosta. Kumpikin yritys on tyo6llistanyt runsaasti naisia.
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Taulukko 8. Vaikutukset naisten tyollistymiseen ja sukupuolten valiseen tasa-arvoon.

Mittari Hankkeita (kpl) |Keskiarvo| Hieman [Jonkin verran|Kohtalaisesti|Paljon| Huomattavasti
Positivinen vaikutus naisten tydllistymiseen ja
tydolosuhteisiin

Positiivinen vaikutus sukupuolten tasa-arvoon 24 2,60 7 4 6 5 2

25 2,80 6 7 2 6 4

8. Yleinen infrastruktuuri
Yrityksista 12 (24 %) raportoi hankkeensa tuottaneen kehitysvaikutuksia kohdemaan yleiseen
infrastruktuuriin. Lahes kaikki vaikutuksista raportoineet hankkeet raportoivat vaikutuksista ainoastaan
yhdella tai kahdella yleisen infrastruktuurin sektorilla. Yksi hanke raportoi vaikutuksista kolmella yleiseen
infrastruktuuriin vaikuttaneella osa-alueella. Yksikaan hankkeista ei raportoinut vaikutuksista
infrastruktuuriin kaikilla osa-alueilla. Tama olisikin ollut epatavallista, silla yleensa hankkeita ei toteuteta
paikoissa, joissa ei ole minkaanlaista yleista infrastruktuuria, minka lisaksi vain todella harvalla yrityksella
on tarvittavat resurssit kaiken yleisen infrastruktuurin luomiseen tyhjasta. Tulokset on koottu seuraavaan

taulukkoon.

Taulukko 9. Vaikutukset yleiseen infrastruktuuriin mittareittain.

Mittari Hankkeita (kpl)| Keskiarvo | Hieman [Jonkin verran|Kohtalaisesti| Paljon |Huomattavasti
Parannusta teissa tai kuljetusreiteissa 1 4,00 0 0 0 4 0
Parannusta energiantuotannossa 1 3,00 0 0 3 0 0
Parannusta ICT-systeemeissa 7 2,00 2 4 0 1 0
Parannusta veden saannissa 2 3,00 0 1 0 1 0
Parannusta jatevesien kasittelyssa 0 0,00 0 0 0 0 0
Parannusta jatehuollossa 1 1,00 1 0 0 0 0
Parannusta lastentarhoissa, kouluissa, 5 2,60 2 1 0 1 1
sairaaloissa tai terveyskeskuksissa

Parannukset infrastruktuuriin ovat esimerkkeja kohteista, joihin kehitysmaayritysten on oltava valmiita
investoimaan, koska valmista infrastruktuuria ei valttamatta ole. Tyypillista on myos, etta yksi yritys on
vaikuttanut yhteen tai muutamaan infrastruktuurin osa-alueeseen, ei kaikkiin. Eniten raportoinnin mukaan

oli vaikutettu ICT-systeemien parantumiseen.

Raportin kysymyksissa on erikseen painotettu, etta kysymyksella tarkoitetaan nimenomaan vaikutuksia
yleiseen infrastruktuuriin eika ainoastaan esimerkiksi hankkeen omaan energiansaantiin tai ICT-
systeemeihin. Vuoden 2009 hankkeista aiempaa huomattavasti harvempi hanke on raportoinut
vaikutuksista yleiseen infrastruktuuriin, kun aiemmin luvut ovat olleet korkeampia. Taman vuoksi on syyta
olettaa, etta tana vuonna kaikki raportoidut vaikutukset ovat tosiasiassa kohdistuneet yleiseen

infrastruktuuriin.

9. Markkinat ja tuotantorakenne
Yksi lilkekumppanuustuen tarkoituksista on vaikuttaa kohdemaan markkinoiden ja tuotantorakenteen
vahvistumiseen ja monipuolistumiseen ja siten vahentaa kehittyvien maiden riippuvuutta yksittaisista
sektoreista. Yrityksista 34 (68 %) raportoi hankkeen tuottaneen vaikutuksia kohdemaan markkinoihin ja

niiden tuotantorakenteeseen. Tulokset on koottu seuraavalla sivulla olevaan taulukkoon.
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Taulukko 10. Vaikutukset markkinoihin ja niiden tuotantorakenteeseen.

Mittari Hankkeita (kpl) |Keskiarvo | Hieman | Jonkin verran |Kohtalaisesti | Paljon [Huomattavasti
Luonut uusien tuotteiden tuotantoa kohdemaassa 18 2,33 7 4 3 2 2
Parantanut kohdemaassa tuotettavien tuotteiden laatua 22 3,14 3 5 3 8 3
Parantanut perushyddykkeiden saatavuutta 12 2,33 5 2 2 2 1
Vahvistanut kilpailua bisnessektorilla kohdemaassa 26 1,96 11 8 4 3 0
Luonut suoraa vientia kohdemaasta 13 2,00 6 3 3 0 1
Projekti on toteutettu maaseudulla tai 14 3,43 2 2 2 4 4
teollistumattomassa kaupungissa

Edesauttanut uuden teollisuudenalan syntya 12 2,08 7 1 1 1
Vahvistanut paikallisten pien- ja suuryritysten valisia 13 2,38 5 3 1 3 1
yhteyksia

Lisdnnyt raaka-aineiden tuotantoa kohdemaassa 11 2,55 3 3 2 2 1

Useimmat niista hankkeista, jotka ilmoittivat hankkeessa olleen markkinoihin ja tuotantorakenteeseen
liittyvia kehitysvaikutuksia, raportoivat vaikutuksia olleen useammalla kuin yhdella mittarilla mitattuna.
Vain viisi hanketta raportoi vaikutuksista ainoastaan yhdella mittarilla mitattuna, ja kolme hanketta
ainoastaan kahdella mittarilla mitattuna. Yksikaan yritys ei arvioinut, etta markkinoihin ja
tuotantorakenteeseen liittyvia kehitysvaikutuksia on esiintynyt kaikilla mittareilla mitattuna. Eniten on
vahvistettu kilpailua bisnessektorilla kohdemaassa seka parannettu kohdemaassa tuotettavien tuotteiden

laatua.

10. Ymparistovaikutukset
Hankkeiden, joissa kaytetaan merkittavissa maarin uusiutuvia energianlahteita ja raaka-aineita, katsotaan
tuotetaan ymparistoystavallista teknologiaa tai kaytetaan ymparistoystavallista tuotantoprosessia,
katsotaan olevan erityisen hyvia vaikutuksia kestavan kehityksen kannalta. Kuitenkin kaikilta hankkeilta
toimialasta riippumatta edellytetaan kokonaisvaltaista ymparistovaikutusten huomioon ottamista ja niista

raportoimista.

Yrityksista 21 (42 %) raportoi hankkeeseen liittyvista positiivisista ymparistovaikutuksista. Ymparistoon
positiivisesti vaikuttavien hankkeiden maara on merkittava, koska laheskaan kaikki hankkeet eivat sisalla
mahdollisuuksia vaikuttaa suoraan ymparistoon. Kun vuonna 2012 kayttoonotettu ymparisto- ja
yhteiskunta-asioiden voucher alkaa vaikuttaa raportoitaviin hankkeisiin, odotetaan sen entisestaan

lisaavan myonteisia ymparistovaikutuksia. Tulokset on koottu alla olevaan taulukkoon.

Taulukko 11. Hankkeiden ymparistovaikutukset.

Mittari Hankkeita (kpl) | Keskiarvo [ Hieman | Jonkin verran |Kohtalaisesti| Paljon | Huomattavasti
Hankkeessa on kdytetty uusiutuvia energianldhteita 5 2,80 1 2 0 1 1
Lisdnnyt energiatehokkaiden menetelmien ja 14 2,29 5 4 2 2 1
ymparistoystavallisten raaka-aineiden kayttoa

Lisdnnyt investointeja energiatehokkuuteen 11 1,36 8 2 1

Lisdannyt ymparistoystavallisen teknologian tai siihen 6 2,50 2 2 0 1 1
liittyvien komponenttien tuotantoa

Hankkeessa on toteutettu ympaéristostrategiaa 15 2,80 4 0 7 3 1
Hankkeen ymparistévaikutuksia on tarkkailtu 15 2,73 4 4

Lisdannyt tietoisuutta kansainvalisista sosiaalisista- ja 18 2,78 7 4 2 5 0

ymparistéstandardeista suomalaisessa emoyhtidssa
Lisdnnyt sosiaalisten- ja ymparistdstandardien 19 2,11 9 4 2 3 1
noudattamista
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Useimmin esiintyvia ymparistovaikutuksia olivat sosiaalisten ja ymparistostandardien lisaantynyt
noudattaminen seka lisaantynyt tietoisuus kansainvalisista ja sosiaalisista standardeista suomalaisessa
yrityksessa. Tahan voi mahdollisesti vaikuttaa se, etta kaikilla liikekumppanuustukea hakevilla yrityksilla
ei ole ennestaan kansainvalista kokemusta?', joten tietoa kansainvalisesta lainsaadanndsta ja
standardeista ei valttamatta viela ole. Liikekumppanuustukea hakevia yrityksia ei kuitenkaan ole pyydetty

raportoimaan mahdollisesta aikaisemmasta kansainvalistymiskokemuksesta.

Niista hankkeista, jotka ilmoittivat hankkeessa olleen ymparistovaikutuksia, useimmat raportoivat
vaikutuksia olleen useammalla kuin yhdella mittarilla mitattuna. Yksi hankkeista raportoi, etta
ymparistoon liittyvia kehitysvaikutuksia esiintyi vain kahdella mittarilla mitattuna. Lisaksi yksi hanke

raportoi ymparistoon liittyvia kehitysvaikutuksia kaikilla mittareilla mitattuna.

11. Tuonti
Vuoden 2009 50 hankkeesta viisi oli hankkeiden alkuperaisen tavoitteen perusteella tehdyn luokittelun
mukaan luonteeltaan tuontihankkeita (vientia kehitysmaasta). Yhteensa nelja tuontihankkeiksi luokiteltua
hanketta raportoi tuontiin liittyvista kehitysvaikutuksista. Viidesta tuontihankkeesta kaksi ei ole viela
aloittanut tuontia. Toista naista kahdesta hankkeesta on lykatty, toinen puolestaan on viela kesken, mutta
saattaa johtaa tuontiin tulevaisuudessa. Kesken oleva hanke raportoi tuontiin liittyvista
kehitysvaikutuksista seurantaraportissaan, silla vaikutuksia on jo esiintynyt, vaikka tuontia ei viela ole
paasty aloittamaan. Lykatty hanke ei ole raportoinut tuontiin liittyvista kehitysvaikutuksista, koska
tuontia ei ole viela aloitettu. Yksi tuontihankkeista, joka viime seurantaraportin tuloksena tulkittiin
onnistuneeksi, on keskeyttanyt tuonnin edellisen raportoinnin jalkeen. Se on kuitenkin raportoinut

tuontiin liittyvista kehitysvaikutuksista, koska hankkeessa on aiemmin tapahtunut tuontia.

Tuontihankkeiksi luokiteltujen neljan kaynnissa olevan tai tuontia harjoittaneen hankkeen lisaksi
kahdeksan hanketta, joita ei ollut luokiteltu tuontihankkeiksi, raportoi tuonnista. Naista kahdeksasta
hankkeesta neljassa hankkeessa tavoitteena oli alun perin yhtion perustaminen kohdemaahan. Kolme
yritysta oli onnistunut yrityksen perustamisessa ja yksi yritys oli yrityksen perustamisen sijaan paattanyt
toteuttaa hankkeen tuontina kohdemaasta. Kahdessa hankkeessa alkuperainen tarkoitus oli alihankinnan
aloittaminen ja molemmissa hankkeissa tavoite oli toteutunut, minka lisaksi hankkeessa oli aloitettu
tuonti. Kahdessa muussa hankkeessa alkuperaisena tavoitteena oli muun pitkaaikaisen sopimuksen

solmiminen kohdemaakumppanin kanssa seka kohdemaahenkilokunnan koulutus.

Jokainen tuontiin liittyneista kehitysvaikutuksista raportoineista hankkeista raportoi harjoittaneensa
tuontia kohdemaasta. Tuontiin liittyvista kehitysvaikutuksista ei siis raportoinut yksikaan hanke, jolla ei

ole ollut tuontia kohdemaasta, tai joka ei parhaillaan valmistele sita.

Kaiken kaikkiaan tuontiin liittyvia kehitysvaikutuksia raportoi 12 hanketta. Alla olevaan taulukkoon on

keratty tuontiin liittyvia kehitysvaikutuksia. Taulukkoon on keratty kaikki tuontiin liittyvia

' Tietoisuus kansainvilisista sosiaalisista ja ympéristostandardeista on lukeutunut merkittavimpiin ympéristdvaikutuksiin myds aiempina
vuosina. Suuri osa liikekumppanuustuen hakijoista on pienia tai keskisuuria yrityksia, joilla ehka keskimaarin ei loydy samanlaista
kansainvalista kokemusta kuin suuryrityksilta. Esimerkiksi vuonna 2008 79 % hakijoista oli PK-yrityksia (vuonna 2009 81 %, vuonna 2010 84 %
ja vuonna 2011 74 %).
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kehitysvaikutuksia raportoineiden hankkeiden vastaukset, ja mukana on aiemmista taulukoista poiketen
myos “ei lainkaan”-kentta, joka tarkoittaa, etta hankkeella ei ole ollut tuontiin liittyvia

kehitysvaikutuksia kyseisella mittarilla mitattuna.

Taulukko 12. Tuontiin liittyvat kehitysvaikutukset

Mittari Hankkeita (kpl)| Keskiarvo|Ei lainkaan| Hieman [Jonkin verran|Kohtalaisesti| Paljon |Huomattavasti
Tuonnin volyymin kasvu 12 1,92 3 2 3 2 1 1
Tuotujen tuotteiden ymparisto- tai sosiaalisertifiointi 12 0,58 9 2 0 0 0 1
Paremmat tuotteiden pakkaus- tai merkintamenetelmat 12 0,83 7 2 1 2 0 0
Tuotteiden korkeampi laatu 12 2,42 2 2 2 2 3 1
Tuotantolinjan tai -tekniikkojen kehittaminen 12 2,17 2 3 1 3 3 0
Kohdemaan kumppaniyrityksen kasvanut tietoisuus EU:n

. . . . 12 2,50 0 5 1 1 5 0

tai Suomen tuontivaatimuksista

Koh K ivritvksen lisaa .

"o q?maan u'mppamyrlty se.n Is?antynyt patevyys 12 275 1 ) ) ) 4 1
tdyttda EU:n tai Suomen tuontivaatimukset

Taulukon lukujen perusteella kaikki 12 hanketta ovat kasvattaneet kohdemaan kumppaniyrityksen
tietoisuutta EU:n tai Suomen tuontivaatimuksista. Lisaksi 92 % tuontihankkeista (11 hanketta 12:sta) on
onnistunut lisaamaan patevyytta tayttaa tuontivaatimuksia. Kyseiset vaikutukset ovat

lilkekumppanuustuki-instrumentin tavoitteena olevia lisdarvoa tuottavia elementteja®.

12. Uuden yhtion perustaminen

Vuoden 2009 50 hankkeesta 32:ssa oli tarkoituksena perustaa uusi yhtio kohdemaahan. Vuoden 2012
seurantaraportissa 12 (24 % kaikista hankkeista, 38 % uuden yhtion perustamiseen tahtaavista hankkeista)
raportoi perustaneensa uuden yhtion kohdemaahan. Naista yrityksista 11 on sellaisia, joiden hankkeen
tarkoituksena on ollut uuden yrityksen perustaminen kohdemaahan, ja lisaksi yrityksen on perustanut yksi
sellainen yritys, jonka hankkeen alkuperaisena tarkoituksena se ei ollut. Lisaksi kolme hankkeista, joiden
tarkoituksena oli perustaa yhteisyritys, on toteutettu muilla tavoin, mutta on mahdollista etta yritys
tullaan perustamaan tulevaisuudessa. Kahdessa hankkeessa on perustettu edustusto, ja uusi yritys tullaan
todennakoisesti perustamaan tulevaisuudessa. Viisi hanketta on kesken, ja on hyvin mahdollista, etta
naissa hankkeissa tullaan viela perustamaan uusi yritys kohdemaahan. Myos yksi yritys, jonka tavoitteena
ei alun perin ollut uuden yrityksen perustaminen, on perustanut tytaryhtion kohdemaahan. Hankkeen
alkuperaisena tavoitteena oli alihankinnan aloittaminen kohdemaassa, minka lisaksi hankkeen myota

kohdemaahan on perustettu yritys.

Perustetuista 12 yhtiosta kolme on tyypiltaan yhteisyrityksia ja yhdeksan tytaryrityksia. Yksi yrityksista on
alun perin perustanut yhteisyrityksen, mutta ottanut yhtion sittemmin kokonaan haltuunsa, ja kyseessa on
nykyisin tytaryritys. Yksi yhteisyrityksen perustanut yritys on myohemmin vetaytynyt hankkeesta myymalla
perustetun yrityksen kohdemaapartnerilleen, joten yrityksen toiminnan voidaan olettaa edelleen olevan
voimissaan. Yhden jo perustetun kohdemaayrityksen toiminta on jouduttu toistaiseksi keskeyttamaan
yhtion taloudellisen tilanteen vuoksi. Yhdessa hankkeessa kohdemaayritys on perustettu, mutta hanke on

luokiteltu keskeneraiseksi, koska muut selvitystyot toiminnan kaynnistamiseksi ovat viela kesken. Muut

2 Hanke katsotaan lisdarvoa tuottavaksi, mikali tuenhakija panostaa kohdemaapartnereiden koulutukseen ja/tai kehittidmiseen, seka
tuotantorakenteen monipuolistamiseen, esimerkiksi tuotannon laadun tai tyoolojen ja -tapojen parantamisen muodossa. Pelkan tuonnin

(viennin kohdemaasta) aloittamisen ei yksinaan katsota olevan lisaarvollista.
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perustetuista yhtioista ovat onnistuneissa, edelleen voimissaan olevissa hankkeissa. 13 hankkeen ei

oleteta johtavan yrityksen perustamiseen myoskaan tulevaisuudessa, silla hankkeet on lopetettu.

13. Alihankintasuhteen muodostaminen
Vuoden 2009 50 hankkeesta kolme oli hankkeiden luokittelun mukaan luonteeltaan alihankintahankkeita.
Kaikki naista yrityksista raportoivat alihankinnasta seurantaraportissaan, joskin yhdessa tapauksista
alihankinta on toteutunut hankkeen alkuperaisen tavoitteen nakokulmasta ainoastaan osittain. Naiden
alihankintahankkeiden lisaksi kuusi hanketta, joita ei ollut maaritelty alihankintahankkeiksi, raportoi
alihankinnasta. Kahdessa tapauksessa hanke oli toteutettu alkuperaisen toteutustavan sijaan kokonaan tai
osaksi alihankintana. Lisaksi yksi hanke on aiemmin raportoinut alihankinnasta, mutta sittemmin se on
lopetettu. Kaikki yhdeksan hanketta ovat edelleen voimissaan. Yhteensa 10 (20 %) kaikista
hakijayrityksista on siis muodostanut alihankintasuhteen kohdemaassa toimivan yrityksen tai yritysten
kanssa, ja yhdeksan alihankintasuhdetta on edelleen toiminnassa. Kaikki naista yhdeksasta

alihankintasuhteesta ovat onnistuneissa, edelleen toimivissa hankkeissa.

Yha toiminnassa olevissa alihankintasuhteissa alihankintana hankittujen tuotteiden loppuasiakkaita ovat
viidessa hankkeessa Suomen tai EU:n kansalaiset, yhdessa hankkeessa paikalliset asukkaat ja kolmessa
hankkeessa seka Suomen/EU:n kansalaiset etta paikalliset asukkaat. Alla olevassa taulukossa on eritelty

alihankinnan luomia kehitysvaikutuksia hankkeissa.

Taulukko 13. Alihankintaan liittyvat kehitysvaikutukset.

Mittari Hankkeita (kpl)[KeskiarvolEi lainkaan| Hieman |Jonkin verran|Kohtalaisesti| Paljon |Huomattavasti
Alihankittujen tuotteiden tuotannon volyymin kasvu 9 2,11 1 2 3 2 0 1
Alihankittujen tuotteiden ymparisto- tai sosiaalisertifiointi 9 0,33 8 0 0 1 0 0
Paremmat tuotteiden pakkaus- tai merkintdmenetelmat 9 0,89 5 1 2 1 0 0
Tuotteiden korkeampi laatu 9 3,11 0 2 1 2 2 2
Tuotantolinjan tai -tekniikkoiden kehittaminen 9 2,67 1 2 0 3 2 1

Alihankintaan liittyvista kehitysvaikutuksista tuotteiden laadun parantumiseen, tuotantolinjan tai -

tekniikoiden kehittamiseen ja tuotannon volyymin kasvuun on vaikuttanut maarallisesti eniten yrityksia.

14. Suomalaisen ymparistoteknologian pilotointi
Vuonna 2009 hankkeet saivat jo hakea tukea ymparistoteknologian pilotointiin. Vuoden 2009 50
hankkeesta ainoastaan kaksi (4 %) raportoi vuoden 2011 seurantaraportissaan ymparistoteknologian
pilotoinnista kohdemaassa. Kumpikaan yrityksista ei kuitenkaan ole hakenut tukea ymparistoteknologian
pilotointiin. Toisen kohdalla on epaselvaa, onko hakija tiennyt tukiehtojen muutoksesta, koska hakemus
oli lahetetty vanhalla hakemuspohjalla®. Viime vuoden seurantaraportoinnin yhteydessa toinen néista
kahdesta hankkeesta raportoi pilotoinnista. Pilotointia tehneiden yritysten maara on siten kasvanut

yhdella verrattuna viimevuotiseen raportointiin.

Toinen hankkeista on onnistunut alkuperaisessa tavoitteessaan, ja toinen hankkeista on onnistunut

osittain.

2 Suomalaisen ympiéristdteknologian pilotointi lisittiin hyviksytyksi hankevaiheeksi maaliskuussa 2008.
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Toinen hankkeista vastasi jokaiseen pilotoinnin onnistumista mittaavaan kysymykseen "huomattavasti”.
Toisenkin hankkeen vastaukset sijoittuivat luokkiin ”jonkin verran”, ”kohtalaisesti”, ”paljon” ja

”huomattavasti”. Tulokset on koottu alla olevaan taulukkoon.

Taulukko 14. Ymparistopilotoinnin onnistuminen.

Mittari Hankkeita (kpl)| KeskiarvolEi lainkaan| Hieman [Jonkin verran|Kohtalaisesti| Paljon |Huomattavasti
Ymparlstz')tfknolc?glan.muokkaamlnen paikallisiin 5 4,00 0 0 0 1 0 1
olosuhteisiin sopivaksi
Yrityksen arvio pilotoinnin onnistumisesta 2 2,50 0 0 1 0 0 1
Yrityksen arvio teknologian soveltuvuudesta kohdemaahan 2 4,50 0 0 0 0 1 1
Yrityk io teknologi It dest: ihi

ri y serlarwo' e'z nologian soveltuvuudesta muihin 5 4,50 0 0 0 0 1 1
kehittyviin maihin

Naiden kahden hankkeen tulosten perusteella pilotointi oli melko hyvin onnistunutta. Huomattavaa
kuitenkin on, etta pilotointi naytti naissa hankkeissa olevan sivutuote, jota ei ollut suunniteltu, ja johon

ei haettu tukea.

15. Jatkohankkeet
Vuoden 2009 hankkeista ainoastaan kaksi oli jatkohakemuksia. Toinen jatkohakemuksista on vuoden 2007
hankkeen jatkohakemus, ja toinen puolestaan vuoden 2008 hankkeen jatkohakemus. Vuoden 2007 hanke,
luonteeltaan alihankintahanke, on lopetettu. Vuonna 2011 hanke oli viela kesken mutta nyt hanke on
lopetettu. Yritys ilmoitti, etta hanketta saatetaan kuitenkin jatkaa tulevaisuudessa. Toinen hanke, jossa
perustettiin tytaryhtio kohdemaahan, on puolestaan hyvissa voimissa. Tytaryrityshankkeen kohdalla

positiivinen tulos oli tiedossa jo ensimmaisen hakemuksen viimeisessa seurantaraportissa.

Koska vuoden 2007 hankkeen jatkohanke on lopetettu, ei siina ole syntynyt uusia kehitysvaikutuksia sitten
viime seurantaraportoinnin. Vuoden 2008 hanke puolestaan raportoi uusista investoinneista. Vuoden 2012
seurantaraportissa yritys ilmoittaa investointien summaksi 20 000 euroa. Yritys arvioi hankkeen
kokonaisuudessaan tuottavaksi. Vuonna 2011 yritys tyollisti 20 henkiloa ja vuonna 2012 30 henkiloa eli
lisaysta on tullut 10 henkilotyovuotta. Tytaryhtion perustamisen lisaksi hankkeessa on aloitettu
alihankinta kohdemaassa. Muilta osin kehitysvaikutusten ei voida arvioida merkittavasti lisaantyneen

sitten viime raportin.



