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Esipuhe

Suomalaisilla yrityksilla, oppilaitoksilla ja jarjestoilla on
muuttuvassa maailmassa yhd enemman annettavaa ja
opittavaa. Liikekumppanuustukihankkeista keratyt tiedot
kertovat onnistumisista, voitokkaasta liiketoiminnasta ja
kumppanuuksista, mutta myos eteen tulleista haasteista.

Finnpartnership-ohjelma tavoittelee
kaupallisten hankkeiden avulla
kehitysvaikutuksia. Niitd ei saada aikaan
hankkeen alussa, vaan sitten, kun
liiketoiminta on saatu pyorimdan ja
esimerkiksi uudet kestavat tyopaikat
ovat syntyneet. Tamadn vuoksi hankkeet
raportoivat edistymisestdadn vield kaksi
vuotta tuen eraantymisen jdlkeen.

Tana vuonna raportoinnin kohteena
ovat vuonna 2018 tukea saaneet
hankkeet. Hankkeissa on solmittu
yhteistyosopimuksia, perustettu
yrityksid ja kapasitoitu paikallisyhteis6ja
ympadri maailmaa, luoden samalla
tyopaikkoja, edistden tasa-arvoa ja
siirtden kohdemaihin uutta teknologiaa
ja osaamista.

Koska hankkeita on toteutettu vuosina
2018-2022, ne ovat kohdanneet useita
ulkoisia shokkeja. Hankkeet olivat viela
alkuvaiheissaan koronaviruspandemian
alkaessa. Pandemian vaikutus
hankkeisiin oli selkea: asteikolla 1 (ei
vaikutusta) - 5 (huomattava vaikutus)
vastaajien keskiarvo oli 3,72.

Pandemian ohella myds Vendjan
hyokkadys Ukrainaan alkuvuodesta 2022,
sekd monien kohdemaiden sisdiset
konfliktit ovat vaikuttaneet
negatiivisesti monien hankkeiden
toteutusedellytyksiin. Ukraina kuuluu
liikekumppanuustuen kohdemaihin, ja
myos Finnpartnership-hankkeiden
avulla pyritadan vuoden 2022
loppupuolelta alkaen aktiivisesti
osallistumaan maan
uudelleenrakennukseen. Globaalit
haasteet, jaredtkin sellaiset, tuovat
mukanaan my0s mahdollisuuksia seka
tarvetta kestavalle, vastuulliselle
liiketoiminnalle.

Finnpartnership-ohjelma jakaa riskeja,
joita liiketoiminnan aloittamiseen
kehitysmaissa voi liittya.
Finnpartnershipin asiakkailta saatu
palaute osoittaa jatkuvaa tarvetta
rahoitusta, neuvontaa ja
kumppanuuksia tarjoavan
tukiorganisaation olemassaololle, jotta
positiivisia vaikutuksia tuottavaa
yritystoimintaa saadaan kdaynnistettya.
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Finnpartnership:
liikekumppanuuksilla kohti
parempaa maailmaa

Finnpartnership-liikekumppanuusohjelman tavoitteena on lisata
kaupallista yhteistyota Suomen ja kehitysmaiden valilla niin, etta
hankkeet synnyttavat myonteisia kehitysvaikutuksia kohdemaissa.
Ohjelma tahtaa erityisesti kestavien ja ihmisarvoisten tyopaikkojen
luomiseen.

Finnpartnershipin tarjoamia
palveluita ovat rahallisen
liikekumppanuustuen  kanavointi
suomalaisille yrityksille ja muille

Finnpartnership on
ulkoministerion

.. . toimijoille,
liikekumppanuusohjelma. litlek loitteid
Ohjelman palvelukokonaisuuden .11 € .u.m.ppénuus.a 01tte.1. .en
tuottaa Teollisen yhteistyén identifiointi- ja  valityspalvelu
rahasto Oy (Finnfund). (Matchmaking-palvelu) seka
Finnpartnership tekee tiivista kehitysvaikutuksiin ja
yhteisty6ta muun Team Finland - kehitysmaihin = suuntautuviin
verkoston kanssa. hankkeisiin liittyva koulutus ja
yv ]
neuvonta. Ohjelma on
Ohjelma kaynnistettiin vuonna kysyntiavetoinen ja kattaa kaikki
2006. OECD:n kehitysapukomitea DAC:n

luokittelemat kehitysmaat.
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Nostoja tuloksista ja vaikutuksista

'T'%'TSRA",‘XU'STA Vastuullisia tyopaikkoja

TALOUSKASVUA
™

Hankkeet tyollistavdat 2830 henkiloa, joista 989 on
suoraan tyollistettyjd henkilditda. Hankkeissa on luotu
711 uutta tyopaikkaa.

%gﬂg%m Sukupuolten vilisen tasa-arvon edistamista

21 hankkeessa lanseerattiin kehitysmaihin sukupuolten
valista tasa-arvoa edistdvid tuotteita tai palveluita.
Hankkeiden kautta tyollistettiin 435 naista.

El : Investointeja ja verotuloja
KOYHYYTTA o . . . . _
Hankkeet ovat toistaiseksi investoineet kehitysmaihin

10,2 miljoonaa euroa - viisi kertaa hankkeille maksetun

(] e o O
M m/i’n' liikekumppanuustuen verran. Kohdemaihin  on

maksettu veroja ja muita maksuja noin 500 000 euroa.

HYVA Koulutusta ja kasvanutta osaamista
KOULUTUS . . .. e e e st s
Yritysten hankkeissa koulutettiin 7720 ihmista. Lisaksi

jjdrjestdjen  toteuttamissa  tukitoimintohankkeissa
annettiin koulutusta ldhes 13 000 paikallisyhteisojen
jasenelle.

1 YHTEISTYO JA Vastuullista yhteistyota
KUMPPANUUS

Hankkeissa perustettiin 15 uutta yritysta kohdemaihin
seka  solmittiin 32 uutta yhteistydésopimusta
kohdemaakumppanien kanssa.

Kuvat: Cubicasa Oy, Arkki International Oy, Kaffa Roastery Oy.
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Aluksi: Miten litkekumppanuustuki

synnyttad kehitysvaikutuksia?

Liikekumppanuustuki on suomalaisille organisaatioille
myoOnnettava valtionavustus, jonka tavoitteena on
kaynnistaa tai tehostaa kehitysmaissa pitkaaikaista ja
taloudellisesti kannattavaa liiketoimintaa, jolla on

positiivisia kehitysvaikutuksia.

Liikekumppanuustuella voidaan
rahoittaa hankkeiden selvitys-,
pilotointi- ja koulutusvaiheita seka
oppilaitosten ja kansalaisjdrjestojen
hankkeita, joilla tuetaan muita
liikekumppanuustukihankkeita
(tukitoimintohankkeita). Ulkoministerio
vastaa liikkekumppanuustukihakemusten
vastaanottamisesta ja niita koskevien
valtionavustuspddtosten tekemisesta.
Finnpartnership-ohjelma tuottaa
ulkoministeriolle hakemuksia koskevat
tekniset lausunnot.

Liikekumppanuustukea voi hakea
Suomeen rekisteroity tai
suomalaisomisteinen organisaatio
(yritys, jarjesto, oppilaitos jne.) OECD:n
kehitysapukomitea DAC:n luokittelemiin
kehitysmaihin. Tukea voidaan myontada
toimialoille, jotka eivat kuulu
ulkoministerion kieltolistalle.

"v

Hankkeiden odotettavissa olevien
kehitysvaikutusten arviointi on osa
liikekumppanuustukipdaatoksen
valmistelutyota. Keskeisia
arviointikriteereja ovat myos
esimerkiksi hankkeiden realistisuus,
mahdollisuus kannattavan
liiketoiminnan aikaansaamiseen, seka
tuenhakijan resurssit ja osaaminen.

Hakijat arvioivat ensin hankkeensa
odotettavissa olevia kehitysvaikutuksia
hakemuksellaan. Finnpartnership-
liikekumppanuusohjelman henkil6sto
tarkistaa hakijan arvioimat
kehitysvaikutukset, ja analysoi seka
pisteyttdd mahdolliset vaikutukset
hakemusta ja omaa asiantuntemustaan
hyodyntden. Koska
liikekumppanuustukea haetaan yleensa
viela hyvin alkuvaiheissaan olevien
hankeideoiden edistamiseen, on
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arvio kehitysvaikutuksista usein vain
suuntaa-antava. Hankkeet toteutuvat
usein lopulta hieman eri muodossa tai
mittakaavassa kuin suunniteltiin.
Kehitysvaikutusten arviointi antaa
kuitenkin osviittaa hankkeen
mahdollisista vaikutuksista, ja vuodesta
2022 alkaen myds ohjaa hankkeen
toteutusta, kun tuensaajille annetaan
kehitysvaikutusten arviointiin
perustuvia ohjeellisia indikaattoreita
hankkeen seurantaa helpottamaan.

Hankkeiden arvioinnissa kiinnitetaan
huomiota my6s mahdollisiin
negatiivisiin ympadristo- ja
yhteiskuntavaikutuksiin ja -riskeihin.
Hakemusten ymparisto- ja
yhteiskuntavaikutuksien arvioinnista
vastaavat Finnfundin asiantuntijat, jotka

luokittelevat hankkeet, ja antavat niille
vaatimuksia ja suosituksia.

Hyvadksytyille hankkeille annetaan
valtionavustuspdatoksen yhteydessa
hankebudjetti, jossa eritellaan
hankekohtaiset, tukikelpoiset
suoritteet. Tuensaajan tulee noudattaa
hyvaksyttya hankebudjettia, paikallista
lainsdaddant6d, kansainvalisia
saannoksia seka lilkekumppanuustuen
ehtoja. Tuki voidaan maksaa vain,
mikali tuensaaja on toiminut ndiden
kriteerien puitteissa.

Hankkeiden vastuullisuutta tuetaan
tarjoamalla maksutonta, konsultin
toteuttamaa hankkeelle raataloitya
ympdristo- ja yhteiskuntavaikutusten
neuvontaa tai ihmisoikeusneuvontaa.

Kehitysvaikutusten arviointi ja seuranta hankkeiden aikana

Odotetut vaikutukset
arvioidaan

\ Vi ',

(%) - Q)

(1

Kiinnostus liiketoiminnan
aloittamiseen kehitysmaassa

A

Liikekumppanuustuki

Selvitykset, valmistelu, pilotointi,
henkilékunnan koulutus

Alustavien tulosten ja Lopullinen tulosten ja
vaikutuksien seuranta vaikutuksien seuranta

Kehitysvaikutukset ja
liiketoiminta

Liiketoiminnan kaynnistaminen
ja kehittaminen

Suomalaisen yrityksen hanke kehittyvdssd maassa
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Liikekumppanuustuki maksetaan
takautuvasti yhdessa tai kahdessa
erassd, kun tuensaaja on
omarahoitteisesti suorittanut
hankebudjettiin kuuluvia toimenpiteita.
Maksupyynnon yhteydessa
Finnpartnership tarkistaa hankkeen
etenemisen sekd esimerkiksi hankkeelle
mahdollisesti annettujen ymparisto- ja
yhteiskuntavaatimusten ja -suositusten
noudattamisen. Maksu suoritetaan vain,
mikali tuensaaja on noudattanut tuen
ehtoja ja annettuja vaatimuksia.

Koska tuki kohdistuu paasaantoisesti
hankkeen alkuvaiheisiin — selvitysten,
tutkimusten ja kartoitusten tekemiseen —
kehitysvaikutukset syntyvat usein vasta
myohemmin, tuen eraantymisen jdlkeen,
kun liiketoiminta tai yhteistyo
kohdemaassa on saatu kunnolla kayntiin.
Tuensaajilla on velvollisuus vastata tuen
eraantymisen jdlkeisina kahtena vuotena
lahetettaviin seurantakyselyihin, joiden
avulla selvitetaan hankkeiden
aikaansaamia vaikutuksia kohdemaissa.

Tuki kohdistuu pddsddntoisesti hankkeiden ensimetreille -
selvityksiin, tutkimuksiin ja pilotointeihin. Todelliset vaikutukset
ja tulokset syntyvdtkin usein myohemmin, kun hankkeet ovat
edenneet. Siksi hankkeiden kehitysvaikutuksia mitataan neljd
vuotta tuen myontdmisen jdlkeen.

Hankkeiden selvitysluonteesta johtuen
jokainen hanke ei johda onnistuneeseen
lopputulokseen. Toisinaan tehtyjen
selvitysten tuloksena todetaan, ettei
oman liiketoiminnan kdynnistaminen
kohdemaassa olekaan realistista.
Toisinaan taas tuensaajan, partnerin tai
kohdemaan tilanne muuttuu, ja hanke
joudutaan keskeyttamaan.
Liiketoiminnan kannattavuutta ei voida
samalla tavalla ennakoida, kuin
esimerkiksi perinteisempien
avustushankkeiden onnistumisia.
Toisaalta kestdvyys ja jatkuvuus ovat
onnistuneen kaupallisen hankkeen
sisadnrakennettuja ominaisuuksia.

Finnpartnership | Kehitysvaikutuksia 2022

Seurantakyselyyn vastaa yleensa
tuensaajan hankevastaava tai joku muu
hankkeen ldaheisesti tunteva henkilo.
Finnpartnership koostaa tuensaajien
vastausten perusteella vuosittain
seurantaraportin hankkeiden tuloksista ja
kehitysvaikutuksista. Seurantaraportointi
perustuu tuensaajien antamiin tietoihin,
ja niissa esitetyt asiat ovat ndiden
subjektiivisia mielipiteita hankkeiden
toteutuksesta ja tuloksista. Epdselvissa
tapauksissa vastaajiin ollaan myo6s
yhteydessa. Kaikkia annettuja tietoja ei ole
erikseen tarkistettu.



Hankkeiden tilanne: paljon
edistymista pandemian keskella

Kehitysvaikutusten raportointivuorossa ovat tana vuonna
55 hanketta, jotka saivat liikekumppanuustukea vuonna
2018. Raportin loppuosa esittelee ensin hankkeiden
kohdentumista, ja sitten niiden kautta syntyneita tuloksia

ja vaikutuksia.

Vuonna 2018 kasiteltiin 122
liikekumppanuustukihakemusta, joista
83 hyvdksyttiin. Tukea naille 83
hankkeelle myonnettiin yhteensa 5 076
229 euroa.

Kahden vuoden madrdajan kuluessa 57
tuensaajaa haki tuen maksua. Kun tasta
vahennetdan kaksi jatkohanketta,
jaljelle raportoinnin kohteeksi jad 55
hanketta (maksun saaneet hankkeet,
jotka eivat olleet jatkohankkeita).

Raportoinnin kohteena oleville hankkeille

maksettiin tukea yhteensa 2 118 422 euroa.

Keskimddrdinen maksetun tuen madara oli
siten 38 516 euroa, johon hankkeissa
aikaansaadut kehitysvaikutukset tulee
suhteuttaa.

Raportin loppuosa esittelee ja analysoi
ndiden 55 hankkeen tuloksia ja
vaikutuksia ja niihin viitataan termilla
”vuoden 2018 hankkeet”.

Raportti esittelee vuoden 2018
litkekumppanuustukihankkeiden
tuloksia. Neljd vuotta hankkeiden
valmisteluvaiheisiin tarkoitetun
tuen myontdmisen jdlkeen on
tarkoituksenmukaista arvioida,
mihin tuloksiin myonnetty tuki
johti.

Tukea saaneista hankkeista kaksi oli
jatkohankkeita. Jatkohankkeella
tarkoitetaan hanketta, jolle on jo
myonnetty aiempi tuki ennen vuotta
2018. Koska kyse on kuitenkin samasta
hankekokonaisuudesta, on hankkeen
kehitysvaikutukset raportoitu jo osana
aiemmin myonnetyn tuen
seurantaraportointia. Kaksinkertaisen
raportoinnin ehkdisemiseksi
jatkohankkeita ei ole sisdllytetty tdssa
raportissa esiteltyjen hankkeiden
joukkoon.
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Tarkastelussa vuoden 2018
hankkeet

55  21m€ 38t€

Raportoinnin kohteena Hankkeille maksettu Keskimaarainen
olevaa hanketta tuki yhteensa maksettu tuki
Yleisimmat kohdemaat

15

28

Eri kohdemaata, joista 10
46 % Afrikassa ja 43
% Aasiassa

(9]

15

Eri toimialaa
0
2 b’b
(\’b \(\ e Nl .OQ Q,Q é‘\ N
A\é}' \k- (,)O& Q‘/\) é &,bo(o \)Q;b
Ylemman keskitulotason maat Kohdemaita useasta kategoriasta

10.9% 3.7 %

Alemman keskitulotason maa

(o)
Vihiten kehittynyt maa 52.7%

32.7%
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Hankkeiden status
raportointihetkella (kesa 2022)

17

Liiketoiminta kaynnissa.

Tuen avulla valmisteltu
liiketoiminta on
kaynnistynyt.

9

Lykatty.

Hanke ei ole viela
johtanut liiketoimintaan,
eika sita talla hetkella
edisteta aktiivisesti.

Hankkeiden keskeisiin

onnistuneisuusmittareihin kuuluvat
niiden myota kaynnistetty

2

Liiketoiminta keskeytetty.
Tuen avulla valmisteltu
liilketoiminta on
kadynnistynyt, mutta se oli
raportointihetkella
keskeytetty.

2

Tukitoiminto onnistuneesti
toteutettu.
Jarjeston tai oppilaitoksen
toteuttama,
yrityskumppania tukeva
hanke.

15

Kesken.

Hanke ei ole vield johtanut
lilketoimintaan, mutta
hanketta edistetaan
edelleen.

14,

Lopetettu.

Hanke on lopetettu.
Sisaltaa seka selvitys- etta
liiketoimintavaiheessa
lopetetut hankkeet.

Hankkeet ovat onnistuneet

liiketoiminta, seka kaynnistetyn

keskimddrin hyvin, ja
liiketoimintaa

kdynnistdneissd hankkeissa

liiketoiminnan jatkuvuus.
Liiketoiminnan kdynnistaminen on
usein edellytys kehitysvaikutusten
syntymiselle, ja liiketoiminnan
jatkuvuus taas edellytys vaikutusten
pysyvyydelle - vaikkakin joissain
hankkeissa vaikutuksia tietenkin
saadaan aikaan myos ilman
pitkdkestoista liiketoimintaa.

89 prosentissa toiminta on
edelleen kdynnissd.

Koronaviruspandemian
vaikutukset ovat kuitenkin
olleet huomattavia.

Finnpartnership | Kehitysvaikutuksia 2022
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Vuoden 2018 hankkeet ovat johtaneet yha
kdynnissa olevaan liiketoimintaan
verrattain hyvin. Hankkeista 19 kaynnisti
kohdemaissa liiketoimintaa. Kesdaan 2022
mennessa liiketoiminta oli edelleen
kaynnissa 89 prosentissa liiketoimintaa
kaynnistaneista hankkeista. Lisdksi kaksi
hanketta oli jarjestOjen toteuttamia
yrityksien tukihankkeita, joiden
paamaadradna ei ollut liikketoiminnan
kaynnistaminen. Tukitoimintohankkeet
toteutettiin onnistuneesti.

Useimpien hankkeiden onnistunut
toteuttaminen heijastuu myos
hankkeissa aikaansaatuihin merkittaviin
kehitysvaikutuksiin.

Koronaviruspandemia on kuitenkin
aiheuttanut huomattavia hankaluuksia
valtaosalle hankkeista. Kaikista
vastaajista ainoastaan 10 kertoi
pandemian vaikuttaneen hankkeeseensa
vadhan tai ei ollenkaan. Lahes jokainen
kesken olevista, lykatyistd ja lopetetuista
hankkeista kertoi pandemian
aiheuttaneen hankkeelle

huomattavia logistisisia ja taloudellisia
vaikeuksia. My0s usea ennen pandemiaa
erittdin lupaavasti kdynnistynyt hanke
on jouduttu jaddyttamadan tai
pddttamdan pandemian ja sita
seuranneiden rajoitusten vuoksi.

Pandemian vaikutus oli korostunut
liikekumppanuustukihankkeissa, silla ne
ovat usein kokoluokaltaan pienid, ja ne
olivat pandemian alkaessa viela
varhaisessa vaiheessa. Pienimuotoisen
tai vasta kdaynnistymassa olevan
liiketoiminnan jatkaminen on
pandemian kaltaisen shokin iskiessa
usein vaikeampaa kuin
vakiintuneemman, pidempdan
kaynnissa olleen toiminnan.
Liikekumppanuustuen saajat ovat
suurelta osin mikroyrityksia, joilla voi
pandemian alettua olla myos
korostuneempi tarve keskeyttda tai
padattaa lisainvestointeja vaativa
hankkeen kehittaminen toisella
mantereella, ja keskittyd omaan
ydinliiketoimintaansa.

Hankkeiden tilanne kesalla 2022

Lopetettu
24.6%

Tukitoiminto toteutettu
3.5%

Lykatty
15.8%

Finnpartnership | Kehitysvaikutuksia 2022

Liiketoiminta kdynnissa
29.8%

Liiketoiminta keskeytetty
3.5%

Kesken
22.8%
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Pandemian vaikutus heikkenee?

Raportoinnin kohteena olevia hankkeita on "Koronaviruspandemia vaikutti
toteutettu vuosina 2018-2022. Siten niiden hankkeemme toteutukseen”

. . . . 5 (tdysin samaa mieltd) - 1 (tdysin eri mielt)
toteutus on osunut juuri koronaviruspandemian
ajalle. Pandemian vaikutukset hankkeisiin ovatkin
olleet huomattavia. Perati 70 % vastaajista kertoi
pandemian vaikuttaneen hankkeeseensa

merkittavasti. ,
5 5%
Pandemian hiljalleen vdistyessa sen vaikutus 7% 3
hankkeiden onnistuneisuuteen vaikuttaa kuitenkin 5%
olevan laskussa. Tama povaa hyvda myos tulevien
vuosien hankkeille.
22.5%
B 2017 hankkeet 2018 hankkeet ]
40 % Vahemman lopetettuja ja
enemman yha kdynnissa
olevia hankkeita
Pandemian vaikutus hankkeisiin on
30 % ollut huomattava, mutta
liilketoiminnan kdynnistamisen ja
hankkeiden lopetusasteen kannalta
selvasti vahaisempi kuin
20 % edellisvuonna raportoiduissa,
vuosina 2017-2021 toteutetuissa
hankkeissa. Vaikuttaakin silt3, etta
pandemian ja sen aiheuttamien
10 % rajoitteiden helpottaminen vuoden
2022 aikana on huomattavasti
helpottanut vuoden 2018
hankkeiden edistamista ja
0 % parantanut niiden
.(’)é’b Q/&@ \@o o &,\\) tulevaisuudennakymia.
& ) N O ¢*
> oF R . ) . »
&’b\k N2 Y Kuvioon ei ole otettu mukaan ei-kaupallisia
, ((\\(\ ) \(\@) tukitoimintohankkeita, jotta liiketoimintaan
.\@&O\ &C\@ johtaneiden.hankk'eiden suhteellista maaraa
S \,->§1\gf on helpompi vertailla.
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Pandemian ohella myo6s
tavanomaisemmat syyt johtivat
hankkeiden hidastumiseen,
keskeytymiseen tai lopettamiseen.
Naihin syihin lukeutuivat hankeidean
osoittautuminen kannattamattomaksi,
kohdemaan juridiset, taloudelliset tai
yhteiskunnalliset haasteet, vaikeudet
sopivan partnerin loytamisessa, seka
tuensaajan prioriteettien muuttuminen.

Onnistumisia arvioidessa on tarkeda
huomioida, etta liikekumppanuustuki on

arvioidessaan seka tarjoamalla hankkeen
suorittamisen aikaisia tukipalveluita. Tuki
myonnetddn vain hankkeille, joilla on
riittavat taloudelliset, henkilGst6- seka
osaamisresurssit hankkeen toteuttamiseen,
ja joiden liikeidea on realistinen ja voi
synnyttdd kannattavaa liiketoimintaa.
Tukea saaneille hankkeille tarjotaan
esimerkiksi ympadristo- ja
yhteiskuntavaikutusten seka
ihmisoikeuksiin liittyvaa konsultointia,
rahoitusneuvontaa sekd neuvontaa
maksupyynnon laatimisessa tai

Hankkeita keskeytetddn tai lopetetaan myos siksi, ettd tuki kohdistuu
selvityksiin, tutkimuksiin ja pilotointeihin, joiden tuloksena toisinaan
huomataan, ettei kohdemaassa ole edellytyksid toiminnan kdynnistdmiseen.
Liiketoiminnan kannattavuutta ei voida samalla tavalla ennakoida kuin
esimerkiksi perinteisempien avustushankkeiden onnistumisia.

Toisaalta kestavyys ja jatkuvuus ovat onnistuneen kaupallisen hankkeen
sisddnrakennettuja ominaisuuksia. Onnistuneiden hankkeiden tulokset ovatkin
pitkdkestoisia ja itseddn ruokkivia.

tarkoitettu hankkeiden alkuvaiheisiin,
joissa liikeidean realistisuutta ja
kannattavuutta vasta arvioidaan ja
selvitetdaan. Tuen selvitysluonteesta
johtuen onkin normaalia, ettei hankkeista
jokainen johda kannattavaan
liiketoimintaan. Osa hankkeista
keskeytetdadn tai paatetddn tuen avulla
tehtyjen selvitysten jalkeen, esimerkiksi
havaittaessa, ettei liikeidealle ole
kohdemaassa riittdvia taloudellisia tai
muita edellytyksia.

Finnpartnership pyrkii edistamaan
hankkeiden toteutumista tukihakemuksia

Finnpartnership | Kehitysvaikutuksia 2022

hankkeelle myonnetyn tuen uudelleen
kohdistamisessa. Vuodesta 2022 alkaen
hankkeille tarjotaan myos kontaktikarttoja.

Huolimatta hankkeiden seulonta- ja
tukiprosesseista on kuitenkin luonnollista,
etta osa hankkeista ei etene selvitysvaihetta
pidemmalle. Tuki voidaan silti maksaa,
mikali hanketta on edistetty sovitulla
tavalla. Tuensaajalle itselleen tieto siita,
ettei hankeideaa kannata edistaa, voi
mahdollistaa keskittymisen toisille
markkinoille, ja olla siten lahes yhta
hyodyllista kuin positiivisempiakin
lopputuloksia tuottavat selvitykset.
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Finnpartnership-ohjelman
merkitys hankkeille on keskeinen

Finnpartnershipin palvelut ovat hankkeiden toteutumisen kannalta monessa tapauksessa
valttamadttomia. Tuensaajista keskimaddrin yli 90% on pk-yrityksid, joista noin puolet
mikroyrityksid. Monissa tapauksissa tuensaajilla ei ole aikaisempaa kokemusta kehitysmaissa
toimimisesta, ja Finnpartnershipin osallistuminen hankkeen riskinjakoon on keskeista.

Saatujen vastausten perusteella on selvdd, ettd hankkeet ja niiden myo6tda syntyneet
kehitysvaikutukset olisivat pddsdantOisesti jdaneet toteutumatta ilman Finnpartnership-
ohjelmaa.

Liikekumppanuustuen ohella monet tuensaajat hyodyntdavdt Finnpartnershipin muita
palveluita, kuten koulutuksia, Matchmakingia, Doing Business with Finland -seminaareja,
Team Finland Meeting Point -messuosastoja kohdemaissa, seka kontaktikarttoja. Nailla
lisapalveluilla voi olla ratkaiseva merkitys hankkeen vastuullisen ja onnistuneen toteuttamisen
kannalta seka positiivisten kehitysvaikutusten luomisessa.

"Liikekumppanuustuki oli hankkeellemme valttamaton"
5 (tdysin samaa mieltd) - 1 (tdysin eri mieltd) Asiakastyytyviisyys korkeaa

Osana seurantakyselya tuensaajia
pyydettiin arvioimaan Finnpartnershipin
ja liikekumppanuustuen roolia kehitys-
maaliiketoiminnan toteutumisen
kannalta. Kysymyksiin vastattiin
asteikolla 1-5.

Vastaajien suuren enemmiston mukaan
lilkekumppanuustuki oli hankkeen
toteuttamiseksi valttamaton (keskiarvo
4,4). My6s ohjelman muut palvelut
4 koetaan hyodyllisiksi (keskiarvo 3,4).

17.9%
Vastaajat ovat myos tyytyvaisia
ohjelman neuvonta- ja tukipalveluihin
(53% vastasi arvosanan 5, keskiarvo 4,2).
Tuensaajat nostivat taloudellisen tuen
lisaksi muun muassa kohdemaatiedon
seka uusien kontaktien ja
yhteisty6tahojen l0ytamisen keskeisiksi

Finnpartnership-ohjelman lisdarvoiksi
hankkeille.
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Perustetut yritykset ja solmitut
yvhteistyosopimukset

Hankkeiden

etabloitumistulokset (2022)
Hankkeiden

etabloitumistavoitteet (2018) Tytér- tai yhteisyritysta
perustettu

Tytdr- tai yhteisyrityksen
perustaminen

Alihankintasopimusta
solmittu

Alihankintasopimuksen
solmiminen

Franchising- tai lisensointi-
sopimusta solmittu
Franchising- tai lisensointi-
sopimuksen solmiminen

Maahantuontisopimusta
solmittu
Maahantuontisopimuksen
solmiminen

Myynti- tai jakelusopimusta
solmittu

Muun pitkdaikainen
liikekumppanuus

Muu yhteistydsopimus
solmittu

Luodut kumppanuudet (etabloitumistulokset) kohdemaittain (2022)

3 & )

1 .2-3 .>4
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Perustetut yritykset ja
solmitut vhteistyosopimukset

Liikekumppanuustukihankkeen Tuensaajien perustamat tytdr-

tavoitteena tulee olla pitkdaikainen ja yhteisyritykset sekd solmitut
etabloituminen kohdemaahan. yhteistyosopimukset rakentavat
Ohjaamalla tuensaajia pitkdaikaiseen po h ] ad tulosten ] a ke hityS _
etabloitumiseen pyritaan luomaan il . .
pitkdaikaisia kehitysvaikutuksia. Tdlld vai <utu§ ten syntym iselle ja
edistetdadn myo0s tuloksien kestdvyytta ja J atkuvuudelle

jatkuvuutta.

Hyvaksyttaviksi etabloitumistavoitteiksi
katsotaan tytar- tai yhteisyrityksen
perustaminen kohdemaahan, huolto-,
alihankinta-, lisensointi-, franchising-
tai muun vastaavan sopimuksen
solmiminen kohdemaapartnerin kanssa,
kehitysmaatuonnin aloittaminen, seka
liikekumppanuustukihanketta edistavan
ammattikoulutustoiminnan
kdynnistaminen tai kehittaminen. Tukea
voidaan myontda myos hankkeisiin,
joissa tavoitteena on teknologian
pilotointi yhdessa kansainvalisen
jarjeston (esim. YK) seka
tukitoimintohankkeisiin, joissa yhdistys
tai oppilaitos toteuttaa yrityskumppanin
liikekumppanuustukihankkeita tukevia
paikallisyhteisoa kehittdvia
toimenpiteita.
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Perustetut yritykset

Uuden yrityksen perustaminen on yksi liikekumppanuustukihankkeiden yleisimmista
tavoitteista. Pitkdaikaisen ja vakaan toiminnan aloittaminen kehittyvissa maissa
edellyttaa usein lasndoloa kohdemaassa, joko kokonaan oman tytdryrityksen tai
kohdemaasta identifioitavan kumppanin kanssa perustetun yhteisyrityksen muodossa.

Hankkeiden tuloksena kohdemaihin perustettiin yhteensa 15 uutta yhtiota. Perustetut
yritykset toimivat kymmenella eri toimialalla ja tuottavat esimerkiksi
ohjelmointipalveluja, elintarvikkeita, matkailupalveluita seka vastuullista kaakota ja
kahvia. Yrityksia perustettiin Intiaan, Keniaan, Somaliaan, Vietnamiin, Thaimaahan,
Ghanaan, Tansaniaan ja Iraniin. Kesaan 2022 mennessa perustetuista yrityksista 12
toiminta oli kaynnissd, kahden valiaikaisesti keskeytetty ja yhden toiminta oli jouduttu
lopettamaan.

Tytdr- tai yhteisyritysta 1 5 93 % Yrityksistd edelleen
(0]
perustettu

toiminnassa (2022)
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Solmitut vhteistyosopimukset

Uusien yritysten perustamisen ohella liikekumppanuustukihankkeet voivat tahdata
pitkdaikaiseksi tarkoitettujen yhteistyosopimusten solmimiseen kohdemaissa.
Kohdemaista voidaan esimerkiksi alihankkia tai tuoda palveluita tai tavaroita, tai
lisensoida kohdemaakumppanille teknologiaa tai palveluita joiden avulla voidaan
toteuttaa yhteista liiketoimintaa.

Hankkeiden tuloksena solmittiin yhteensa 29 alihankinta-, huolto-, lisensointi-
maahantuonti- tai muuta pitkdaikaista sopimusta kohdemaakumppaneiden kanssa.
Sopimuksia solmittiin mm. ohjelmistopalvelujen alihankinnasta, koulutuksen
tuottamisesta, vedenpuhdistuspalvelujen hankinnasta sekd vaatteiden ja tekstiilien
tuonnista hankkeiden kohdemaista. Yhteistyosopimuksia solmittiin yhteensa 18
maassa.

Yhteistyosopimusta :
29 1 8 Maassa uusia
kumppanuuksia

solmittu

Arkkitehtuurikoulu laajentui Kaakkois-Aasiaan

Arkki International Oy tuotteistaa ja vie ulkomaille arkkitehtuurikoulu Arkin opetussisaltoja. Arkin
kurssit ja leirit opettavat lapsille ja nuorille arkkitehtuurin ohella esimerkiksi yhteisty6taitoja ja
kaupunkisuunnittelun perusteita.  Finnpartnershipin tuella on ollut keskeinen rooli yrityksen
kansainvalistymisessd ensin Vietnamiin ja myohemmin Thaimaahan. Yhteisty6kumppaniksi |0ytyi
paikallinen yritys Viet Motion, jonka kanssa Arkki International on solminut koulutuskonseptia
koskevan, kymmenen Kaakkois-Aasian maata kattavan lisensointisopimuksen. Liikekumppanuustuen
avulla on mm. koulutettu Viet Motionin henkilokuntaa Arkin konseptin ja arvojen mukaiseen
palvelutuotantoon. Hankkeessa on tehty yhteistyota myos UNICEFin kanssa.

Kuva: Arkki International Oy
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Tukitoimintohankkeet

Liikekumppanuustukea myonnetadn myos

kansalaisjarjestdjen tai oppilaitosten toteuttamiin ) _ Toteutettua
tukitoimintohankkeisiin, joissa kapasitoidaan Gl Duliid b et
kohdemaan paikallisia yhteisdjd sekd samalla

tuetaan hankkessa kumppanina toimivan

suomalaisyrityksen liikekumppanuustukihanketta. Paikallisyhteisdjen jisentd
Tukitoimintohankkeiden tarkoituksena on 12 850 koulutettu
edesauttaa hankkeiden onnistumista kestavalla ja
vastuullisella tavalla. Yhteisten hankkeiden avulla
yritykset saavat kayttoonsa jarjestojen pitkdn, . .
usein kymmenien vuosien mittaisen kokemuksen. U Koulutetuistanaisia

Vuoden 2018 hankkeista tukitoimintohankkeita oli

kaksi, joista molemmat toteutettiin onnistuneesti. Suomalaisen yrityksen
liiketoiminta
kehitysmaissa hyotynyt

Molemmissa hankkeissa yhteistyo
yrityskumppanin kanssa kohdemaissa jatkuu.

Vammaisjdrjeston ja
yrityksen yhteistyo
tuottaa tuloksia

Ihmisarvoisen tyOpaikan
I6ytdminen ei aina ole
helppoa Etiopian
kaltaisessa maassa, mutta
erityisen vaikeaa se on
vammaisille henkildille.
Vammaisten ihmisten
asemaa edistava Abilis-
saatio ja etiopialaiset
vammaisjarjestot ovat
tehneet vuosien ajan
yhteisty6tad design-mattoja
valmistuttavan Sera
Helsinki Oy:n kanssa. Sen
myo6ta on koulutettu ja
tyollistetty yli 300 henkea,
paaasiassa eri tavoin
vammaisia ihmisia.
Yhteisty6 jatkuu Etiopian
turvallisuushaasteista
huolimatta. Kuva: Abilis-
sddtio
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Itd-Afrikassa puhutaan kuukautisista ddneen

Fida Internationalin ja kuukuppivalmistaja Lunetten yhteishanke halventaa kuukautisiin liittyvaa hapeaa
Ita-Afrikassa. Hankkeessa kuukautislahettilaat kouluttavat paikallisia tyontekijoita kertomaan kuukautisista
ja opastamaan suojien kaytossa. Samalla valistetaan seksuaali- ja lisdantymisterveydesta. Myo6s miehet ja
pojat osallistuvat koulutuksiin. "Miesten ja poikien mukanaolo on valttamatonts, silld heidat on saatava
puhumaan kuukautisista ja siten rikkomaan nykyisia valtarakenteita ja sukupuolinormeja. Miehet ovat
ihmetelleet, miksi he ovat olleet aiheesta pimennossa”, Fidan Virpi Mesidislehto kertoi ulkoministerion
julkaisemalle Kehitys-lehdelle.

Teksti: Ruut Tolonen / Kehitys-lehti (lyhennetty ja muokattu). Kuva: Hannu Happonen / Fida International.

Y
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Tukitoimintohankkeissa yhdistetddn yritysten kaupallinen
osaaminen jdrjestojen tai oppilaitosten erityisosaamisalueisiin.
Tuloksena on vaikutuksellisempaa ja kestavampdd liiketoimintaa,
johon paikallinen yhteiso on saanut mahdollisuuden vaikuttaa ja
osallistua.

HYVA
KOULUTUS

SUKUPUOLTEN

1 YHTEISTYO JA
TASA-ARVO

KUMPPANUUS
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Investoinnit kohdemaihin

Lilkekumppanuustuen avulla osallistetaan yksityisen sektorin
resursseja globaalien kehitystavoitteiden saavuttamiseen.
Lilkekumppanuustuki toimii siemenrahana, joka katalysoi
tuensaajia investoimaan kohdemaihin sen jalkeen, kun nama
ovat toteuttaneet tuen avulla hankkeen selvitys- ja
valmisteluvaiheita. Investointeja katalysoiva tuki on myds
hankkeiden kohdemaissa erittain haluttua.

YK:n arvioiden mukaan kehittyvat maat
tarvitsivat vuosittain noin 2500
miljardin edesta rahavirtoja, jotta SDG-
tavoitteisiin padstdisiin suunnitellusti
vuoteen 2030 mennessa. Julkinen
kehitysapu, kuten liikekumppanuustuki,
voi kattaa tdstd vain osan. Onkin
valttamadtontad kannustaa, edistada ja
mahdollistaa yksityistd sektoria
toteuttamaan vastuullisia investointeja
kohdemaihin.

Investointien katalysointi on vuosittain
yksi lilkekumppanuustukihankkeiden
keskeisimmista tuloksista. Keskimaarin
hankkeissa investoidaan noin 3-10
kertaa yksityista rahaa kehittyviin
maihin verrattuna hankkeissa
maksettuun liikkekummpanuustukeen
Koska tuettavat hankkeet ovat hyvin
erilaisia, on investointien vuosivaihtelu
huomattavaa.

Kehitysvaikutusndakokulmasta
olennaista on, ettd iikekumppanuus-
tukihankkeissa

tehtavat investoinnit ovat SDG-
sidonnaisia, silla niiden kohteena olevat
hankkeet ovat lapdisseet
kehitysvaikutusten arviointi- ja
seurantaprosessit. Lisdksi investoinnit
kohdentuvat automaattisesti maihin,
joihin tuki on myonnetty.
Liikekumppanuustuki onkin siina
mielessa poikkeuksellinen instrumentti,
ettd tiettyyn maahan tehty ODA-
panostus johtaa myo0s investointeihin
juuri samaan maahan. Aktivoimalla ja
ohjailemalla hankkeiden kohdentumista
- kuten Finnpartnership on tehnyt
esimerkiksi hauraiden valtioiden ja
Afrikan kohdalla - onkin mahdollista
kohdentaa my0s yksityisia investointeja
juuri Afrikkaan tai hauraisiin valtioihin.
Instrumentin luonteeseen on siis
sisdanrakennettu mahdollisuus
katalysoida investointeja
kehityspoliittisesti tarkeiksi ndahtyihin
kohdemaihin, ja hankkeisiin, joiden
tiedetdan edistavan SDG:itd ja Suomen
kehityspoliittisia painopisteitad.

Finnpartnership | Kehitysvaikutuksia 2022
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Vuoden 2018 hankkeista 18 raportoi Liikekumppanuustuki johtaa

tehneensad investointeja hankkeen vuosittain noin 3-10 -kertaisiin

kohdemaahan. Investointien IR T
yksityisiin investointeihin

kokonaissumma oli noin 10,2 miljoonaa . .
euroa, eli lahes viisi kertaa hankkeille hankkeiden kohdemaihin. Tehdy t

maksettujen liikekumppanuustukien investoinnit ovat SDG-

verran. sidonnaisia, ja kohdistuvat niihin
maihin, johon tukihankkeita

Padosa investoinneista tehtiin aktivoidaan - eli yhc’i enemmdn

kdyttopadomaan seka koneisiin ja
laitteisiin. Noin neljannes
investoinneista tehtiin pienempiin eriin,
kuten maa-alueisiin seka erilaisten
palveluiden ja tavaroiden ostoihin.

Afrikkaan ja vdhiten
kehittyneisiin maihin.

Vuoden 2018 hankkeiden kohdemaihin tekemat investoinnit seka maksetut verot a

500t €

Hankkeiden maksamat
verot ja muut maksut

2,1m €

Hankkeille maksettu tuki
yhteensa

10,2m €

Hankkeissa tehdyt
kohdemaainvestoinnit

Yksityisid investointeja kehityspoliittisesti tarkeisiin maihin

Yksityisen sektorin investointien katalysoiminen kehitysmaihin on ensiarvoisen tarkeaa. Olennaista on
kuitenkin my6s se, mihin investoinnit kohdistuvat, ja mita niilla rahoitetaan. Jotta investoinnit todella
edistavat SDG:it3, niiden tulee edistaa vastuullista ja vaikutuksia tuottavaa liiketoimintaa. Jotta ne
edistavat SDG:itd mahdollisimman tehokkaasti, niiden olisi my&s toivottavaa kohdentua Suomen
kehityspoliittisesti tarkeiksi maarittelemille alueille. Esimerkiksi Kehityspoliittinen toimikunta (KPT) on

vuoden 2022 selvityksessdan korostanut, etta kehitysavun ja yksityisten investointien kohdistuminen
samoihin kohdemaihin olisi investointien vaikutuksellisuuden kannalta tarkeda. KPT:n selvityksen
mukaan Suomen 20 tarkeimmasta kehitysavun kohdemaasta vain viiteen kohdistuu suomalaisia
investointeja enemman kuin kehitysapua.

Liikekumppanuustukihankkeissa kehitysapu ja yksityiset investoinnit kohdistuvat samoihin maihin.
Aktivoimalla liikkekumpppanuustukihankkeita esimerkiksi hauraisiin valtioihin, Suomen kehitysyhteistyon
kahdenvalisiin kumppanimaihin, tai vahiten kehittyneisiin maihin, tuotetaan myos investointeja juuri
naihin maihin. Kun esimerkiksi Afrikkaan kohdistuvien hankkeiden maara on kaksinkertaistettu vuosina
2016-2022, tulee myos Afrikkaan kohdisrtuvien investointien maara huomattavasti kasvamaan.
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Investointien tekeminen mahdollistaa
usein suorien ja merkittavien
kehitysvaikutusten aikaansaamisen.
Taman lisaksi investoinnit tuottavat
kohdemaahan tuloja verojen ja erilaisten
maksujen muodossa. Vuoden 2018
hankkeet ovat arvioineet maksaneensa
kohdemaahan veroja ja muita maksuja
noin 500 000 euroa. Tahan summaan
eivat paasdantoisesti sisally kohdemaan
kumppanien tai palveluntarjoajien

maksamat verot ja muut maksut, jotka
huomioiden todellinen kohdemaahan
siirtynyt verojen ja muiden maksujen
maadra on merkittavasti suurempi. Usea
hanke on lisdksi hyotynyt kohdemaissa
aloittaville yrityksille ensimmadisina
toimintavuosina myonnetyista
verohelpotuksista. Veromaksujen maara
tuleekin merkittavasti kasvamaan
liiketoiminnan vakiintuessa ja
kasvaessa.

Koodaripalveluita Thaimaassa

Internet- ja mobiilipalveluja kehittava Oivan Finland Oy on tormannyt Suomessa samaan ongelmaan
kuin moni muukin it-alan kasvuyritys: tietokoneohjelmistoja koodaavista osaajista on kova pula. Oivan
on ratkaissut ongelman perustamalla Thaimaahan tytaryhtién, jossa tyoskentelee nykyisin yli 50
paikallista koodaria suomalaisen tyonjohdon alaisuudessa. Oivan on investoinut kohdemaahan yli

kolme miljoonaa euroa.

"llman Finnpartnershipid emme olisi pystyneet perustamaan tytaryhtiota, silla toimintaansa aloittavalla
yritykselld ei olisi ollut laittaa kymmenia tuhansia euroja konsulttien ja lakimiesten palkkioihin”,
yrityksen perustajiin kuuluva teknologiajohtaja Jussi Virtanen kertoo. Kuva: Oivan Finland Oy
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Koska valtaosa hankkeista toteuttaa liikekumppanuustukihankkeiden avulla
selvityksia ja valmistelevia toimenpiteitd, kuten kohdemaamatkoja, eivat hyvinkaan
sujuneet hankkeet ole valttamatta viela raportointihetkeen mennessa padsseet
tekemdan mittavia investointeja tai maksamaan veroja. Myos pandemia on hidastanut
tai vahentdnyt investointien tekemista ja sitd seuraavaa verojen ja muiden
kohdemaamaksujen suorittamista.

Liikekumppanuustukea saavien hankkeiden tulee pyrkia taloudelliseen tuottavuuteen
(pois lukien tukitoimintohankkeet) - tai toisella tavoin ajateltuna selvittamadan, onko
taloudellisesti tuottavan liiketoiminnan kaynnistaminen mahdollista. Hankkeista 16
on toistaiseksi ollut tuottavia liiketoimia. 12 muuta yritysta on arvioinut hankkeen
muodostuvan voitollisiksi tulevaisuudessa. Lisdksi kaksi hanketta oli
tukitoimintohankkeita, joissa ei pyrita taloudelliseen tuottavuuteen. Hieman yli
puolet hankkeista ovat siis olleet tai tulevat olemaan taloudellisesti tuottavia.

Hankkeiden selvitysluonteesta ja niiden haastavista kohdemaaymparistoista johtuen
vain osa onnistuneista hankkeista ehtii muodostua taloudellisesti tuottavaksi
raportoitavan jakson sisdlla. Hankkeiden toteuttamiseksi usein tehtdavat huomattavat
alkuinvestoinnit hidastavat myos hankkeiden kdaantymista voitolliseksi.

Hankkeista hieman yli puolet ovat olleet tai todenndkoisesti tulevat
olemaan voitollisia liiketoimia. Suhdelukua voidaan pitdd hyvdnd, kun
huomioidaan liikekumppanuustuen olevan tarkoitettu
alkuvaiheissaan olevien ideoiden ja markkina-avausten tutkimiseen
usein hyvin haastavilla ja kaukaisilla uusilla markkinoilla. Myos
pandemian vaikutus hankkeiden tuottavuuteen on ollut huomattava.

wumm' “!M
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Myos ulkoiset, liiketaloudelliset tekijat vaikuttavat tietenkin toiminnan
voitollisuusedellytyksiin. Vuoden 2018 hankkeet korostivat vastauksissaan esimerkiksi
pandemian, poliittisten pakotteiden ja korkeiden rahtihintojen haitallisia vaikutuksia
toiminnan kannattavaksi saamiseen

Useat tappiollisiksi jaavistakin hankkeista tuottavat arvokasta tietoa ja kokemusta
kohdemarkkinoista ja toimintaymparistostd, jolloin yritys on valmiimpi yrittamaan
uudelleen.

Pandemia vaikeutti sisustustuotteiden maahantuontia

Helsinkildinen sisustusliike Day sai liikekumppanuustukea vuonna 2018 tavarantoimittajien
kartoittamiseen Vietnamista ja Intiasta. Kivijalkaliike on toiminut Helsingin ydinkeskustassa jo yli 25
vuoden ajan. Hankkeen my6ta sisustusliike onnistui identifioimaan partnereita, joilta Day maahantuo
mm. koreja, tekstiileitd ja metallisia kynttelikkoja.

Hanke on hidastunut huomattavasti pandemiatilanteen takia. Sisustusliikkeen osaomistaja ja
hankevastaava Pasi Sivonen toteaa, ettd yritystuet ovat etenkin pandemia-aikana tarkeassa roolissa.
"Liikekumppanuustuki paransi projektimme edellytyksid, emmeka olisi ilman sitd lahteneet Vietnamiin
kartoittamaan hankettamme. Illman pandemiaa, eli nk. normaaliolosuhteissa, olisimme
liikekumppanuustuen avulla pystyneet jalostamaan mallistoamme vieldkin enemman.” Kuvat: Nikke
Karjalainen
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Tyollistamisvaikutukset

"MAARRARRARRARRARARNN
ﬂ\ﬂﬂ Joista uusia ty6paikkoja:

2831

tyollistettya henkil6a yhteensa

989

suoraan tyollistettya henkiloa

1842

epasuorasti tyollistettya henkiloa

711

tyopaikoista uusia tyopaikkoja

[
lﬁ\ = 10 tyopaikkaa

Ihmisarvoisten ja kestdvien tyopaikkojen luominen on Finnpartnershipin yhdintehtdvd.

36% hankkeista tyollisti kohdemaassa henkilokuntaa. Keskimddrdinen tyollistdnyt hanke
tyollisti yhteensd noin 17 tyontekijdd. Tyollistdneissd hankkeissa syntyi keskimddrin noin 13
tyopaikkaa. Tyéllistdneissd hankkeissa tyollistettiin epdsuorasti noin 4 henkildd.
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Tyollistamisvaikutukset ovat yksi
yleisimmista liikekumppanuus-
tukihankkeissa syntyvistd kehitys-
vaikutuksista. Ihsmisarvoisten ja
kestavien tyopaikkojen luominen on
myos Finnpartnershipin paatavoite
ohjelmakaudella 2022-24 . Koska tuen
avulla kdaynnistetdan liiketoimintaa,
johtavat hankkeet onnistuessaan lahes
aina tyollistamisvaikutuksiin, joko
kokonaan uusien tyopaikkojen luomisen
tai jo olemassa olleiden tyopaikkojen
yllapitamisen myota.

Tuensaajilta edellytetadan vastuullista
tyollistamistd, jossa onnistumista
Finnpartnership auttaa eri keinoin
(tarkemmin ks. sosiaaliset vaikutukset).

Hankkeiden aikaansaamista
tyollistamisvaikutuksista raportoi 20
hanketta. Hankkeet ovat tyollistaneet
suoraan yhteensd 989 henkil6a (lukuun
sisdltyvat my0s suoran sopimussuhteen,
kuten alihankintasopimuksen kautta
tyollistetyt henkilot). Suorista
tyopaikoista 711 on kokonaan uusia
tyopaikkoja.

Tekstiiliyritys tyollistda 50 naista Nepalissa

Kuopiolainen Tahia Oy myy Nepalissa valmistettuja vaatteita, sisustustuotteita seka kasi- ja
sorminukkeja. Liikkekumppanuustuella on ollut keskeinen vaikutus hankkeen kaynnistamisessa. Talla
hetkelld noin 50 ihmista Nepalissa tyollistava Tahia painottaa haavoittuvassa asemassa olevien naisten
tyollistamista seka ekologisia valmistusmenetelmia. Tulevaisuudessa Tahia haluaa luoda liikesuhteita

myds Intiaan ja Sri Lankaan.

Léhde: Mananne Mattila, YLE (muokattu). Kuva: Teua Hlekkalaht:
N s e R L

.
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Pandemian vaikutukset heijastuvat
edelleen tyollisyysvaikutuksiin, mutta
tyollistettyjen henkiloiden etta uusien
tyopaikkojen maara on selkeasti elpynyt
vuoden 2017 hankkeista. Hankkeita,
joissa tyollisyysvaikutuksia ei ole
syntynyt, on pitkalti jouduttu
viivastyttamadan, lykkaamaan tai
pdattamaddn ennen tyollisyysvaikutusten
syntymistd. Kuitenkin vuoden 2018
hankkeissa on havaittavissa lukuisia yli
sata ihmisia suoraan tyollistanytta
hankkeita, suurimman luvun ollessa 437
suoraa tyopaikkaa. Suoraan tyollistavien
yritysten osuus (36%) ei toisaalta ole
merkittavasti muuttunut edellisesta
vuodesta.

Eniten suoraan hankkeiden myota
tyollistettyja on Aasiassa (62%), mutta
Afrikassa toteutetut hankkeet
tyollistavdt suhteessa enemman naisia.
Suoraan tyollistetyistd henkil6ista 62%
on tyoOllistetty Aasiassa, mutta suoraan
tyollistetyistd naistyontekijoista 54%
on Afrikassa. Myo0s kaikista
tyollistetyista henkildista (mukaan
lukien valillisesti tyollistetyt) 60% on
Afrikassa. Tastd voidaan todeta, etta
hankkeet edistdvat hyvin sukupuolten
tasa-arvoa sekd Afrikan maiden kanssa
tehtdavaa yhteistyotd, jotka ovat seka
Suomen kehityspolitiikan etta
Finnpartnership-ohjelman kannalta
keskeisid tavoitteita.

Merkittdvd osa hankkeiden tyollisyysvaikutuksista kohdistuu
Afrikkaan. Erityisesti naisten tyopaikoissa ja epdsuorasti tyollistettyjen
henkiloiden kohdalla Afrikan osuus on huomattava. Sukupuolten
tasa-arvoa ja yhteistyotd Afrikan maiden kanssa edistavd
tyollistdminen palvelee erinomaisesti Suomen kehityspolitiikan
tavoitteita.

-
.~
o

]

.
o 5
s

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

i
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Vaikutukset naisten
tyollistymiseen ja tasa-arvoon

e

A

hankkeessa on
parannettu naisten
tyollistymistd ja
tyoolosuhteita

hankkeen tuotteella tai
palvelulla oli vaiku-
tuksia sukupuolten
tasa-arvoon

®

hankkeella on ollut
muita tasa-
arvovaikutuksia

470

naista tyollistetty

Liikekumppanuustukihankkeissa on edistetty johdonmukaisesti ja
maddrdtietoisesti tasa-arvoa. Tasa-arvokysymyksid on huomioitu
tuotettavissa tuotteissa ja palveluissa, tyollistdmisessd ja
tyoolosuhteissa, sekd sosiaalisen vastuun nakokulmasta.

Sukupuolten vdlinen tasa-arvo on yksi
Suomen kehityspolitiikan
lapileikkaavista tavoitteista. Lisdksi se
on Finnpartnership-ohjelman keskeinen
painopiste. Liikekumppanuus-
tukihankkeiden  tasa-arvovaikutuksia
mitataan seka suljettujen (esim.
tyollistettyjen naisten madard) ettd
avointen (esim. hakijoiden
vapaavalintaiset kuvaukset hankkeen
vaikutuksista  sukupuolten vadliseen
tasa-arvoon) kysymysten avulla.

Kaikkiaan 36% hankkeista ilmoitti
vaikuttaneensa tuotteen tai palvelun
kautta suoraan positiivisesti
sukupuolten vdliseen  tasa-arvoon.
Vaikutukset olivat hyvin monipuolisia.
Hankkeissa mm. tarjottiin tyopaikkoja ja
johtotehtdavia kohdennetusti naisille,
nostettiin esiin naisten ndkokulmaa
tuotannon jarjestamisessa ja
huomioitiin suoraan naisia
liikekumppaneina tai asiakkaina.
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Yleisin tapa vaikuttaa tasa-arvoon oli
huomioida se rekrytoinneissa, tyohon
perehdytyksessda, palkkauksessa ja
tyontekijoiden oikeuksissa, oli kyse
sitten yrityksen omasta tyollistamisesta,
tai partnerin tyooloihin vaikuttamisesta.
41% hankkeista ilmoitti sisaltaneensa
piirteitd, jotka vaikuttivat positiivisesti
naisten tyollistymiseen. Vaikutuksiin
lukeutuivat mm. sukupuolesta
riippumaton palkkaus, tasavertaisten
ura- ja tyossaoppimismahdollisuuksien

edistaminen, tasa-arvoisen kohtelun
varmistaminen tyopaikalla,
vanhempainvapaiden tarjoaminen,
naisten terveyden parantaminen

yritystoiminnan kautta sekda naisten
kouluttaminen. Kahdessa hankkeessa
tasa-arvoisten tyoolojen
varmistamisessa hyodynnettiin myos
tukitoimintokumppanina toiminutta
kansalaisjdrjestoa. Molemmilla
tukitoimintohankkeilla on ollut myos
merkittavid suoria vaikutuksia naisten

oikeuksiin.
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Naisia tyollisti 18 hanketta, eli 72% Yhdessa hankekonsortiossa taas

kaikista  tyOllistaneista  hankkeista. panostettiin  erityisesti vammaisten
Hankkeiden myota tyollistyi yhteensa ihmisten tyollistymiseen ja asemaan
470 naista. Maantieteellisesti yhteiskunnassa. Muutamassa
tarkasteltuna naisia tyollistettiin hankkeessa on my0s panostettu
hieman enemmadn Afrikassa (54%), erityisesti sosiaalisesti
mutta myos Aasiassa tyollistettiin marginalisoitujen ihmisten ja
runsaasti naistyontekijoita (381 vahemmistokansallisuuksien oikeuksiin.
tyontekijaa, 4,6% kaikista

naistyontekijoista).

Hankkeilla on ollut my0s runsaasti

muita positiivisia tasa-arvovaikutuksia. SUKUPUOLTEN
Esimerkiksi yksi hanke on tyollistanyt TASA-ARVO
erityisesti eri seksuaali- ja

sukupuolivahemmistoihin kuuluvia

henkiloita.

Teknologialla tasa-arvoa

Kiinteistbalalle ohjelmistoja
kehittava Cubicasa on perustanut
| Vietnamiin tytaryhtion, jotta
 pitkaaikaisille freelancer-
- ® tyontekijoille saataisiin
- kokoaikaisen tyOosuhteen tarjoamat
edut. Yritys on tyollistanyt
Vietnamissa 437 henkil63, joista
naistyontekijoitd on noin puolet.
Cubicasan tuotantopaallikko
Nguyen Ho Van Anh kertoo, etta
rekrytoinneissa etusijalla ovat
naiset ja alemmista tuloryhmista
tulevat tyontekijat. "Vietnamissa
naiset joutuvat usein tinkimaan
tyourastaan perheen takia. Me
voimme tarjota heille varsin
joustavan tyon, silla kannettavan
S tietokoneen ja nettiyhteyden
~ avulla téit3 voi tehda kotonakin.”

Kuva: Cubicasa Oy
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Koulutus ja osaamisen lisaaminen

Liikekumppanuustukihankkeissa seka koulutetaan kohdemaissa
tyollistettavaa henkilostoa, etta kehitetdan kohdemaiden
koulutustasoa aina varhaiskasvatuksesta korkeakoulutasolle asti.

Liikekumppanuustukihankkeet kehittavat merkittavasti kohdemaiden osaamistasoa.
Kadytannossa tama tapahtuu kahdella keskeisella tavalla.

Suuri osa hankkeista kouluttaa kohdemaassa omaa tai kumppanin henkilostoa
osaamisen kehittamiseksi. Koulutus on usein pitkdkestoista tai jatkuvaa, ja sen
painopiste on ammatillisissa taidoissa. Henkilokunnan koulutusta sisdltavat hankkeet
ovat yleensa yritysten toteuttamia.

Lisdksi kasvava madra hankkeista kohdistuu koulutusalalle, aina varhaiskasvatuksesta
korkeakoulutasolle asti. Naissa hankkeissa kohdemaan institutionaalista
koulutustasoa kehitetadan uuden liiketoiminnan aikaansaamiseksi - esimerkiksi
lanseeraamalla uusia koulutuslinjoja tai teknologiaa. Nama hankkeet ovat
oppilaitosten tai opetusalan yritysten toteuttamia.

HYVA
KOULUTUS

31 2630 gl

Kohdemaahenkilostoa Ammatillisesti koulutettua
kouluttanutta hanketta henkil6a hankkeiden
kohdemaissa

A 5000

Kohdemaan
institutionaalista koulutusta
kehittanytta hanketta

Koulutettua henkil63
hankkeiden kohdemaissa

Finnpartnership | Kehitysvaikutuksia 2022 32



Sekd henkilostod kouluttavien ettd koulutusalalle suuntautuvien
hankkeiden mddrd on kasvussa.

Koulutusta tukemalla voidaan usein synnyttdd nopeasti
realisoituvia kehitysvaikutuksia. Lisdksi koulutuksen laadun ja
saavutettavuuden parantaminen kuuluu Suomen
kehityspolittisiin pyrkimyksiin.

Koulutusta ja ansaintamahdollisuuksia yli 1000 ihmiselle Keniassa

Kenian koyhallda maaseudulla tulonlahteet ovat tiukassa. Muotoilijoiksi valmistuneet Minna
Impi6 ja Mari Martikainen halusivat parantaa asiaa. He perustivat yrityksen nimeltd Mifuko ja
alkoivat teettda design-tuotteita kenialaisilla kasityolaisilla. Minna Impié on ndhnyt mydnteisen
kehityksen, jota suomalaisyritys on osaltaan edistdmassd. "Naiset ovat perustaneet tuloilla
esimerkiksi kanaloita. Nain he saavat munien ja kananpoikasten myynnista lisda rahaa. Kylissa
nakee koko ajan kehitysta pienin askelin.” Hankkeessa on annettu jo 1300 naiselle koulutusta
esimerkiksi yritttajyytta, tuotantoprosesseja ja tyon sujuvoittamista koskien. Naiset ovat
saaneet myos Mifukolta ansaintamahdollisuuden tai suoran tyopaikan. Kuva: Mifuko Oy
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Henkilokunnan koulutus parantaa osaamista Koulutuksen kehittaminen on yksiloita ja

ja toiminnan jatkuvuusedellytyksia

Koulutus on kehitysvaikutuksiltaan merkittavda
toimintaa, joka kasvattaa ammatillisten taitojen
ohella usein my0s henkistd pddomaa ja edesauttaa
yksiléiden ja yhteisdjen taloudellis-sosiaalisia

mahdollisuuksia. Usea hanke toteuttaa
henkil6kunnan koulutusta myos

liikekumppanuustuen ulkopuolella, etenkin
toiminnan jo kdynnistyttya, tai jos koulutus on

luonteeltaan jatkuvampaa.

A (A O

R

Osaamisen siirtoa myos paikallisyhteisoille

31

Henkilostoa
kouluttanutta hanketta

Tuotanto-, suunnittelu-,
tuotekehitys-, ja
tyoturvallisuuskoulutusta

Yrittdjyys-,
tydlainsddadanto- ja
taloushallintokoulutusta

Koulutusta niin lasna- kuin
etatoteutuksena yhteensa
22 maahan

Koulutuksilla parannettu
merkittavasti
liiketoimintaedellytyksia

yhteiskuntaa edistavaa liiketoimintaa

Koulutusala on viime vuosina ollut

suosituimpia liikekumppanuustukitoimialoja.
Vield vuonna 2018 koulutusalan hankkeita oli
kuitenkin varsin vdahan, vain neljd kappaletta.

Koulutusalan hankkeilla on merkittavia
vaikutuksia kohdemaan koulutustasoon.
Samalla ne kuitenkin ovat myos yhteistydssa
tehtdvaa, kannattavaa liiketoimintaa.

ll- Koulutusalan
hanketta

Varhaiskasvatuksen,
peruskoulutuksen ja
korkeakoulutuksen kehittamista

Toteuttajana
teknologiayrityksia,
palveluyrityksid ja oppilaitoksia

Kehitetty opettajien
ammattiosaamista ja digitaitoja

Kehitetty opetussuunnitelmia ja
koulutuksen tyokaluja

Hankkeissa siirretdan tietotaitoa, osaamista ja tietoutta myos yhteisoille, joiden parissa hankkeita
toteutetaan. Tama voi tarkoittaa paikallisyhteisdjen kouluttamista hankkeiden mahdollisuuksista ja
vaikutuksista, tai muuta paikallisten sidosryhmien parissa tapahtuvaa vuorovaikuttamista.
Yhteisojen osallistaminen hankkeeseen on ldhes aina hyddyllista hankkeen kannalta - toisinaan jopa
valttamatonta.

Paikallisyhteistjen osallistamista

28

Hanketta kehitti
paikallisyhteisojen

osaamista tai tietotaitoa

hankkeen suunnitteluun ja
toteutukseen

Koulutuksia ja tiedottamista
hankkeessa valmisteltavan
liiketoiminnan mahdollisuuksista
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Ymparistovaikutukset

=R

hankkeessa seurattu hankkeessa otettu hankkeen myo6td hankkeessa saatu
ympadristévaikutuksia kdytt6on ymparisto- ymparistostandardien tuotteelle tai palvelulle
teknologiaa noudattaminen on ympadristo-
1 4 6 20 parantunut 3 sertifiointi
gl

”» v—

(& PN 0] =

0-0-"0 O l v v—
. h.ankke?flga. hankkeessa tehty
ympdristoystdvallisi . L L . Ymparists- ia vhteis—
5 hankkeista sisdlsi ympdristovaikutuksien mpl?iilstt;va]iili’nfse;:n
tuotantomenetelmis parantamiseen tahtddvia toimenpiteita arviointi (ESIA)

1 5 tai raaka-aineita 1 3

Monen tuensaajan toimialoilla on suoria tai valillisia vaikutuksia ympadriston tilaan.
Esimerkkeja tallaisista sektoreista ovat muun muassa vesiala, energiatekniikka,
alkutuotanto seka valmistava teollisuus, mutta myos esimerkiksi palvelualan ja
tietotekniikan alalla toimivat yritykset. Tdma avaa myos kohdemaassa
kaynnistettavassa liiketoiminnassa mahdollisuuksia. Positiivisten ymparisto-
vaikutusten aikaansaaminen edellyttdaa kuitenkin kohdemaaliiketoiminnassa
suunnittelua ja proaktiivista asennetta.

Vuoden 2018 hankkeista yli puolet on 13 MASTOTEKGAA B PuH
toteuttanut vahintaan yhden ylla

mitatuista toimenpiteistda ymparisto- @

vaikutusten huomioimiseksi.

Myos riskit huomioon

Hankkeilta edellytetaan kokonaisvaltaista ymparistovaikutusten huomioon ottamista ja mahdollisista
ymparistovaikutuksista raportoimista hankkeen toteutuksen aikana. Samoin edellytetaan ja
velvoitetaan kansainvalisten ja kansallisten ymparistostandardien ja lainsdadannén noudattamista.

Hankkeille annetuilla kohdennetuilla ymparistdasiantuntijan vaatimuksilla ja suosituksilla seka
yhteistyokonsulttien toteuttamalla neuvonnalla pyritdan ehkdisemaan negatiivisten vaikutusten
syntyminen ja hankkeiden vastuullinen toteuttaminen myos lilkkekumppanuustuen jalkeen. Merkittava
osa kohdemaissa edenneista hankkeista kertoikin joko toteuttaneensa ymparisto- ja
yhteiskuntavaikutusten arviointitutkimuksia ja arvioineensa hankkeen ymparistévaikutuksia. Osa
hankkeista oli my6s noudattanut erityista ymparistostrategiaa seka saanut ymparistosertifioinnin.
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Sosiaaliset, markkina- ja
infrastruktuurivaikutukset

Liikkekumppanuustuen keskeisena tavoitteena on edistaa
kohdemaan markkinoiden ja tuotantorakenteen
vahvistumista sekd monipuolistumista. Tuella voi myos olla
merkittavia vaikutuksia kohdemaan sosiaalioloihin.

Yksi liikekumppanuustuen keskeisista
pdaamaadrista on vaikuttaa kohdemaiden
markkina- ja tuotantorakenteen
vahvistumiseen seka
monipuolistumiseen. Tama johtaa
puolestaan muun muassa siihen, etta
kehittyvien maiden kansantalouden
riippuvuus yhdesta sektorista tai
tuotteesta vahenee. Koska
liikekumppanuustukea voidaan myontda
kieltolistaa lukuun ottamatta kaikille
toimialoille, hankkeet voivat tehokkaasti
ja monipuolisesti taydentaa eri sektorien
tarpeita ja kilpailukykya kohdemaissaan.
Tuensaajat valitsevat kohdemaa-
kumppaneikseen yleensa paikallisia pk-
yrityksid, mika sekin tukee tuotannon
monipuolistumista.

Noin puolella hankkeista oli markkina-
tai tuotantorakennevaikutuksia.
Yhteensa yhdeksdssa hankkeessa luotiin
taysin uuden tuotteen tuotantoa tai
edistettiin uuden teollisuudenalan
syntymistd kohdemaahan. Esimerkit
vaihtelevat rontgenlaiteteknologiasta
muotivaatteisiin ja matkailukonseptiin.
Neljdssatoista hankkeessa puolestaan
parannettiin tuotteen laatua tai
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jalostusastetta, esimerkiksi veden-
jakeluinfrastruktuuria tai design-
mattoja. Kuusi hanketta on toteutettu
maaseudulla tai pienemmissa
kasvukeskuksissa.

Hieman yli kolmannes hankkeista
vaikutti tavalla tai toisella kohdemaan
infrastruktuurin kehittamiseen.
Vaikutukset vaihtelevat merkittavasti
sektoreittain. Naista merkittdvin oli
informaatio- ja kommunikaatio-
jarjestelmat, joiden kehittamiseen
vaikutti yhteensd yhdeksdn hanketta.
Esimerkkeina ICT-vaikutuksista
mainittakoon tietoliikennemastojen
kdayttoasteen parantaminen ja
sairaaloiden informaatiojarjestelmat.
Lisdksi juoma- ja jatevesijdrjestelmat
seka energiajdrjestelman kehittaminen
eri tavoin ovat olleet lukuisien
hankkeiden keskiossa.

YHTEISTYO JA

KESTAVAA
1 KUMPPANUUS

TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o
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Tuotteen laadun tai
jalostusasteen
parantuminen

Maaseutu tai
pienemmadt
kasvukeskukset

Uuden tuotteen tai

teollisuudenalan
syntyminen

Vientikaupan
vahvistuminen

Informaatio- ja
kommunikaatio-
jarjestelmat

4

Pddsy uusiutuvan
energian piiriin

Paikallisen vdeston
energiansaanti

Sahkdverkon ulko-

puolinen (off-grid)
energiansaanti

50%

hankkeista vaikutti
kohdemaan
markkinoihin tai
tuotantorakenteeseen

Gl

Muu markkina- tai

hankkeista vaikutti Q
kohdemaassa

infrastruktuurin
parantamiseen

sy

PK-sektorin ja
suuryritysten
valiset yhteydet

Paikallisen vdeston
puhtaan veden
saanti

Y

Paikallisen vdeston

Raaka-aineiden
tuotanto

tuotantorakenne-
vaikutus

jateveden kasittely

Lastentarhat, koulut,
sairaalat ja terveys-

Paikallisen vdeston
jatehuolto

Muut vaikutukset
infrastruktuuriin

keskukset

Hankkeilla on hyvin monenlaisia vaikutuksia kohdemaiden markkina- ja
tuotantorakenteeseen ja infrastruktuuriin. Vaikutukset ja niiden laajuus
vaihtelevat merkittdvdsti hankkeen toimialan ja tavoitteen mukaan.
Finnpartnership-ohjelman joustavuus ja soveltuvuus yritysten erilaisiin tarpeisiin
on yksi sen tdrkeimmistd ominaisuuksista.
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Paahtimo rakentaa suoraa yhteytta

kahvintuottajan ja kuluttajan valille

Kaffa Roastery rakentaa
liilkekumppanuustuen avulla
mahdollisimman lapindkyvaa ja suoraa
toimitusketjua kahvin viljelijalta kuluttajalle.
Tuen avulla tavattiin paljon pienia viljelijoita
kahvistaan tunnetuissa Etiopiassa ja
Keniassa seka nousevissa kahvimaissa
Ruandassa ja Ugandassa.

Finnpartnershipin tuki oli keskeist3, jotta
uusia kontakteja pystyttiin hakemaan nain
laajasti. "Pienena toimijana meilla ei olisi
ollut resursseja tehda nain laajaa kierrosta.
Finnpartnershipin tuen ansiosta pystyimme
nopeuttamaan uusien asioiden

kehittamista”, toimitusjohtaja Svante Hampf

kertoo. "Tavoitteena on, ett3
mahdollisimman suuri osa kuluttajan

maksamasta kahvin hinnasta jaisi viljelijalle.”

Kuva: Kaffa Roastery
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Liikekumppanuustukihankkeilla voi olla merkit-
tavid vaikutuksia kohdemaan sosiaalisiin oloihin,
erityisesti hankkeessa tapahtuvien tyollisyys-
vaikutusten myo6td. Kaikki tyollistavat hankkeet
noudattavat paikallista tyolainsaadantoa seka
tyoterveys- ja tyoturvallisuuslainsaadantoa. 65%
hankkeista maksaa kohdemaan keskiarvoa
korkeampaa palkkaa tyontekijoilleen.

Vastuullisen tyollistamisen sosiaaliset vaikutukset
ndkyvdt myos siind, etta tyollistdvistd hankkeista
94 % noudattaa kansainvalisid tyooikeus-
standardeja, 94 % kansainvalisid tyoterveys- ja
tyoturvallisuustandardeja ja 47 % noudattaa
vapaaehtoisia sosiaalisen vastuun standardeja.
Kohdemaan tyoolojen parantamisen kannalta
nama tulokset ovat merkittavia.

6% 65%

hankkeista tyollisti paikallista
henkilokuntaa

tyollistavista hankkeista maksaa
kohdemaan keskiarvoa
korkeampaa palkkaa
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Linkit kehitystavoitteisiin

Ulkoministerion alaisena
Finnpartnership  pyrkii

kehityspoliittisena toimijana
edistamaan

kansallisia ja

kansainvalisia kehitystavoitteita. Naista keskeisimpia ovat
Suomen kehityspoliittiset tavoitteet, joiden toteutumista
on vuodesta 2020 asti mitattu aggregaatti-indikaattoreilla,
sekd YK:n kestavian kehityksen tavoitteet (Sustainable
Development Goals, jaliempana SDG).

Uudenlaisten toimijoiden ja etenkin
yksityisen sektorin osallistaminen on
valttamatonta kehitystavoitteiden
saavuttamiseksi. Esimerkiksi SDG:iden
tayttymisen vuoteen 2030 mennessa on
laskettu edellyttavan merkittavasti
enemman resursseja kuin mita
perinteisen kehitysavun kautta
generoidaan. Yksi Finnpartnershipin
merkittavimmista tehtavista onkin juuri
yksityisen sektorin ja muiden ei-
julkisten toimijoiden aktivointi,
neuvonta, koulutus ja tukeminen
kehitysmaihin kohdistuvien hankkeiden
kaynnistamisessa.

Finnpartnership tukee
kehitystavoitteiden saavuttamista
kaikkien ydinpalveluidensa kautta.
Kehitysmaaliiketoiminnasta
kiinnostuneille tarjotaan neuvontaa,

konsultointia ja koulutusta esimerkiksi
kehitysvaikutuksien tunnistamiseen,
kestavadan liiketoimintaan ja SDG:ihin
liittyen kuukausittaisissa
hakemustyopajoissa, voucher-
konsultoinnissa seka kahdenkeskisissa
asiakastapaamisissa. Mathcmaking-
palvelu tuo yhteen suomalaisia ja
kehitysmaissa toimivia yrityksia,
pyrkien ndin helpottamaan luotettavan
kumppanin 16ytamista, joka voi usein
olla toiminnan aloittamisen kriittisin
vaihe. Liikekumppanuustuella taas
tuetaan kehitystavoitteisiin
vaikuttamaan pyrkivien hankkeiden
kayntiin padsemistd. Toimintaa ohjaa
win-win -ajattelu: kestavasta,
kannattavasta liiketoiminnasta hyotyy
niin suomalainen kuin kehitysmaassa
toimiva osapuoli sidosryhmineen.

Suomalaiset yritykset ja muut kaupalliset toimijat edistdvdt
litkekumppanuustukihankkeillaan kestdvdn kehityksen ja Suomen
kehityspolitiikan tavoitteita.
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Naisten ja tyttojen aseman j
oikeuksien vahvistaminen

Kehityspoliittinen painopiste 1

Sukupuolten vadlinen tasa-arvo on kehityspolitiikan ensimmadinen painopiste-alue. Sita
mitataan ulkoministerion vuonna 2020 julkaiseman arviointimetodologian mukaisesti
kahdeksalla eri aggregaatti-indikaattorilla, joista Finnpartnershipin kannalta olennaisiksi on
maaritelty indikaattorit 1.2 ja 1.3. Kyseiset indikaattorit liittyvat seksuaaliterveyteen, johon
liikekumppanuustukihankkeet vaikuttavat verrattain harvoin. Hankkeiden muista tasa-
arvovaikutuksista on kerrottu aiemmin raportissa.

Sukupuolten valisen tasa-arvon edistaminen on myos Finnpartnershipin strateginen tavoite,
joka ndkyy ldpileikaten sen toiminnassa. Finnpartnership muun muuassa jarjestda tilaisuuksia,

jotka on suunnattu kehitysmaiden naisyrittdjille, ja tekee yhteisty6ta tasa-arvojdrjestojen
kanssa.

|
Women, girls and boys of all abilities have improved access to

comprehensive sexuality education and sexual and

1 2 reproductive health services
° Kolme hanketta vaikuttanut tavoitteen toteutumiseen, esimerkiksi

tarjoamalla kuukautisiin ja seksuaaliterveyteen liityvdd koulutusta,
poistamalla kuukautisiin liittyvia stigmoja, edistamallda kuukautiskuppien
kaupallistamista, tarjoamalla seksuaaliterveyskoulutusta seka
kaupallistamalla ditiyspakkauksia.

L
Men and boys play an increasing role in realizing SRHR

1 3 (Sexual and Reproductive Health and Rights)
®

Kaksi hanketta vaikuttanut tarjoamalla my6s miespuolisille henkil6ille
mahdollisuuksia SRHR-palveluihin. Toisessa hankkeista pojat ja miehet on
aktiivisesti osallistettu kuukautisia koskevaan opetukseen ja koulutukseen.

SUKUPUOLTEN TERVEYTTA JA
TASA-ARVO HYVINVOINTIA

e
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Kehitysmaiden talouden
perustan vahvistaminen ja
tyopaikkojen luominen

Kehityspoliittinen painopiste 2

Tyopaikkojen luominen ja talouskasvu ovat yleisimpia liikekumppanuustukihankkeiden
tuottamia vaikutuksia. Niitd mitataan 13 eri aggregaatti-indikaattorilla, joista
liikekumppanuustukihankkeissa erityisen olennaisia ovat alta 1oytyvat nelja indikaattoria.

1.2
2.1
2.2

2.3

Improved livelihood opportunities created for rural and urban poor

12 hanketta vaikuttanut tarjoamalla erilaisia ty6- ja koulutusmahdollisuuksia
maaseudun ja kaupunkien kdyhadlle vdestolle, sekd ndille suunnattuja
tuotteita ja palveluita.

Private sector actors understand and address the human rights
impacts of their operations and apply decent work and responsible
business standards

25 hanketta vaikuttanut vastuullisen, ihmisoikeuksia kunnioittavan
tyollistamisen ja/tai kehittyneen standardien tuntemuksen kautta

Enterprises operating in developing countries create employment,
livelihoods and income, and provide goods and services targeting

poor people

20 hanketta tyollistanyt kohdemaissa ihmisid, joista 50 % on tyoéllistetty

kokoaikaisesti. Lisdksi 3 ei-tyo0llistavaa hanketta on tuottanut koyhille
ihmisille suunnattuja tuotteita tai palveluita

Education and research institutes and the private sector have better
capabilities and know-how to advance sustainable development and
to co-create innovations

Seitsemdn hanketta vaikuttanut joko solmimalla yritysten ja oppilaitosten
valisid kumppanuuksia tai kaupallistamalla ilmastoystavallisia ratkaisuja
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IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

1 U ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

Ohjelmointipalveluita Intiassa

Coredo Oy:n hanke Intiassa on oiva esimerkki
liilkekumppanuustukihankkeiden
taloudellisista ja tyollistamisvaikutuksista.
Helsinkildinen ohjelmistoyhtio sai
liikekumppanuustukea valmistellakseen
ohjelmointialan yrityksen perustamista
Intiaan. Hankkeen tuloksena vuonna 2020
perustettu Coredo India Pvt Ltd. tarjoaa
ohjelmistokehitysta ja toteuttaa
verkkopalveluiden, mobiiliapplikaatioiden
seka integraatioiden suunnittelu- ja
ohjelmointipalvelua. Asiakkaita ovat yritykset
sekd Suomessa ettd maailmalla. Tyotd maaseudun naisille Boliviassa ja Intiassa
Intian-toiminnot ovat muodostuneet nopeasti
kannattavaksi liiketoiminnaksi. Intiassa
tyollistetaan talla hetkella 10 henkil6a, jonka
arvioidaan kasvavan 25 henkil66n vuoteen
2024 mennessa. Vaihtuvat asiakasprojektit
tarjoavat tyontekijoille jatkuvia
mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen.
"Liikekumppanuustuki on ollut kriittisen
tarkeaa toiminnan kdynnistamiseksi Intiassa”,
Coredon toimitusjohtaja Joona Puhakka
kertoo.

Kuva: Coredo Oy

KESTAV
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA

Liikekumppanuustukihankkeilla on usein merkittavia
vaikutuksia maaseudun tai pienten kylayhteis6jen
tyollistymismahdollisuuksiin. Etenkin erilaisten tekstiili-,
kasityo- ja matkailuhankkeiden vaikutukset kohdistuvat
usein syrjaisemmille seuduille, luoden mahdollisuuksia
tyontekoon ja ammattitaidon kehittymiseen.

Turkulainen Mum's etsi liikekumppanuustukihankkeessaan
kasityoldisverkostoja Boliviasta ja Intiasta. Pandemia ja
rahtikulujen kallistuminen ovat aiheuttaneet hankkeelle
haasteita, mutta sen myo6ta tyollistetaan silti jo 16
maaseudun pienyhteisdissa asuvaa kasityolaist3, joista
padosa on naisia. Maaseudun artesaanien tyollistaminen
SUKUPUOLTEN s e . . .

tuo merkittavia etuja myos naiden perheille. Mum's
TASA-ARVO . . .

osallistuu aktiivisesti tuotteiden laadunvalvontaan,
tuotekehitykseen ja logistiikkaan. Tuotteet myydaan
verkkokaupan vilityksella Suomeen, muualle Eurooppaan
seka Japaniin.
Kuva: Markus Vikainen/ Stone Films (via mums.fi)

o
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Koulutus, toimivat
yhteiskunnat ja demokratia

Kehityspoliittinen painopiste 3

Koulutuksen tuottamia vaikutuksia mitataan 14 kehityspoliittisella aggregaatti-
indikaattorilla. Indikaattoreilla mitataan usein esimerkiksi julkisilla panostuksilla
aikaansaatuihin koulutusvaikutuksiin, jonka vuoksi ainoastaan indikaattori 1.2 sopii
saannonmukaisesti liikekumppanuustukihankkeiden vaikutuksien seurantaan.
Tiettyind vuosina kuitenkin my0s jokin muu aggregaatti-indikaattoreista voi soveltua
mittaamaan juuri kyseisend vuonna toteutettuja hankkeita.

Raportissa kuvattiin aiemmin hankkeissa aikaansaatuja koulutusvaikutuksia.
Hankkeissa seka toteutetaan huomattavasti henkilokunnan koulutusta, joka siirtaa
kohdemaahan etenkin ammatillista osaamista, myos edistetadn kohdemaiden
virallisen opetuksen kapasiteettia oppilaitosten ja yritysten toteuttamilla koulutusalan
hankkeilla.

|
Enhanced institutional capacity to improve learning outcomes

1 2 Neljassa hankkeessa valmisteltu tai toteutettu koulutusalan

° kapasiteettia lisdavada yhteistyota kohdemaassa toimivan
oppilaitoksen kanssa. Hankkeiden toteuttajana ovat olleet
pddasiassa suomalaiset oppilaitokset, mutta myos
koulutusalalla toimivat suomalaisyritykset.

HYVA
KOULUTUS
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[Imastonmuutos ja luonnonvarat

Kehityspoliittinen painopiste 4

Liikekumppanuustukihankkeissa pilotoidaan ja kaupallistetaan usein energiatehokasta,
uusiutuvaa energiaa hyodyntavaa tai esimerkiksi kierratysmateriaaleja kdyttavaa liiketoimintaa.
Hankkeista huomattavalla osalla voikin olla pienia tai isoja vaikutuksia ilmastonmuutoksen
vastaiseen taisteluun ja luonnonvarojen kestavaan kayttoon.

Hankkeiden ympadristévaikutuksista on kerrottu aiemmin raportissa. Alle on koottu
kehityspoliittisen painopiste 4:n mittaamisessa kdytetyista aggregaatti-indikaattoreista
liikekumppanuustukihankkeiden kannalta nelja olennaisinta.

|
Smallholder farmers’ and SMEs’ possibilities to participate in

inclusive and gender-sensitive value chains have increased

1 2 14 hanketta vaikuttanut tekemalld suoraan yhteistyotd maanviljelijoiden tai

[ pk-yritysten kanssa, tai tuottamalla tuotteita tai palveluita, jotka
tehostavat maanviljelijoiden ja pk-yritysten kapasiteettia osallistua
arvoketjuihin.

]
Households, especially women, benefit from new clean energy

2 : I services
°

Kolme hanketta tehostanut paikallista energiansaantia.

]
Public and private enterprises, especially MSMEs, are able to increase

: ! : ! the production and use of renewable energy
® Kahdessa hankkeessa asennettu uusiutuvan energian kapasiteettia.

Hankkeista toinen on keskittynyt pienyrittdjiin.

Communities and households, including women and persons with
disabilities, have access to water and sanitation services that are
climate resilient

°

Yksi hanke parantanut paikallista vedensaantia.

PUHDAS VESI
JASANITAATIO
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Tiivistelma tuloksista ja vaikutuksista

Liikekumppanuustuki-

paatokset
2018

55

Liikekumppanuustuki-
hanketta

49

Yritysta

2

Oppilaitosta

2

Jarjestoa

Hankkeiden toteutus
(liikekumppanuustuen kaytto)

2018-2020

28

Kohdemaata

18

Toimialaa

3

Hanketta maaseudulla tai
pienemmissa
kasvukeskuksissa

Partnereiden identifiointi
Hankeselvitykset
Liiketoimintasuunnitelmat
Henkilokunnan koulutus
Ymparisto-ja
yhteiskuntavaikutusten
identifiointi
Pilotit
Tukitoiminnot

Liiketoimintaa,
kumppanuuksia ja
investointeja
2018-2022

15

Yritysta perustettu

32

Yhteistyosopimusta solmittu

2

Tukitoimintohanketta

toteutettu

10,2 M€

Investointeja kohdemaihin

500t€

Veroja ja muita maksuja

kohdemaihin



Positiivisia vaikutuksia
kohdemaihin
2018-2022

28

Hankkeella positiivisia tasa-
arvovaikutuksia

2831

Tyollistettya henkil6ad vuonna
2022

31

Hankkeessa koulutettu
henkilokuntaa

10

Kohdemaan vaeston
perustarpeiden saantia
edistanytta hanketta

22

Hankkeella positiivisia
ympadristovaikutuksia

Tiivistelma tuloksista ja vaikutuksista

Kehityspoliittisten tavoitteiden

tukemista
2022 -->

Painopiste 1. Naisten ja tyttojen

oikeudet
Tyopaikkoja, ammattiosaamista,
SHRH-palveluita,
ditiyspakkauksia,
kuukautiskuppeja jne.

Painopiste 2. Talous ja
tyopaikat
Vastuullista, lakeja ja
standardeja noudattavaa tyota
ja koulutusmahdollisuuksia
kaupunkeihin ja maaseudulle

Painopiste 3. Koulutus,
yhteiskunnat ja demokratia
Varhais-, perus- ja
korkeakouluopetuksen
kehittamista ja
oppilaitosyhteisty6ta

Painopiste 4. Ilmastonmuutos
jaluonnonvarat

Uusiutuvaa ja off-grid -
energiaa, puhdasta juomavetta
ja yhteyksia maanviljelijoiden ja

yritysten valille

Vaikutuksia kestavan
kehityksen tavoitteisiin

2022 -->

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

)

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA
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